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SzanoWnI PańSTWo,

Kierowanie instytucją o ponad 30 letniej historii  
to zaszczyt, ale i odpowiedzialność.

Fundacja może pochwalić się bogatym doświadczeniem 
w realizacji działań na rzecz rozwoju społeczno-
gospodarczego Polski, począwszy od unowocześniania 
parku maszyn polskiej gospodarki z wykorzystaniem 
środków przedakcesyjnych, aż po wspieranie rozwoju 
krajów priorytetowych z punktu widzenia polskiej racji 
stanu, w ramach programu współpracy rozwojowej.

Różnorodne działania, jakie przeprowadzili z sukcesem 
pracownicy Fundacji pod wodzą Zarządu kierowanego przez 
mojego poprzednika, p. prezesa Tadeusza Kozeka, budzą 
szacunek, a wśród osób bezpośrednio zaangażowanych 
w poszczególne projekty na przestrzeni trzech dekad, 
zapewne także satysfakcję, że byli częścią tych procesów.

Dorobek minionych lat, niewątpliwie może napawać 
nas dumą, nie powinien jednak być powodem 
do spoczęcia na laurach. Błędem byłoby bowiem 
poprzestać na spoglądaniu w przeszłość. Przyszłość 
Fundacji zależeć będzie nie od historycznych zasług, 
ale od trafności decyzji podejmowanych dziś.

W Fundacji silnie zakorzenione jest projektowe podejście 
do realizacji zadań. Dołączyłem do Zespołu z podobnym 
nastawieniem. Trzymając się tej konwencji w opisie 
wyzwań jakie stoją przed Zarządem, należałoby stwierdzić, 
że zadaniem Zarządu, w nowym już składzie, jest 
przeprowadzenie z sukcesem „projektu rewitalizacji”, 
w celu zapewnienia Fundacji stabilnych przychodów 
– co szczególnie ważne z uwagi na przełom perspektyw 
finansowych budżetu europejskiego – oraz nowych 
źródeł długofalowego rozwoju. Proces rewitalizacji 
zawsze powinien odbywać się z poszanowaniem dla 
fundamentów oraz wykorzystywać w maksymalnym 
stopniu zastane cenne zasoby, przywracając im – jeśli 
trzeba – blask. Dlatego też, poszczególne etapy zmian 
będą poprzedzone solidną diagnozą oraz analizą potrzeb, 
mając na uwadze komfort zarówno „stałych mieszkańców” 
jak i gości i instytucji współpracujących.

„Proces zmian organizacyjnych w Fundacji 
zapoczątkowany został już w zeszłym roku przez 
przeniesienie znacznej części działalności, zarówno 
administracyjnej jak i projektowej, do świata wirtualnego. 
Skuteczne wprowadzenie komunikacji zdalnej jako 

podstawowej formy realizacji zadań w czasie pandemii 
wymagało nie tylko wdrożenia nowych narzędzi pracy 
oraz dostosowania procedur wewnętrznych, ale przede 
wszystkim stanowiło wyzwanie z punktu widzenia 
realizacji działań w ramach poszczególnych projektów 
oraz sposobów komunikacji wewnątrz zespołów.” 

Choć decyzja o cyfryzacji działalności została przyspieszona 
przez konieczność zmierzenia się ze skutkami 
rozprzestrzeniania się epidemii covid-19, to skuteczność 
wprowadzenia zmian pokazała, że jesteśmy organizacją 
elastyczną i zdolną do robienia WIELKICH RZECZY  
także w niesprzyjających okolicznościach, wskazując  
tym samym kierunek dalszych przemian!

Zanim zaproszę Państwa do lektury niniejszego Raportu, 
chciałbym podkreślić z jednej strony różnorodność 
realizowanych w Fundacji projektów, a z drugiej ich 
spójność, ich wspólny długofalowy cel. Fundacja  
realizuje bowiem projekty, które odpowiadają na bieżące 
potrzeby egzystencjalne lokalnych społeczności czy  
wręcz pojedynczych osób, angażując się równolegle  
w działania innowacyjne, zarówno technologiczne jak  
i społeczne, które decydują o dobrobycie społeczeństwa 
w długiej perspektywie. Co więcej, często oba typy 
działań prowadzone są w ramach tego samego projektu! 
Przykładowo, doświadczenia z pilotażowego projektu 
Najpierw Mieszkanie, który skupia się na wsparciu osób 
mierzących się z problemem bezdomności, posłużą do 
stworzenia systemu przywracania osób bezdomnych 
do społeczeństwa w znacznie większej skali. Podobnie, 
w ramach projektu Polish-Ukrainian Startup Bridge, 
choć wsparciem eksperckim zostały objęte konkretne 
innowacyjne przedsięwzięcia we wczesnej fazie rozwoju, 
to rozwijane przez nie produkty mogą zmienić życie nie 
tylko ich twórców, ale też świat w jakim żyjemy, co więcej 
– w efekcie prowadzonych działań projektowych powstał 
ekosystem wsparcia młodych przedsiębiorców, który będzie 
przynosił pozytywne efekty długo po zakończeniu projektu. 

Zapraszam do lektury raportu oraz do współpracy!

Tomasz Jegier

Prezes Zarządu Fundacji Fundusz Współpracy

W listopadzie 2020 r. Rada Fundacji powołała mnie na stanowisko 
Prezesa Zarządu Fundacji Fundusz Współpracy. Dzięki zaufaniu jakim 
zostałem wówczas obdarzony, mam przyjemność przedstawić Państwu 
Raport Roczny, który w sposób syntetyczny podsumowuje działalność 
Fundacji w całym minionym roku.



Tomasz Jegier
 

Prezes Zarządu
Arkadiusz Ochocki

Członek Zarządu

Biuro Wsparcia Sektora 
Publicznego

Biuro Zarządzania 
Projektami

Biuro Finansowo- 
-Administracyjne

COFUND Sp. z o.o.

Agnieszka Siekiera
Kierowniczka  

projektu

Katarzyna Trzaska
Kierowniczka  

projektu

Marcel Samecki
Kierownik zespołu 

Anna  
Szkiruć-Kostrzewa

Kierowniczka projektu

Jacek Ostrowski
 

Członek Zarządu  

Krzysztof 
Grochowski
Dyrektor Biura

Daniel 
Prędkopowicz

Dyrektor Biura

Marek Żyła
Dyrektor Biura

Tomasz Chwieduk
Radca Prawny

Stan na 30 maja 2021

Krzysztof Grochowski
Prezes Zarządu

Łukasz 
Wawak 

Kierownik projektu

Michał 
Ludwiczak

Kierownik zespołu

ZaRZąD Fundacji Fundusz Współpracy

 Audyty i kontrole 
finansowe

Marzena Gajewska
Kierowniczka zespołu 

finansowego

Zespół finansowy

Polish – Ukrainian 
Startup Bridge

Justyna  
Jakubiak 

Kierowniczka mOWES

Mazowiecki  
Ośrodek Wsparcia 

Ekonomii Społecznej

Najpierw 
Mieszkanie

Śląska Przestrzeń 
Innowacji

Komunikacja  
i promocja

Forest School 
Center

Dorota Nowicka
Kierowniczka  

projektu

Social Impact  
Vouchers, CERUSI,  

DobryRynek

Jolanta  
Kalinowska 

Kierowniczka projektu

Podnoszenie  
Kompetencji Kadr  

OWES
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Agnieszka Luck
Kierowniczka 

projektu

Dostępna Szkoła, 
Ścieżki Współpracy, 
Szkoła Zawodowa 
Najwyższej Jakości
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NaSZ ZeSPół W 2020 r.

80
Etatowi
pracownicy*

28
Eksperci 
współpracujący** 

  *  l iczba osób pracujących na podstawie umowy
      o pracę wg stanu na grudzień 2020 r.; 
**    średnia miesięczna liczba osób współpracujących, 

świadczących usługi na podstawie umowy  
cywilnoprawnej lub w ramach działalności gospodarcze
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PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ

ObSZaRy DZIałaLNOścI 
Fundacji Fundusz Współpracy

UCZENIE SIĘ 
PRZEZ  

CAŁE ŻYCIE
INNOWACJE 
SPOŁECZNE

WSPARCIE 
SEktORA 

PUBlICZNEgO

RÓWNOŚĆ 
SZANS

EkONOmIA 
SPOŁECZNA

SPOŁECZEŃStWO 
OBYWAtElSkIE

FUNDUSZE 
PARtNERSkIE

„Przekształcamy nasz świat: Agenda 2030 na rzecz 
zrównoważonego rozwoju” – to program działań o zasięgu 
globalnym, przyjęty przez 193 państwa należące do ONZ. 
Jego nadrzędną misją jest dążenie do wyeliminowania 
ubóstwa we wszystkich jego przejawach, realizując 
jednocześnie cele społeczne, gospodarcze i środowiskowe.

Dokument ten przedstawia wizję rozwoju świata do 2030 r.,  
wskazując co należy zrobić, by pokonać najważniejsze 
wyzwania naszych czasów. Zawiera 17 Celów 
Zrównoważonego Rozwoju (Sustainable Development Goals) 
i 169 zadań do zrealizowania.

„Idea zrównoważonego rozwoju opiera się na przekonaniu, 
że obecne pokolenie może i powinno dążyć do zaspokojenia 
swoich potrzeb, dopóki nie umniejsza to szans przyszłych 
pokoleń na zaspokojenie ich potrzeb”.

FFW a cele zrównoważonego rozwoju (SDGs)
Wszystkie realizowane przez nas projekty wpisują się w Cele Zrównoważonego Rozwoju, ustanowione  
przez ONZ w 2015 roku. Ich założeniem jest konsekwentne usuwanie barier i podnoszenie poziomu życia  
we wszystkich jego sferach, wyrównywanie szans, rozwój ekonomii społecznej, edukacji i społecznych innowacji. 

cZym Są ceLe ZRóWNOWażONeGO ROZWOjU?



KluCzoWI PaRTnERzy 
w 2020 r. 
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Centrum Rozwoju 
Inicjatyw 
Społecznych CRIS 

Ministerstwo Rozwoju,  
Pracy i Technologii

Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej
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SIMPACT VC
Mazowieckie Centrum  
Polityki Społecznej

Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Centrum Projektów Europejskich 

Giełda Papierów Wartościowych S.A.
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   30 lat FundaCjI 
FunduSz WSPółPRaCy

Panie prezesie, Fundacja Fundusz Współpracy 
świętuje w tym roku 30 lat swojego istnienia.  
Jakie są Pana odczucia związane z tym jubileuszem? 
Jaką rolę przez te 30 lat pełniła Fundacja? 

Tadeusz Kozek: Rola 
Fundacji zmieniała się  
z biegiem czasu.  
W latach 90. Fundacja 
była pionierem w 
realizacji projektów 
finansowanych ze środków 
EWG oraz pomocy 
bilateralnej państw 
zachodnich. Była też 
prekursorem projektów 
w takich dziedzinach 
jak: społeczeństwo 
obywatelskie, rozwój 
obszarów wiejskich, 
kształcenie zawodowe czy 
pomoc dla MŚP.  Projekty 
te następnie – już na 

większą skalę – były kontynuowane przez nowo 
powstałe instytucje rządowe. 

Z kolei w okresie przedakcesyjnym Fundacja była 
jednym z kilku podmiotów, które przygotowywały 
Polskę do funkcjonowania w UE poprzez wdrażanie 
programów operacyjnych finansowanych z Funduszy 
Strukturalnych oraz Funduszu Spójności. 

Rozmowa z Tadeuszem Kozekiem, Prezesem FFW  
w latach 2008-2020 oraz z Panią Izabellą Nowakowską,  
Członkinią Zarządu Fundacji w latach 2008-2020 
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Pani prezes, przez 30 lat pracowała Pani w Fundacji, 
tworząc ją i kształtując od samego początku. Jaki jest 
wg Pani najmocniejszy atrybut naszej organizacji?

Izabella 
Nowakowska: Sądzę, 
że najmocniejszą 
stroną są po prostu 
ludzie. Współpraca  
z międzynarodowymi 
instytucjami 
i ekspertami, 
różnorodność 
realizowanych 
projektów sprawiły,  
że Fundacja od 
początku była 
kuźnią kadr dla 
instytucji publicznych 
i pozarządowych. 
Pracownicy 

Fundacji byli i nadal są cenionymi ekspertami, 
którzy z sukcesami kontynuują karierę zawodową 
w ministerstwach, agendach rządowych i instytucjach 
europejskich. 
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Który z programów realizowanych przez Fundację 
odegrał Państwa zdaniem największą rolę  
w rozwoju Polski?

Izabella Nowakowska: Z pewnością był to program 
Phare, finansowany przez Komisję Europejską, 
którego celem było wsparcie procesu restrukturyzacji 
gospodarki, a od roku 1998 – przygotowanie Polski 
do członkostwa w UE, w tym do wdrożenia dorobku 
prawnego Unii Europejskiej do prawa polskiego.

Tadeusz Kozek: Zgadzam się w pełni. Projekty 
rozwoju instytucjonalnego, w tym program Phare, 
realizowane w ramach Fundacji przez Jednostkę 
Finansująco-Kontraktującą – odegrały tu bardzo 
istotną rolę. Zarówno ze względu na olbrzymi wymiar 
finansowy, jak i znaczący wkład w przygotowaniu Polski 
do funkcjonowania w ramach UE, a w tym również 
niezwykle ważnego elementu, czyli absorpcji środków 
z funduszy unijnych.

Jaki projekt z perspektywy czasu był dla Państwa 
najciekawszy /najbardziej prestiżowy?

Izabella Nowakowska: Bez wątpienia, najbardziej 
prestiżowym projektem było „Krajowe referencyjne 
laboratorium weterynaryjne w Puławach”, na którego 
budowę i wyposażenie wydatkowano w ramach alokacji 
Phare 2002-2003 łącznie ponad 38 milionów EUR! Był 
to bardzo złożony, trudny i wymagający codziennego 
zaangażowania projekt – zakończony sukcesem. 
Natomiast dla mnie osobiście najciekawsze były projekty 
zakresu bezpieczeństwa nuklearnego, w tym „Rozwój 
technologii oraz zakup sprzętu do hermetyzacji paliwa 
nuklearnego z polskich reaktorów badawczych”.

Co będą Państwo najlepiej wspominać  
z czasu pracy w FFW?

Tadeusz Kozek: Osobiście najlepiej wspominam pracę 
w Fundacji w pierwszej dekadzie jej istnienia. Głównie 
ze względu na jej pionierski charakter, konieczność 
ciągłego uczenia się nowych rzeczy oraz liczne kontakty 
międzynarodowe. Nie do przecenienia była też praca 
z zagranicznymi ekspertami, która szczególnie pomogła 
nam w nauce „projektowego” myślenia oraz nabycia 
umiejętności radzenia sobie z unijną biurokracją. 

W moim przypadku takimi osobami byli nieżyjący już 
Peter Grootings, doradca Biura Koordynacji Kształcenia 
Kadr w dziedzinie kształcenia i szkolenia zawodowego 
oraz Kevin Prigmore, który uczył nas jak radzić sobie 
z finansami projektów unijnych.

Izabella Nowakowska: Dla mnie, tak jak już 
wspominałam, Fundacja  to przede wszystkim jej kadry. 
Dlatego najlepiej będę wspominać tych, z którymi 
miałam przyjemność się spotkać i współpracować 
w trakcie mojej prawie 30-letniej pracy. Renoma 
Fundacji i wyzwania jakie stanowiły wdrażane 
projekty od początku przyciągały młodych, zdolnych 
i kreatywnych ludzi, którzy w sposób odpowiedzialny 
i z zaangażowaniem realizowali wyznaczone zadania. 

TADEUSZ KOZEK
Prezes Zarządu Fundacji Fundusz Współpracy  
w latach 2008-2020 r. 

Doktor nauk technicznych, absolwent Politechniki 
Warszawskiej. Wykładowca w Krajowej Szkole 
Administracji Publicznej, na Uniwersytecie Warszawskim 
i Szkole Głównej Handlowej. W 1990 r. Radca Ministra 
w Ministerstwie Edukacji Narodowej odpowiedzialny za 
programy pomocy zagranicznej w obszarze kształcenia 
i doskonalenia zawodowego. W latach 1990-1999  
– Dyrektor Biura Koordynacji Kształcenia Kadr 
w Fundacji Fundusz Współpracy, w 2008 r. – Radca 
Generalny w Urzędzie Komitetu Integracji Europejskiej.

IZABELLA NOWAKOWSKA
Wiceprezes Zarządu Fundacji Fundusz Współpracy 
w latach 2008-2020.
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      FundaCja  

dziś i jutro 

Rok 2020 w powszechnej pamięci zapisał się dość 
szczególnie. Jak zapisał się on dla Fundacji?  
Wszak to rok jubileuszowy?

Tomasz Jegier: Miniony 
rok niemal wszystkim 
organizacjom, 
przedsiębiorcom, 
pracodawcom upłynął pod 
znakiem nieoczekiwanego 
wyzwania, jakim była 
konieczność zmierzenia się 
ze skutkami epidemii SARS-
CoV-2. Trudne czasy mają 
jednak i swoje dobre strony, 
motywują do wdrażania – 
często odkładanych dotąd 
na później – zmian, które 
w dłuższej perspektywie 
mogą stanowić o sile 
organizacji, stając się 
źródłem rozwoju, przewag 

konkurencyjnych na rynku. Wyzwaniem dla Fundacji 
było wdrożenie rozwiązań, które ograniczając ryzyko 
rozprzestrzeniania się wirusa (wśród pracowników, 
osób współpracujących z Fundacją, uczestników 
działań projektowych i naszych gości), nie zagrażałyby 
sprawnemu funkcjonowaniu naszej organizacji 
i realizacji zaplanowanych działań projektowych. 

Rozmowa z Tomaszem Jegierem, Prezesem Zarządu  
i Jackiem Ostrowskim, członkiem Zarządu Fundacji  
Fundusz Współpracy

 12 l l  STRuKTuRa

Wymagało to nie tylko podjęcia właściwych 
decyzji, ale też szybkiego wdrożenia ich w życie. 
Zdecydowaliśmy się na całkowite przejście na 
pracę zdalną, co wymagało wprowadzenia nowych 
narzędzi pracy oraz dostosowania wszystkich 
kluczowych procesów do zdalnego trybu komunikacji 
wewnętrznej oraz działalności projektowej. Sprawna 
cyfryzacja działalności zapewniła nam stabilność 
finansową w niełatwych czasach, ale również 
pokazała, że jesteśmy organizacją elastyczną 
i nowoczesną. I to jest nasz jubileuszowy sukces.

Jacek Ostrowski: 
Dodam, że było to 
szczególnie dużym 
wyzwaniem, gdyż jako 
Fundacja, prowadzimy 
specjalistyczną 
działalność 
usługową, opartą 
o bezpośrednie relacje 
z interesariuszami, 
partnerami 
biznesowymi 
i kontakty z klientami. 
Chodziło o to, by przy 
jak najmniejszych 
stratach dalej 
realizować zadania, 



zarówno na potrzeby wewnętrzne, jak i w zakresie 
projektowym, dalej świadcząc usługi w obszarze 
kontroli i weryfikacji projektów. Udało się to 
dzięki sprawnie przeprowadzonemu procesowi 
cyfryzacji działalności Fundacji i zaangażowaniu 
ze strony wszystkich pracowników – co pozwala 
z optymizmem spoglądać w przyszłość.

Dobrze funkcjonująca i doświadczona 
organizacja z 30-letnim stażem to doskonały 
punkt wyjścia do podejmowania kolejnych 
działań w przestrzeni publicznej.  
Jakie zatem są plany na kolejną dekadę?

Tomasz Jegier: Podobno „jedyną stałą rzeczą we 
wszechświecie jest zmiana”, zatem i my podlegając 
tej zasadzie, musimy być przygotowani do 
dynamicznych zmian zachodzących w obszarze 
w jakim funkcjonujemy. Wkroczyliśmy w 2021 rok 
z założeniem kontynuowania procesu transformacji, 
której celem jest  przygotowanie Fundacji, pod 
kątem organizacyjnym oraz posiadanych zasobów, 
do dynamicznego rozwoju. Proces ten poprzedzony 
zostanie diagnozą kluczowych obszarów 
i kierunków zmian, które zdecydują o przyszłości 

Fundacji. Celem, który przyświeca nam przy 
planowaniu działań, jest skuteczne wsparcie 
gospodarczego i społecznego rozwoju Polski, 
w perspektywie kolejnych 30 lat.

Jacek Ostrowski: Jako Zarząd chcemy, by 
wspomniane zmiany organizacyjne uwzględniały 
oczekiwania Rady względem miejsca Fundacji 
w systemie wsparcia administracji publicznej 
oraz strategicznych kierunków jej rozwoju. 
Rok 2021 będzie okresem przejściowym dla 
projektów realizowanych z wykorzystaniem 
środków europejskich, ze względu na przełom 
perspektyw budżetowych. Dlatego Fundacja 
w bieżącym roku skupi się na realizacji 
projektów i zleceń zakontraktowanych 
w ramach mijającej perspektywy finansowej, 
ale jednocześnie będzie analizowała możliwości 
jakie otwierają nowe programy i instrumenty 
finansowe. Nadal chcemy robić „WIELKIE 
RZECZY”, nawiązując do głównego przekazu 
naszej kampanii wizerunkowej, realizując 
kolejne ważne projekty społeczne i wpływając  
na zmianę w polskiej rzeczywistości.  
Wierzę, że nam się to uda.
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Wspieranie przedsiębiorczości i współpracy 
międzynarodowej z Ukrainą, to mocny 
fundament dla rozwoju demokracji w Europie 
Wschodniej, a zarazem proces, którego 
efektem jest umocnienie pozycji Polski jako 
lidera zmian i odpowiedzialnego partnera  
w tej części Europy 

Jacek Ostrowski
Członek Zarządu FFW



Fundacja Fundusz Współpracy od 
początku swojego istnienia wspiera 
przedsiębiorczość, wzmacniając 
zarówno instytucje otoczenia 
biznesu jak i przedsiębiorstwa 
prywatne. W ostatnich latach 
wysiłki Fundacji skupiają się przede 
wszystkim na wzmacnianiu postaw 
przedsiębiorczych i tworzeniu 
sprzyjających warunków dla 
powstawania nowych firm 
w Polsce. Działania te mają na celu 
tworzenie miejsc pracy, zarówno 
w obszarze ekonomii społecznej 
(przedsiębiorstwa społeczne), 

jak i w środowisku startupów, ze 
szczególnym uwzględnieniem tzw. 
Startupów Pozytywnego Wpływu. 

Fundacja przez 30 lat 
funkcjonowania, poprzez 
realizację programów doradczych 
i dotacyjnych, zebrała ogromne 
doświadczenie w pracy 
z przedsiębiorcami oferując m.in. 
programy outplacement’owe, w tym 
możliwość zakładania dotowanych 
przedsiębiorstw przez pracowników 
zwalnianych lub zagrożonych 
zwolnieniem.

Działalność 
Fundacji w ramach 
tego obszaru 
wpisuje się  
w następujące cele 
zrównoważonego 
rozwoju:

PROjeKTy:
1. Polish – Ukrainian Startup Bridge 

PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ



 Budżet: 1 719 290 PLN 
  Okres realizacji projektu:  
10.09.2018 – 30.11.2020
  Osoba do kontaktu: Łukasz Wawak 
– lwawak@cofund.org.pl,  
+48 506 786 827
  Więcej: www.startupbridge.eu 
www.kyivtechhub.eu

Polish-Ukrainian 
startUP Bridge   
– WSPARCIE DlA UkRAIŃSkICh 
mIkRO, mAŁYCh I ŚREDNICh 
PRZEDSIĘBIORStW,  
W SZCZEgÓlNOŚCI FIRm  
W FAZIE StARtUP.
Projekt PUSB jest wspólnym działaniem Ministerstwa 
Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Funduszy  
i Polityki Regionalnej (wcześniej Ministerstwa Inwestycji 
i Rozwoju) oraz Fundacji Fundusz Współpracy.  
Jego główną ideą jest nawiązanie współpracy  
i relacji inwestorskich między polskimi i ukraińskimi 
przedsiębiorcami, stworzenie przyjaznych warunków 
do wzajemnego poznania się, wymiany wiedzy, 
doświadczenia a także do przyszłych inwestycji. 

Cel:
Wspieranie i rozwój ukraińskich startupów poprzez 
budowanie sieci kontaktów z polskimi inwestorami, 
wymianę informacji i wiedzy niezbędnej  
w procesie pozyskiwania inwestorów zewnętrznych  
i przygotowywania materiałów inwestorskich.
Najważniejszymi elementami projektu są:
   zorganizowanie  minimum 15 spotkań 
informacyjnych w różnych regionach Ukrainy 
(meetupów regionalnych);
   wyszukiwanie potencjalnych projektów 
inwestycyjnych dla polskich funduszy  
venture capital;
   przeprowadzenie sesji mentoringowych  
i akceleracji dla wybranych projektów;
   zorganizowanie konferencji podsumowującej  
Kyiv Tech Hub.

 

DO KOGO ADRESOWANy  
JEST PROJEKT?
Do młodych przedsiębiorców  
i naukowców z Ukrainy, chcących 
rozwijać swoje pomysły biznesowe.
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CO OFERUJEMy?
  W ramach projektu realizowany jest cykl spotkań 
regionalnych na terenie całej Ukrainy, podczas których 
tworzona jest sieć kontaktów pozwalająca na wymianę 
informacji i wiedzy przydatnej dla młodych przedsiębiorców 
i naukowców chcących rozwijać swoją działalność.

  Podczas spotkań prezentowane są polskie programy 
wsparcia startupów oferowane przez Grupę PFR  
(m.in. Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości) 
oraz Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (NCBiR).  
To również doskonała okazja do nawiązania 
wartościowych kontaktów m.in. z przedstawicielami 
polskich funduszy venture capital i przedsiębiorcami.

550 godzin
pomocy

doradczej
Pomimo pandemii Covid-19 i związanych  
z nią ograniczeń międzynarodowy projekt 
Polish-Ukrainian Startup Bridge osiągnął w 2020 
roku zakładane cele i wprowadził nowatorskie 
rozwiązania. Umocniono współpracę z polskimi 
i ukraińskimi partnerami, wdrożono system 
zdalnego wsparcia mentoringowego dla startupów 
a także zorganizowano szereg wydarzeń online, 
w tym Kyiv Tech Hub 2020.  
Ponadto podniesiono poziom merytoryczny 
projektu poprzez dedykowane warsztaty 
realizowane przez ekspertów i praktyków biznesu 
w ramach Programu Mentoringowego i Startup 
Bootcamp. Doświadczenie zebrane w trudnym 
roku jest cennym kapitałem, który stwarza szansę 
na kontynuację i rozwój projektu  
w kolejnych latach.



EFEKTy:
  Rozbudowanie komunikacji z odbiorcami: 
zrealizowano intensywną promocję projektu zarówno 
na Ukrainie jak i w Polsce, z wykorzystaniem kanałów 
promocyjnych Partnerów projektu oraz własnych zasobów 
komunikacyjnych: media społecznościowe (Facebook, 
Instagram, LinkedIn); stronę internetową  
www.startupbridge.eu oraz www.kyivtechhub.eu; 
cotygodniowy newsletter pt. „PUSB Newsletter! Top 5 
startup news, direct to your inbox”.
  Rozszerzenie współpracy: w ramach miesięcznej 
wizyty na Ukrainie w lutym i marcu 2020 zrealizowano 
kilkanaście bezpośrednich spotkań z przedstawicielami 
władz regionalnych w miastach: Charków, Dnipro, 
Zaporoże, Odessa, Mikołajów, Równe, Lwów, Chmielnicki, 
Czernihów a także stołecznym Kijowie. Skutkowało to 
zawarciem 5 memorandów o współpracy z ukraińskimi 
organizacjami i instytucjami wsparcia przedsiębiorczości, 
m.in. z Izbą Przemysłowo-Handlową i Miejskim Komitetem 
Wykonawczym miasta Zaporoże; Ukrainian Future Incubator, 
Regionalnym Funduszem Wsparcia Przedsiębiorczości 
w Mieście Mikołajów oraz z Stowarzyszeniem Innowacyjny 
Klaster RinnoHub; Departamentem Rozwoju Gospodarczego 
Rady Miasta Chmielnicki, Ukraińskim Funduszem Startupów.
  9 spotkań regionalnych realizowanych w trybie online 
lub hybrydowym (online – offline), w tym 2 wydarzenia 
partnerskie – „Szkoła Młodego Przedsiębiorcy” we 
współpracy z Departamentem Rozwoju Gospodarczego 
miasta Chmielnicki, a także meetup partnerski „IT Eureka” 
realizowany we współpracy z Sigma Software oraz 
Ministerstwem Edukacji i Nauki Ukrainy – wydarzenia te 
skupiły łącznie 498 osób.
  Program Mentoringowy – w ramach działalności 
Centrum Wsparcia Ukraińskich Startupów zorganizowano  
sesje szkoleniowe trwające od 1.04.2020 do 22.10.2020  
w trakcie których wdrożono ustrukturyzowany program 
mentoringowy dla ukraińskich startupów: 
  sesjami mentoringowymi „1 na 1“ wsparto 42 projekty 
startupowe w formie 170 godzin szkoleniowych 
(łącznie) udzielonych przez 5 mentorów.

     w trakcie realizowanych za pomocą środków komunikacji 
zdalnej szkoleń startupy uzyskały wsparcie w zakresie 
tworzenia modeli finansowych, prezentacji inwestorskich, 
formalno-prawnych uwarunkowań prowadzenia 
działalności gospodarczej na terytorium Polski i UE.

   Konferencja Kyiv Tech Hub 2020 – 22-23.10.2020 
  W wydarzeniu na miejscu w Kijowie (offline) brało 
udział do 50 uczestników, natomiast online 
zarejestrowało się 181 osób, m.in. z Ukrainy, Polski, 
Niemiec, Stanów Zjednoczonych.

  Konferencję otworzyli reprezentanci instytucji  
polskich i ukraińskich:
n  Pan Waldemar Buda – Minister Funduszy i Rozwoju 

Regionalnego RP,
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n  Pan Ivan Lukeria – zastępca Ministra Rozwoju 
Społeczności i Terytoriów Ukrainy,

n  Pan Igor Taranov – Ministerstwo Edukacji 
i Nauki Ukrainy.

  W trakcie konferencji odbyły się 2 prelekcje tematyczne 
przeznaczone dla startupów, poprowadzone przez:
n  Panią Ołenę Malytstską, założycielkę 

międzynarodowego ISE Accelerator, pt. „What it takes to 
build and scale up a successful project?“,

n  Pana Vadyma Melnyka, CEO polsko-ukraińsiego 
startupu Dronehub, pt. „Digital transformation of 
traditional businesses via drones”.

  Konferencja była jednocześnie finałem Konkursu 
Startupów 2020 – na scenie głównej wystąpiło 
20 startupów spośród których wyłoniono zwycięzców:
n  I miejsce: startup Elomia – nagroda w wysokości 

30.000 PLN,
n  II miejsce: startup Re-leaf – nagroda w wysokości 

10.000 PLN,
n  III miejsce: startup Caretech Human – nagroda 

w wysokości 10.000 PLN.
  W drugim dniu konferencji odbyła się sesja 
moderowanych spotkań ukraińskich startupów z polskimi 
funduszami VC – w online’owych spotkaniach wzięło 
udział 7 funduszy i 33 startupy w 51 sesjach łącznie.
  Startup Bootcamp 2020 – 23-30.11.2020 – kilkudniowa 
sesja akceleracyjna zorganizowana we współpracy 
z Ukraińskim Funduszem Startupów:
  wydarzenie składało się z warsztatów przeznaczonych 
dla nowo pozyskanych startupów na wczesnym etapie 
rozwoju oraz indywidualnych spotkań  
1 na 1 z ekspertami.
  uczestnicy uzyskali wsparcie z zakresu: tworzenia 
biznesplanu, prawnych aspektów działalności 
gospodarczej  i ochrony własności intelektualnej 
w UE, podstaw budowy modelu finansowego, strategii 
marketingowej i dostępu do rynku UE.
  w trakcie wydarzenia 5 mentorów zrealizowało 2 dni 
warsztatowe dostępne dla ogólnego audytorium, 
oraz 83 sesje indywidualne mentoringowe „1 na 1“  
dla 53 startupów.



Agnieszka Luck
Kierowniczka projektów

Kształcenie przez całe życie to potrzeba ciągłego 
rozwoju jednostek i społeczeństw warunkująca ich 
dobre funkcjonowanie w zmieniającym się  świecie. 
To ważne, by każdy człowiek mógł nadążać za 
zmianami technologicznymi i społecznymi, by lepiej 
odnajdywał się na rynku pracy i w codziennym życiu. 
Bez równego dostępu do wysokiej jakości kształcenia 
przez całe życie nie będzie w kraju innowacji 
w gospodarce czy innowacji społecznych, nie 
będzie dobrobytu, nie będziemy w stanie uratować 
środowiska. Dlatego w Fundacji robimy wszystko 
co w naszej mocy, żeby promować i wspierać 
kształcenie przez całe życie w Polsce. 



Rozwój systemu kształcenia, 
organizacja szkoleń, aktywizacja 
zawodowa osób w różnym wieku 
(w tym 50+) to obszary, w których 
Fundacja Fundusz Współpracy 
ma największe doświadczenie. 
Wynika ono z długoletniej, 
sięgającej początków lat 90. tradycji 
angażowania się FFW w różnorodne 
przedsięwzięcia, zarówno na rynku 
krajowym, jak i międzynarodowym.

Obecnie Fundacja kontynuuje 
działania wspierające ideę uczenia 
się przez całe życie poprzez realizację 
ogólnopolskich  projektów, np.: 
Szkoła Zawodowa Najwyższej Jakości 
– autorski projekt FFW, Ścieżki 
Współpracy, Pożyczki na kształcenie, 
Forest School Center, Dostępna 
Szkoła, czy projekt ASPE – Asystent 
Osób ze Specjalnymi Potrzebami 
Edukacyjnymi.

UCZENIE SIĘ 
PRZEZ  
CAŁE ŻYCIE

Działalność 
Fundacji w ramach 
tego obszaru 
wpisuje się 
w  następujący cel 
zrównoważonego 
rozwoju:

1. Dostępna Szkoła
2.  Ścieżki współpracy – wsparcie dla podmiotów 
wdrażających współpracę międzynarodową 

3.  Forest School Center
4.  Pożyczki na kształcenie – inwestuj w rozwój

5.  Szkoła Zawodowa Najwyższej Jakości
 

PROjeKTy:
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Dostępna szkoła
Edukacja włączająca to od kilku lat priorytet i czołowe 
wyzwanie dla polskiej i europejskiej polityki edukacyjnej. 
Projekt „Dostępna Szkoła”, pilotażowo realizowany 
przez Fundację Fundusz Współpracy i Fundację 
Instytut Rozwoju Regionalnego jest elementem 
rządowego programu „Dostępność Plus”.

CEL:
Stworzenie „Modelu Dostępnej 
Szkoły” i przetestowanie go  
w szkołach w Polsce.

EFEKTy:
    organizacja konferencji online „Dostępna Szkoła  
– szkoła dla każdego” inaugurującej I nabór  
wniosków o granty;
    rozpoczęcie i przeprowadzenie I naboru wniosków 
o granty (zakończenie rekrutacji 15 organów 
prowadzących, w tym 30 szkół podstawowych 
nastąpi w II kwartale 2021 roku);
    rozpoczęcie audytów dostępności  
w wybranych szkołach. 

 Budżet: 49 941 541,75 PLN
 Okres realizacji projektu: 3.06.2019 – 31.10.2023
  Osoba do kontaktu:  
Izabela Kowalska – ikowalska@cofund.org.pl
  Więcej: www.dostepnaszkola.info 

CO OFERUJEMy?
  Model Dostępnej Szkoły, czyli opracowanie 
określające standardy dostępności w obszarach: 
architektonicznym, technicznym, społecznym 
i edukacyjnym oraz organizacyjnym;
  Narzędzie do samodzielnej oceny  
dostępności szkoły;
  Granty od 500 tys. do 1 350 tys. zł 
 na poprawę dostępności szkół;
 Profesjonalne audyty dostępności;
  Szkolenia i doradztwo merytoryczne związane 
z dostępnością oraz z realizacja grantów.

DO KOGO 
ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
Do organów prowadzących 
szkoły podstawowe publiczne 
i niepubliczne, ogólnodostępne, 
integracyjne i specjalne.

jesteśmy Gminą liczącą ok. 14 tys. 
mieszkańców, posiadamy 10 szkół 
podstawowych nam podległych. 
bardzo nam zależy na przystąpieniu 
do tego programu, ponieważ mamy 
bardzo duże zapotrzebowanie:  
w naszych szkołach pojawiły się 
dzieci z niepełnosprawnościami  
i nie mamy możliwości finansowych, 
aby samodzielnie dostosować 
szkoły do ich potrzeb.

Wnioskodawca z województwa 
małopolskiego



EFEKTy:
  Przeprowadzenie dwóch ogólnopolskich 
naborów wniosków, w wyniku których 
wyłoniono 142 projekty grantowe do realizacji;
  Inkubacja 55 podmiotów, z których 43 zostały 
zakwalifikowane do dofinansowania  
projektów grantowych;
   Zakończenie 27 projektów grantowych,  
w których wypracowano nowe  
rozwiązania społeczne;
  Organizacja 4 spotkań informacyjnych 
w 4 miastach, 6 webinariów informacyjnych 
i 5 konsultacji online dla 349 uczestników  
z 326 podmiotów.

Grant w ramach projektu „ścieżki 
współpracy” umożliwił nam nawiązanie 
współpracy ze świetnym partnerem 
zagranicznym, wypracowanie nowego 
rozwiązania i zapewnienia wsparcia 
udzielanego uczestnikom naszego projektu 
standardowego „aktywność społeczna – zrób 
to dla siebie”. Wierzymy, że rozpoczęta dzięki 
„ścieżkom…” współpraca z aP Hogeschool 
z antwerpii będzie kontynuowana, 
a opracowany „Kompleksowy zestaw narzędzi 
dla trenera kompetencji społecznych” również 
w kolejnych latach ułatwi naszej Fundacji 
realizację wielu wartościowych inicjatyw”.

małgorzata domagała, 

Fundacja Promocji Inicjatyw Społecznych PolPRom

 Budżet: 21 393 852,70 PLN
  Okres realizacji projektu:  
3.09.2018 – 28.02.2022
  Osoba do kontaktu: Agnieszka Luck  
– aluck@cofund.org.pl 
 Więcej: www.sciezkiwspolpracy.pl 

CO OFERUJEMy?
  Wsparcie finansowe w postaci grantu  
do 100 tys. zł;
  Pomoc w zakresie poszukiwania partnera 
zagranicznego, nawiązania z nim  
współpracy i wdrożenia nowej usługi/produktu  
do swojej oferty.

CEL:
Wsparcie podmiotów realizujących projekty z EFS 
w zakresie znalezienia partnera zagranicznego 
i nawiązania współpracy międzynarodowej 
–  celem opracowania i wdrożenia nowych rozwiązań.

DO KOGO ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
Do Beneficjentów realizujących 
projekty krajowe dofinansowane z EFS.

Ścieżki 
współpracY
To 3-letni projekt grantowy dla podmiotów, 
które chcą nawiązać współpracę z partnerem 
zagranicznym i w ten sposób rozszerzyć swoją 
ofertę usług w zakresie aktywizacji zawodowej 
osób wykluczonych, walki z dyskryminacją, 
edukacji czy realizacji polityk publicznych.

ŚCIEżKI WSPółPRaCy  l l  21 



 22 l l  FoREST SCHool CEnTER 

Forest sChool Center
Forest School Center realizowany przez FFW jako 
lider projektu, we współpracy z Fundacją Królowej 
Świętej Jadwigi, Wrocławskim Stowarzyszeniem 
Wychowawców oraz ponadnarodowym partnerem 
Waldkinder-Regensburg. Projekt finansowany jest ze 
środków Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja 
Rozwój 2014-2020.

CEL:
  opracowanie we współpracy 
z partnerem ponadnarodowym 
nowego modelu kształcenia 
nauczycieli w pedagogice leśnej;
  przetestowanie go, a tym samym 
podniesienie kwalifikacji zawodowych  
24 nauczycieli.

EFEKTy:
   przeprowadzenie szkolenia „Nauczyciel 
przedszkola leśnego” składającego się  
z 14 zjazdów – ponad 260 h warsztatów 
realizowanych przez najlepszych ekspertów 
w Polsce, w tym: geografa, dra nauk leśnych, 
psychologa, coacha, muzykologa, ornitologa, 
specjalistów od permakultury i teatru, 
ekspertkę od przygotowania programów 
nauczania przedszkolnego;
   podniesienie kompetencji w zakresie 
nauczania w nurcie pedagogiki leśnej przez 
25 nauczycieli;
   przeprowadzenie 6 webianarów  
– o charakterze filmów szkoleniowych 
długometrażowych;
   przygotowanie podręcznika w postaci 
e-book’a dla nauczycieli chcących podążać 
nurtem pedagogiki leśnej.

 Budżet: 1 665 529,82 PLN
  Okres realizacji projektu: 5.11.2018 r. – 31.01.2021 
  Osoba do kontaktu: Anna Szkiruć-Kostrzewa  
– aszkiruc@cofund.org.pl
  Więcej: www.forestschoolcenter.pl

CO OFERUJEMy? 
  Warsztaty edukacyjne: 252 godziny szkoleniowe  
(14 zjazdów weekendowych);
  Merytoryczną opiekę specjalistów z różnych  
dziedzin edukacji;
 Pracę w małych, kilkunastoosobowych grupach;
  Wykorzystanie narzędzi typowych w edukacji 
outdoorowej.

DO KOGO 
ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
Do środowisk zainteresowanych 
holistycznym rozwojem dzieci, 
w szacunku dla przyrody, wolności 
człowieka, zainteresowanych 
podnoszeniem jakości edukacji 
nowych pokoleń, szukających 
rozwiązań na kryzys edukacji.



EFEKTy:
  7163 złożone wnioski o udzielenie 
pożyczki od początku projektu
  518 wniosków złożonych w 2020 r.
  411 udzielonych w 2020 r. pożyczek  
na łączną kwotę 8 343 805,77 zł.

  Budżet: 27 000 000 PLN już w 2019 roku wydatkowano wszystkie środki projektowe  
i rozpoczęto udzielanie pożyczek ze środków pochodzących ze spłat – w innej formule.
  Okres realizacji projektu: Umowa dotycząca finansowania projektu  
została podpisana 13 czerwca 2017 r.
   Osoba do kontaktu:  Monika Rytel – mrytel@cofund.org.pl
 Więcej: www.inwestujwrozwoj.pl 

CO OFERUJEMy?
Bezkosztowe pożyczki na cele edukacyjne 
w wysokości do 100 tys. zł, z możliwością 
uzyskania umorzenia do 25% kosztów 
wybranego szkolenia.

CEL:
Popularyzacja idei uczenia się przez całe życie 
i wsparcie kształcenia ustawicznego.

DO KOGO ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
Do osób pełnoletnich zamieszkujących 
na terenie Polski, chcących rozwijać 
swoje umiejętności i kompetencje. 

zł

4686 
Przyznaliśmy w sumie

50 636 959 zł

pożyczek 
(podpisane umowy), 
na kwotę

pożYczki  
na kształcenie
To pilotażowy projekt dotyczący nowej formy 
finansowania kształcenia i podnoszenia 
kompetencji. Realizowany przez Fundację 
Fundusz Współpracy w partnerstwie z Agencją 
Rozwoju Regionalnego w Starachowicach, 
a finansowany przez Ministerstwo Funduszy 
i Polityki Regionalnej w ramach Programu 
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój.
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 24 l l  SzKoła zaWodoWa najWyżSzEj jaKoŚCI

szkoła zawoDowa 
najwYższej jakoŚci
Jakość kształcenia zawodowego jest od kilku lat priorytetem 
i czołowym wyzwaniem w polskiej i europejskiej polityce 
edukacyjnej. „Szkoła Zawodowa Najwyższej Jakości”  
to cieszący się dużym zainteresowaniem, realizowany  
od 2016 r. konkurs, który – jak w soczewce – skupia 
najlepsze praktyki związane z zapewnieniem jakości 
kształcenia zawodowego w Polsce.
W 2020 r, z powodu pandemii COVID-19, konkurs  
nie odbył się. V – jubileuszowa edycja konkursu  
odbędzie się w 2021 r.

CEL:
  podniesienie jakości i rangi 
kształcenia zawodowego w Polsce; 
  zebranie i promowanie najlepszych 
praktyk w zakresie edukacji 
zawodowej;
  sieciowanie „Szkół zawodowych 
najwyższej jakości”.

EFEKTy:
   aktywizacja środowisk związanych  
z kształceniem zawodowym;
    podniesienie atrakcyjności i jakości 
 edukacji zawodowej w Polsce;
     zebranie i promocja najlepszych praktyk  
w obszarze kształcenia zawodowego;

     reaktywacja idei i podniesienie rangi edukacji 
w obszarze szkolnictwa zawodowego.

 Budżet: 30 000 PLN
  Okres realizacji projektu: cyklicznie, co roku
  Osoba do kontaktu:  
Anna Jankowska – ajankowska@cofund.org.pl
  Więcej: www.najlepszazawodowa.pl 

CO OFERUJEMy?
  opiekę mentorską i wsparcie merytoryczne  
w zakresie wyboru najlepszych 
praktyk szkół zawodowych;
  przeprowadzenie konkursu na najlepszą  
szkołę zawodową;
  promocję idei jakości w kształceniu  
zawodowym w Polsce;
  sieciowanie najlepszych szkół zawodowych, 
stworzenie forum wymiany doświadczeń 
i współpracy.

DO KOGO 
ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
Do szkół i placówek kształcenia 
zawodowego i ustawicznego  
w całej Polsce.

Taki konkurs jak 
„Szkoła Zawodowa 

Najlepszej jakości”  
jest bardzo potrzebny  

w środowisku. Nauczyciele  
i dyrektorzy są rozliczani jedynie  

z wyników egzaminów, a nikt nie 
docenia ich zaangażowania w projekty, 

zajęcia pozalekcyjne i cały proces 
wychowawczy, kształtowanie postaw czy 
kluczowych umiejętności. Dzięki konkursowi 
ich praca jest w końcu doceniona, co daje im 

motywację do dalszego działania.

dyrektor zespołu Szkół  
zawodowych w Krakowie
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Zdaje się, że oswoiliśmy się z pojęciem innowacji 
społecznych i zapytani – Czym one są? – udzielamy 
całkiem dokładnej odpowiedzi i jeszcze wymieniamy 
kilka przykładów. Jest ich coraz więcej – to fakt, który 
niezmiernie cieszy. Ale… na innowacje społeczne 
patrzymy z „miejskiej” perspektywy, co daje nam nie 
do końca rzetelny i pełny obraz. Ogromny potencjał, 
potrzeba zmian oraz nowych rozwiązań drzemie na 
obszarach oddalonych od miast, na ich peryferiach oraz 
wsiach. Tam skierowaliśmy naszą uwagę w 2020 r.,  
dzięki projektowi CERUSI, który daje narzędzia, by 
wesprzeć jednostki i podmioty z tychże obszarów we 
wdrażaniu innowacyjnych pomysłów. Co przyniesie 
nam 2021 rok? W jakim kierunku będziemy podążać? 
Jedno wiemy na pewno – nie tracimy z oczu innowacji 
społecznych widząc jak bardzo ich potrzebujemy…
wszyscy i wszędzie”. 

Dorota Nowicka
Kierowniczka projektów



Wyzwania, szczególnie te, które przyniósł 
nam rok 2020, wymagają uważnego 
podejścia i nowych rozwiązań – dlatego 
Fundacja konsekwentnie angażuje się  
w projekty, które choć zakorzenione 
w różnych obszarach – wykorzystują 
innowacje społeczne, by przynieść zmianę 
na lepsze. 

W minionym roku Fundacja 
realizowała 4 projekty:

   „Social(i)Makers”, który poprzez 
działania edukacyjne buduje potencjał 
krajów Europy Centralnej do wdrażania 
innowacji społecznych, udostępniając 
interesariuszom innowacji 
międzynarodową platformę  
www.skyrocketplatform.eu. 

     „Social Impact Vouchers”, którego 
celem jest pilotażowe wdrożenie 
Funduszu typu Social Impact Fund 
oraz wsparcie kobiet w powrocie na 

rynek pracy poprzez rozwijanie ich 
kompetencji cyfrowych, coaching 
i pomoc w podjęciu zatrudnienia.

   CERUSI – zakłada wsparcie 
innowatorów i przedsiębiorców 
społecznych w rozwijaniu innowacji 
społecznych na obszarach wiejskich 
oraz peryferyjnych, czerpiąc 
z międzynarodowych doświadczeń 
organizacji tworzących 
partnerstwo CERUSI.

   Śląska Przestrzeń Innowacji  
– projekt promujący rozwój innowacji 
społecznych na terenie Śląska.

Ponadto Fundacja kontynuowała 
prowadzenie portalu 

     www.dobryrynek.pl – promującego 
firmy, które prowadząc swoją 
działalność biznesową są jednocześnie 
zorientowane na dbałość o kwestie 
społeczne i środowiskowe. 

Działalność  
Fundacji w ramach 
tego obszaru 
wpisuje się  
w następujące cele 
zrównoważonego 
rozwoju:

   INNOWACJE 
SPOŁECZNE

PROjeKTy:
1.  Social(i)Makers / S(i)M

2.  Social Impact Vouchers
3. CERUSI

4. DobryRynek.pl
5. Śląska Przestrzeń Innowacji

PROjeKTy:
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 Budżet: 3 653 957,57 EUR
  Okres realizacji projektu:  
1.08.2017 – 31.07.2020 
  Osoba do kontaktu: Dorota Nowicka  
– dnowicka@cofund.org.pl 
  Więcej: http://www.interreg-central.eu/
Content.Node/Social(i)Makers.html

soCial(i)Makers
To międzynarodowy projekt realizowany 
w ramach programu Interreg Europa Środkowa 
przez organizacje partnerskie z 7 krajów Europy 
Środkowej: Polski, Austrii, Niemiec, Słowacji, 
Słowenii, Węgier i Włoch. 

CEL:
Upowszechnienie wiedzy i narzędzi pozwalających 
wdrażać innowacje społeczne odpowiadające 
na aktualne potrzeby społeczne i środowiskowe, 
wymagające nowego, nieszablonowego podejścia. 
By wzmocnić potencjał innowatorów i angażować 
interesariuszy z coraz szerszych kręgów, powstała 
platforma www.skyrocketplatform.eu.

EFEKTy:
    „Transnational Policy Focus Group” – cykl warsztatów 
z ekspertami z 7 krajów partnerskich. Wśród tematów 
m.in. impact investing i współpraca międzynarodowa  
na rzecz innowacji społecznych;
     „Projektujemy przyszłość, czyli jak zapewnić rozwój 
innowacjom społecznym w Polsce” – spotkanie  
13 ekspertów oraz polskich partnerów projektu,  
będące częścią cyklu „Local Policy Focus Groups”;  

      „Boosting Change through Social Innovation”  
– wydarzenie promujące główne rezultaty projektu 
osiągnięte podczas 3 letniej realizacji;

      Finalne spotkanie partnerów projektu  
podsumowujące 36 miesięcy wspólnej pracy.

CO OFERUJEMy?
  Platformę www.skyrocketplatform.eu  
promującą innowacje społeczne;
  Dostęp do bazy wiedzy, tj. 7 modułowy program 
edukacyjny „Social Innovation Academy” oraz 
webinary dostępne na Platformie.

DO KOGO ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
  Twórców innowacji społecznych;
  Podmiotów komercyjnych 
zainteresowanych włączeniem 
innowacji społecznych do procesów 
biznesowych;
  Instytucji publicznych szukających 
niestandardowych rozwiązań 
służących podniesieniu jakości usług 
oferowanych obywatelom. 
  W kręgu interesariuszy znajdują 
się ponadto instytucje finansowe, 
środowiska naukowe, samorządy  
oraz obywatele.



 Budżet: 2 678 810,33 EUR
  Okres realizacji projektu:  
1 marca 2019 r. – 28 luty 2022 r.
  Osoba do kontaktu: Dorota Nowicka  
– dnowicka@cofund.org.pl
  Więcej: https://cofund.org.pl/projekty/
social-impact-vouchers-siv 

CEL:
Utworzenie funduszy typu Impact Fund 
w każdym z ośmiu krajów. Zgromadzony kapitał 
zostanie przeznaczony na wsparcie osób 
oddalonych od rynku pracy. W polskim funduszu 
pierwszą grupą docelową będą kobiety 
powracające na rynek pracy. Celem działań 
będzie wyposażenie ich w umiejętności cyfrowe, 
pozwalające podjąć nowe zatrudnienie. 

DO KOGO ADRESOWANy  
JEST PROJEKT?
  Do kobiet nieaktywnych zawodowo, 
które posiadają podstawowe 
umiejętności cyfrowe oraz kompetencje 
miękkie, ale z różnych powodów mają 
trudności z powrotem na rynek pracy;
  Do inwestorów i pracodawców,  
którzy chcą zaangażować się w działania 
funduszu Impact Fund.

EFEKTy:
  Przygotowano strategię biznesową  
oraz model Funduszu;
  Przygotowano narzędzia niezbędne  
do rekrutacji kandydatek;
  Opracowano dokumentację prawną  
niezbędną do funkcjonowania Funduszu;
  Przygotowano plan fundraisingowy  
na pierwszy etap działania Funduszu;
  Współpracowano z ekspertami w ramach działań 
niezbędnych do utworzenia Funduszu;
  Prowadzono spotkania z potencjalnymi 
partnerami i inwestorami.

  
CO OFERUJEMy?
    Utworzenie innowacyjnego narzędzia 
wspierającego powrót kobiet na rynek 
pracy w zgodzie z bieżącymi trendami 
i potrzebami rynku;

    Szkolenia w obszarze kompetencji 
cyfrowych, mentoring i empowerment  
dla uczestniczek programu;

    Łączenie i budowanie relacji 
(smartmatching uczestniczek 
i pracodawców);

    Możliwość dołączenia do pierwszego tego 
typu Funduszu Social Impact Fund jako 
inwestor bądź partner.

soCial iMPaCt 
VoUChers
To międzynarodowy projekt realizowany 
w ramach programu Interreg Europa 
Środkowa przez organizacje partnerskie 
z 8 krajów Europy Środkowej: Polski, Austrii, 
Czech, Niemiec, Słowacji, Słowenii, Węgier 
i Chorwacji. 
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 30 l l  CERuSI 

CEL:
  Wsparcie innowatorów i przedsiębiorców 
społecznych w rozwijaniu innowacji społecznych  
na obszarach wiejskich oraz peryferyjnych;
  Zaangażowanie mieszkańców tych terenów  
w ideę opracowywania i wdrażania  
niestandardowych pomysłów;
  Udostępnienie metod, wiedzy i narzędzi 
wspierających lokalne społeczności w rozwijaniu 
innowacji (Social(i)Makers, SENTINEL i LiveRuR);
  Połączenie lokalnego kapitału społecznego 
z ponadnarodowymi zasobami wiedzy 
w celu wdrożenia rozwiązań odpowiadających 
na lokalne wyzwania.

EFEKTy:
   Spotkanie otwierające projekt: Kick-Off 
meeting w Wiedniu (luty 2020);
  Rozpoczęcie prac nad rozwojem Platformy 
Skyrocket i uruchomieniem kursu online 
RSI: Akademia Innowacji Społecznych 
(styczeń 2021). Wśród tematów szkolenia 
znajdą się m.in. zarządzanie wpływem 
społecznym, gospodarka o obiegu 
zamkniętym, biznes społeczny;
  Stworzenie koncepcji dla cyklu spotkań 
z lokalną społecznością w ramach tzw. 
„Caravan stops”. 

CerUsi 
To międzynarodowy projekt realizowany  
w ramach programu Interreg Europa 
Środkowa przez organizacje partnerskie  
z 7 krajów Europy Środkowej: Polski, Austrii, 
Niemiec, Słowacji, Słowenii, Węgier i Włoch. 
Liderem projektu jest austriacka organizacja 
ZSI – Centre for Social Innovation.

  Budżet: 1.216.819,88 EUR
   Okres realizacji projektu:  
1.02.2020 – 31.01.2022
  Osoba do kontaktu:  Dorota Nowicka  
– dnowicka@cofund.org.pl  
  Więcej: https://cofund.org.pl/projekty/cerusi

CO OFERUJEMy?
  Platformę www.skyrocketplatform.eu 
promującą innowacje społeczne, na której 
uruchomiony zostanie kurs online „RSI: 
Akademia Innowacji Społecznych” 
dedykowany interesariuszom innowacji 
społecznych z obszarów wiejskich 
i peryferyjnych. Kurs dostępny będzie 
w 7 wersjach językowych. 

DO KOGO  
ADRESOWANy JEST PROJEKT?
Do interesariuszy innowacji społecznych  
z obszarów wiejskich i peryferyjnych, 
a wśród nich m.in.: twórców innowacji 
społecznych, przedsiębiorstw 
społecznych, samorządów, 
mieszkańców i podmiotów mogących 
sfinansować wdrożenie innowacji 
(inwestorów).



DO KOGO  
ADRESOWANy JEST PROJEKT?
  Do firm i organizacji podążających za 
nurtem pozytywnego wpływu;
  Do dostawców budujących swoją ofertę 
wg zasad zrównoważonego rozwoju;
  Do klientów odpowiedzialnie budujących 
sieć swoich partnerów biznesowych.

  Osoba do kontaktu: Kamila Łozińska  
– klozinska@cofund.org.pl 
  Więcej: www.DobryRynek.pl

CO OFERUJEMy?
  Wirtualną przestrzeń www.dobryrynek.pl  
skupiającą w jednym miejscu firmy  
z pozytywnym wpływem społecznym; 
  Zwiększenie widoczności tych  
podmiotów na rynku;
  Rozwój i edukację w zakresie nurtu  
pozytywnego wpływu.

Obserwując rozwój startupów i patrząc 
na rynek, postanowiliśmy zmodyfikować 
platformę Dobry Rynek, aby jeszcze 
lepiej służyła nadrzędnemu celowi, jaki 
postawiliśmy sobie w tym projekcie – 
szerzeniu idei nurtu pozytywnego wpływu. 
Oficjalna odsłona odświeżonej wersji 
planowana jest w połowie 2021 r.

Dobry Rynek to koncepcja wypracowana 
wspólnie przez Fundację Fundusz Współpracy, 
prof. Bolesława Roka z Akademii Leona 
Koźmińskiego oraz firmę Better/Goodbrand, 
która jako innowacja społeczna ma służyć 
promowaniu firm z pozytywnym wpływem 
społecznym. 

Sama idea zrodziła się z przekonania, że decyzje 
konsumenckie oraz procedury zakupowe mogą 
mieć znaczący wpływ na otoczenie i przyczyniać 
się do wzmocnienia firm z pozytywnym 
wpływem. Dodatkowo odpowiedzialne decyzje 
zakupowe, jak również troska o sposób produkcji 
i jakość produktów mają ogromny potencjał 
do zmiany rynku i kształtowania dobrych 
przyzwyczajeń.

DobrYrYnek.pl 
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Śląska przestrzeń 
innowaCji
Projekt powstał z myślą o potrzebach 
mieszkańców Śląska oraz instytucji i firm, których 
bezpośrednio dotyczą zagadnienia związane 
z rozwojem białych i zielonych miejsc pracy, 
zatrudnieniem kobiet i osób 50+, depopulacją, 
rewitalizacją społeczną śląskich miast oraz 
ubóstwem energetycznym.

Liderem projektu jest Fundacja Fundusz 
Współpracy, partnerem Centrum Rozwoju 
Inicjatyw Społecznych CRIS. Samorządami 
partnerskimi projektu są Miasto Racibórz, 
Miasto Rybnik oraz Miasto Wodzisław Śląski. 
Przedsięwzięcie finansowane jest w ramach 
Programu Wiedza Edukacja Rozwój jako element 
Programu dla Śląska.

 32 l l  ŚląSKa PRzESTRzEń InnoWaCjI 

  Budżet: 3.998.154,93 PLN  
(100% dofinansowania UE)
  Okres realizacji projektu:  
1.07.2020 - 30.09.2023
   Osoba do kontaktu: Katarzyna Trzaska  
– ktrzaska@cofund.org.pl

 

CEL:
Wyszukanie i wsparcie autorów  
40 pomysłów na mikroinnowacje społeczne  
i upowszechnienie najlepszych rozwiązań  
na skalę ogólnopolską. 

 
CO OFERUJEMy?
Innowatorom:
  możliwość wcielenia się w rolę 
projektanta i opracowanie innowacji 
społecznej na bazie własnego 
pomysłu;
  wsparcie specjalistów metodyki  
service design;
  granty w wysokości do  
45 tys. złotych na opracowanie  
i przetestowanie pomysłu  
na innowację;
  współpracę z realnymi „właścicielami” 
problemu czyli instytucjami, które 
poszukują nowych rozwiązań  
i chcą je wdrożyć w życie.

Zamawiającym innowacje:
  wypracowanie nowego rozwiązania, 
tj. produktu lub usługi szytych  
na miarę potrzeb danej organizacji 
lub instytucji.

EFEKTy:
   Organizacja dwudniowego Seminarium 
eksperckiego online „Okulary przyszłości  
– Śląsk 2030”;
  Nawiązanie współpracy ze śląskimi 
samorządami i organizacjami pozarządowymi;
  Opracowanie 34 wyzwań dla innowatorów. 
Pierwsze innowacyjne rozwiązania zostaną 
wybrane i  przetestowane w 2021 roku. 

DO KOGO ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
  Do osób fizycznych, grup 
nieformalnych, organizacji 
pozarządowych, instytucji 
publicznych oraz firm, posiadających 
miejsce zamieszkania lub siedzibę 
na terenie Polski. 





Agnieszka Siekiera
Kierowniczka projektu  
Najpierw Mieszkanie

Bezdomność nie jest wyborem. To problem, który 
tak naprawdę może dotknąć każdego. Mówi się, 
że przeciętnego człowieka od bezdomności dzielą 
trzy niezapłacone raty kredytu. Do tego dochodzi 
brak wsparcia bliskich, być może załamanie 
nerwowe, choroba. I co wówczas? Człowiek ląduje 
na ulicy, odtrącony przez ludzi, wyrzucony przez 
system. A taka osoba potrzebuje wsparcia. Dlatego 
powstał projekt Najpierw mieszkanie, którego celem 
jest przywrócenie tych ludzi do systemu. Jednak 
musi to nastąpić w pewnych bezpiecznych dla 
nich warunkach, które w projekcie określamy tak: 
najpierw mieszkanie, potem decydowanie, następnie 
zdrowienie, wsparcie i społeczność. I to działa.



Równość szans to pojęcie 
odnoszące się nie tylko do kwestii 
równego dostępu do edukacji, 
czy niwelowania nierówności 
wynikających z kwestii kulturowych. 
To również dość oczywisty 
problem nierówności społecznych 
i ekonomicznych, których 
następstwem są podziały społeczne. 
Brak wystarczającego kapitału 
społeczno-ekonomicznego skutkuje 
wyrzuceniem części społeczeństwa 
poza system: popadają w nałogi, 
tracą zdrowie, rodzinę, pracę, 
w końcu mieszkanie. Aktualny 
model pomocy osobom 
bezdomnym niestety jest 
nieskuteczny. Dowodem są 
liczne pobyty tych samych osób 
w kolejnych schroniskach, częste 
hospitalizacje, interwencje policji, 
aresztowania, nieegzekwowalne 

Działalność 
Fundacji w ramach 
tego obszaru 
wpisuje się 
w następujące cele 
zrównoważonego 
rozwoju:

długi oraz bezradność pracowników 
instytucji starających się pomóc. 
Projekt Najpierw Mieszkanie ma 
pokazać, że istnieje skuteczna 
metoda przywrócenia do 
społeczeństwa osób będących  
w kryzysie bezdomności i mających 
problemy psychiczne.

PROjeKTy:
1. Najpierw Mieszkanie

RÓWNOŚĆ 
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www.rownoscwbiznesie.info

CEL:
Opracowanie, przetestowanie i wdrożenie 
Modelu trwałego wychodzenia bezdomności, 
w oparciu o metodę Najpierw mieszkanie, która 
zapoczątkowana została w 1985 r. w Finlandii, 
przynosząc znakomite efekty, m.in. całkowitą 
eliminację zjawiska chronicznej bezdomności.

KOGO WSPIERAMy?
Osoby doświadczające chronicznej 
bezdomności (powyżej 3 lat na ulicy), 
z doświadczeniem kryzysu psychicznego 
(w tym uzależnienia).

EFEKTy:
   Zorganizowano Seminarium inaugurujące projekt 
„Najpierw mieszkanie”, z udziałem przedstawicieli 
fińskiej organizacji – The Y-Foundation oraz mediów;
    Pozyskano 11 mieszkań na potrzeby realizacji 
projektu, w dzielnicach: Wola, Ochota, Żoliborz, 
Śródmieście; trwają prace remontowe; do mieszkań 
wprowadzono już 6 osób w kryzysie bezdomności; 
   Wyremontowano lokal na potrzeby świadczenia 
usług i pracy z osobami w kryzysie bezdomności,  
w którym przyjmuje zespół interdyscyplinarny;
  Objęto wsparciem 82 osoby (18 kobiet  
i 64 mężczyzn); świadczona pomoc ma bardzo 
szeroki zakres – od pomocy rzeczowej, poprzez 
wsparcie terapeutyczne, medyczne, prawne, socjalne 
oraz związane z aktywizacją zawodową, 
po zapewnienie mieszkania;
  W ramach projektu powstała inicjatywa Serce miasta, 
której działania skupiają się przede wszystkim 
na pomocy doraźnej, pracy na ulicy, zbieraniu 
wstępnego wywiadu i nawiązywaniu kontaktów. 
Efektem tego jest zapoczątkowanie procesu zmiany 
społecznej świadomości i postrzegania problemu 
bezdomności. Celem działań Serca miasta jest 
również pozyskiwanie funduszy na remonty 
mieszkań dla osób w kryzysie bezdomności od firm 
i osób fizycznych. Ważnym aspektem jest stworzenie 
społeczności wokół tej inicjatywy, gromadzenie 
wolontariuszy i wolontariuszek oraz organizacji 
i instytucji wspierających.

JAKIE WSPARCIE OFERUJEMy? 
  Zapewnienie mieszkań osobom z grupy  
oraz objęcie ich kompleksowym wsparciem, 
zgodnie z metodą Najpierw mieszkanie; 
  Opracowanie i przetestowanie (w oparciu 
o doświadczenia fińskie) polskiego Modelu 
Najpierw Mieszkanie poprzez:

 Pracę zespołu interdyscyplinarnego 
składającego się z terapeutów i terapeutek, 
pracownicy socjalnej, pielęgniarza, psychiatry, 
prawniczki i doradczyń zawodowych.  
Ich główne zadanie to przywrócenie osobom 
w kryzysie bezdomności wiary w siebie, poczucia 
bezpieczeństwa i sprawczości oraz nabycia 
umiejętności samodzielnego utrzymywania 
się w mieszkaniach (pomoc terapeutyczna, 
pomoc prawna, opieka socjalna związana 
z aktywizacją zawodową);
 Pracę zespołu wspierającego ww. działania,

zajmującego się pozyskiwaniem mieszkań, monito-
rowaniem zgodności z metodą NM, pozyskiwaniem 
darów rzeczowych i funduszy, wolontariuszy/ek 
oraz zapewnieniem trwałości rozwiązania  
i kontynuacji działań po zakończeniu projektu.

 Budżet: 5 255 838,5 PLN
  Okres realizacji projektu:  
1.08.2019 – 30.10.2022
  Osoba do kontaktu: Agnieszka Siekiera  
– asiekiera@cofund.org.pl  
  Więcej: https://cofund.org.pl/projekty/
najpierw-mieszkanie 

najpierw mieszkanie  
– INNOWACYJNA mEtODA 
tRWAŁEgO ROZWIąZANIA PROBlEmU 
ChRONICZNEJ BEZDOmNOŚCI
Projekt skierowany jest do osób 
doświadczających chronicznej bezdomności. 
W jego ramach, w oparciu o metodę Najpierw 
mieszkanie, zostanie przygotowany Model 
zawierający kompleksowe podejście do 
rozwiązywania problemu bezdomności. Projekt 
jest realizowany przez Fundację Fundusz 
Współpracy w partnerstwie z Biurem Polityki 
Lokalowej M.St. Warszawa, fińską organizacją 
Y-Foundation oraz Fundacją Najpierw 
Mieszkanie Polska.
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Pozyskano

11
mieszkań

objęto 
wsparciem

82 osoby



Wsparcie sektora publicznego we wdrażaniu 
programów finansowanych z UE – to zwiększenie 
efektywności wydatkowania zainwestowanych 
w Polsce środków unijnych, a tym samym – działanie 
na rzecz wzrostu gospodarczego.

Michał Ludwiczak  
Kierownik zespołu



Jednym z filarów działalności 
konsorcjum Fundacji Fundusz 
Współpracy oraz Cofund Sp. z o.o 
jest wsparcie administracji 
rządowej we wdrażaniu programów 
finansowanych ze środków UE. 
W 2020 r. Fundacja Fundusz 
Współpracy w konsorcjum z Cofund 
Sp. z o.o. zrealizowała umowy dla: 
Narodowego Centrum Badań 
i Rozwoju,  Polskiej Agencji 
Rozwoju Przedsiębiorczości, 
Banku Gospodarstwa Krajowego. 

Realizując działania dla naszych 
Partnerów, przyczyniamy się 
do zwiększenia efektywności 
wydatkowania zainwestowanych 
w Polsce środków unijnych, a tym 
samym wspieramy wzrost 
gospodarczy.

Działalność 
Fundacji w ramach 
tego obszaru 
wpisuje się 
w następujący cel 
zrównoważonego 
rozwoju:

PROjeKTy:
1. Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

2. Umowa z Narodowym Centrum Badań i Rozwoju (PO IR)
3. Umowa z Polską Agencją Rozwoju Przedsiębiorczości

4. Umowa z Narodowym Centrum Badań i Rozwoju (PO WER)
5. Umowa z Fundacją na rzecz Nauki Polskiej

WSPARCIE 
SEktORA 
PUBlICZNEgO
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Umowa z bankiem 
gosPodarstwa  
krajowego
Konsorcjum Fundacji Fundusz Współpracy  
i CoFund Sp. z o. o. w ramach umowy z Bankiem  
Gospodarstwa Krajowego oraz Fundacji na rzecz  
Nauki Polskiej realizuje usługę w zakresie kontroli  
projektów realizowanych w ramach Programu Operacyjnego 
Inteligentny Rozwój 2014-2020, Poddziałania 3.2.2.  

CEL:
Wsparcie Banku Gospodarstwa 
Krajowego, będącego realizatorem 
projektów „Kredyt na innowacje 
technologiczne” w kontroli 
beneficjentów.  

DO KOGO ADRESOWANy  
JEST PROJEKT?
Beneficjentami podlegającymi 
weryfikacji w ramach umowy są 
przedsiębiorstwa.

CO OFERUJEMy?
  potwierdzenie kwalifikowalności wydatków zawartych  
we wnioskach o płatność;  
  wskazanie przez zespół weryfikujący wszelkiego rodzaju 
uchybień/nieprawidłowości w sporządzanych raportach;
  weryfikacja dokumentów finansowo-księgowych  
w siedzibie u Beneficjenta lub w miejscu  
realizacji projektu;
  weryfikacja zamówień udzielonych zgodnie z uPZP  
lub zasadą konkurencyjności (w tym rozeznanie rynku);
  weryfikacja faktycznego efektu rzeczowego 
w miejscu realizacji projektu; 
   weryfikacja poprawności prowadzenia przez Beneficjenta 
działań informacyjnych i promocyjnych.

EFEKTy:
  Zrealizowano 16 wyjazdów kontrolnych;
  W 3 projektach zespoły monitorujące 
stwierdziły zastrzeżenia pod względem 
wydatków kwalifikowanych;
  Liczba ekspertów z którymi z którymi 
współpracuje konsorcjum: 24 osoby. 

  Okres realizacji projektu:  
17.09.2020 – 30.06.2022 
  Osoba do kontaktu: Michał Ludwiczak  
– mludwiczak@cofund.org.pl
 Więcej: www.bgk.pl 

191 
    mln zł
wartość zweryfikowanych projektów
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CEL:
Wsparcie Narodowego Centrum Badań 
i Rozwoju (NCBR), w zakresie weryfikacji 
dokumentacji potwierdzającej poniesione 
wydatki kwalifikowane wykazane we 
wnioskach o płatność oraz weryfikacja 
zamówień udzielonych w projektach działania 
1.1. POIR zgodnie z uPZP albo zasadą 
konkurencyjności.

DO KOGO ADRESOWANy  
JEST PROJEKT?
Beneficjentami podlegającymi 
weryfikacji w ramach działania 1.1 
Priorytetu POIR są przedsiębiorstwa 
realizujące projekty B+R.

 

  Okres realizacji projektu:  
31.01.2020 – 30.09.2024 
  Osoba do kontaktu:  
Michał Ludwiczak – mludwiczak@cofund.org.pl
  Więcej: http://www.ncbr.gov.pl/ 
fundusze-europejskie/poir/aktualnosci/

EFEKTy:
  Zrealizowano 318 wyjazdów kontrolnych;
  Zweryfikowano 1 040 wniosków o płatność  
na kwotę wydatków kwalifikowanych  
372 705 489,80 PLN;
  Zweryfikowano 274 projekty  
u 257 Beneficjentów;
  152 raporty ze wskazaniem potencjalnych 
wydatków niekwalifikowanych;
  888 raportów bez wskazania potencjalnych 
wydatków niekwalifikowanych;
  Liczba ekspertów z którymi współpracuje 
konsorcjum: ponad 40. 

CO OFERUJEMy?
  potwierdzenie kwalifikowalności wydatków  
zawartych we wnioskach o płatność; 

  wskazanie przez zespół weryfikujący 
wszelkiego rodzaju uchybień/nieprawidłowości  
w sporządzanych raportach;

  weryfikacja dokumentów finansowo- 
-księgowych w siedzibie u Beneficjenta  
lub w miejscu realizacji projektu;

  weryfikacja zamówień udzielonych zgodnie  
z uPZP lub zasadą konkurencyjności  
(w tym rozeznanie rynku).

Umowa z naroDowYm 
centrUm baDań  
i rozwojU (ncbr)
Konsorcjum Fundacji Fundusz Współpracy 
i Cofund Sp. z o.o. w ramach umowy z Narodowym 
Centrum Badań i Rozwoju (NCBR) realizuje usługę 
polegającą na potwierdzaniu poniesionych kosztów 
kwalifikowanych we wnioskach o płatność oraz 
weryfikacji dokumentacji księgowej w siedzibie 
beneficjanta / w miejscu realizacji projektu. 
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Umowa z polską 
agencją rozwojU 
przeDsiębiorczoŚci (parp)
Konsorcjum Fundacji Fundusz Współpracy  
i Cofund Sp. z o.o. w ramach umowy z Polską Agencją 
Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) realizuje usługę 
polegającą na przygotowaniu i przeprowadzeniu 
kontroli projektów realizowanych w ramach POIR, 
POPW i POWER.

CEL:
Wsparcie Polskiej Agencji 
Rozwoju Przedsiębiorczości  
w realizacji kontroli. 

DO KOGO ADRESOWANy  
JEST PROJEKT?
Beneficjentami podlegającymi kontroli  
w ramach umowy są przedsiębiorstwa.

CO OFERUJEMy?
  potwierdzenie kwalifikowalności wydatków  
zawartych we wnioskach o płatność;
  wskazanie przez zespół weryfikujący wszelkiego rodzaju  
uchybień/nieprawidłowości w sporządzanych raportach;
  weryfikacja dokumentów finansowo-księgowych  
w siedzibie u Beneficjenta lub w miejscu realizacji projektu;
  weryfikacja zamówień udzielonych zgodnie z uPZP 
lub zasadą konkurencyjności ( w tym rozeznanie rynku);
  weryfikacja faktycznego efektu rzeczowego w miejscu  
realizacji projektu; 
  weryfikacja poprawności prowadzenia przez  
Beneficjenta działań informacyjnych i promocyjnych.

  Okres realizacji projektu:  
20.01.2020 – 30.06.2021
  Osoba do kontaktu: Michał Ludwiczak  
– mludwiczak@cofund.org.pl
  Więcej: www.parp.gov.pl

EFEKTy:
    Zrealizowano 98 kontroli 
na miejscu u beneficjenta 
i w miejscu realizacji projektu;
   30 osób ze strony FFW 
weryfikowało projekty.

98 
kontroli na miejscu 
u beneficjenta
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CEL:
Wsparcie Narodowego 
Centrum Badań i Rozwoju 
(NCBR), w zakresie weryfikacji 
dokumentacji potwierdzającej 
poniesione wydatki kwalifikowane 
wykazane we wnioskach 
o płatność oraz weryfikacji 
zamówień udzielonych w ramach 
projektów POWER zgodnie z uPzp 
albo zasadą konkurencyjności.

EfEkty:
   W 2020 r. zweryfikowano 539 wniosków 
o płatność na kwotę wydatków 
kwalifikowanych 84 193 212,40 PLN.
   Liczba Beneficjentów u których 
weryfikowano dokumenty: 147,  
liczba projektów: 306.
   Liczba ekspertów z którymi z którymi 
współpracuje konsorcjum: ponad 20.

Umowa z Narodowym 
Centrum Badań  
i rozwojU (NCBr)
Konsorcjum Fundacji Fundusz Współpracy  
i Cofund Sp. z o.o. w ramach umowy z Narodowym 
Centrum Badań i Rozwoju (NCBR) zrealizowało  
usługę polegającą na weryfikacji standardowej  
oraz weryfikacji z analizą pogłębioną, w charakterze 
tzw. „pierwszej pary oczu” wniosków o płatność 
rozliczających wydatki kwalifikowane poniesione  
przez beneficjentów w ramach projektów POWER. 

   Okres realizacji projektu:  
10.12.2020 r. – 28.02.2021
  Osoba do kontaktu: Michał Ludwiczak  
mludwiczak@cofund.org.pl  
  Więcej: https://www.ncbr.gov.pl/programy/ 
fundusze-europejskie/popt/po-wer/ 

Co ofErujEmy?
  potwierdzenie kwalifikowalności wydatków  
zawartych we wnioskach o płatność; 
  wskazanie przez zespół weryfikujący wszelkiego  
rodzaju uchybień/nieprawidłowości  
w sporządzanych listach sprawdzających;
  weryfikacja dokumentów finansowo-księgowych;
  weryfikacja zamówień udzielonych zgodnie  
z uPZP lub zasadą konkurencyjności  
(w tym rozeznanie rynku);
  weryfikacja faktycznego efektu rzeczowego  
w miejscu realizacji projektu; 
  weryfikacja poprawności prowadzenia przez 
Beneficjenta działań informacyjnych  
i promocyjnych;
  weryfikacja formularza monitorowania  
uczestników w projekcie.

Do kogo  
aDrEsowany jEst projEkt?
Beneficjentami podlegającymi weryfikacji  
w ramach projektów POWER są głównie 
uczelnie oraz instytuty badawcze.

 44 l l  umowa z NaRoDowYm CENTRum BaDaŃ I RozwoJu (NCBR)



CEL:
  potwierdzenie kwalifikowalności wydatków 
zawartych we wnioskach o płatność/
sprawozdaniach; 

  wskazanie przez zespół weryfikujący 
wszelkiego rodzaju uchybień/
nieprawidłowości w sporządzanych 
raportach;

  weryfikacja dokumentów finansowo-
księgowych w siedzibie u Beneficjenta  
lub w miejscu realizacji projektu;

  weryfikacja zamówień udzielonych zgodnie 
z uPZP lub zasadą konkurencyjności  
(w tym rozeznanie rynku).

DO KOGO ADRESOWANy  
JEST PROJEKT?
Do beneficjentów projektów 
finansowanych ze środków 
Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego w ramach Programu 
Operacyjnego Inteligentny Rozwój  
na lata 2014-2020.

 

  Okres realizacji projektu:  
08.05.2019 r. – 31.03.2021 r. 
  Osoba do kontaktu:  
Michał Ludwiczak – mludwiczak@cofund.org.pl
  Więcej: https://www.fnp.org.pl/

EFEKTy:
  Liczba sprawdzonych wniosków  
o płatność „zza biurka” – 453 wniosków
  Liczba sprawdzonych projektów: 203
  Liczba ekspertów z którymi z którymi 
współpracuje konsorcjum: 30 osób.

CO OFERUJEMy?
  potwierdzenie kwalifikowalności  
wydatków zawartych we wnioskach 

  o płatność / sprawozdaniach  
przez beneficjentów.

Umowa z FUnDacją  
na rzecz naUki polskiej
Konsorcjum Fundacji Fundusz Współpracy 
i CoFund Sp. z o. o. w ramach umowy z Fundacją 
na rzecz Nauki Polskiej realizuje usługę weryfikacji 
dokumentów związanych z wydatkami poniesionymi 
w projektach beneficjentów finansowanych 
ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego 
Inteligentny Rozwój na lata 2014-2020.
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Justyna Jakubiak, 

Kierowniczka projektów 

Rozwój ekonomii społecznej w Polsce jednoznacznie 
pokazuje, że jako społeczeństwo coraz 
bardziej uważnie i wrażliwie podchodzimy do 
koncepcji społecznej odpowiedzialności biznesu. 
Przedsiębiorczość społeczna to spoiwo łączące 
cele biznesowe z misją społeczną, a jej wpływ 
dostrzegany jest w wielu aspektach i strefach życia 
publicznego. Z pełnym przekonaniem możemy 
powiedzieć, że nasze działania w tym obszarze 
od  lat motywują i wyznaczają kierunek zmian, 
co realnie przekłada się na budowanie wspólnot 
lokalnych opartych na wzajemnym zaufaniu, 
solidarności i partnerstwie. 



Polepszenie jakości życia osób 
i całych społeczności – to od 
wielu lat jeden z najważniejszych 
obszarów działania Fundacji 
Fundusz Współpracy. Na tym polu 
realizowane są projekty polegające 
na kompleksowym i innowacyjnym 
systemie wsparcia dla 
przedsiębiorstw społecznych 
łączących działalność komercyjną 
i integracyjną. 

Flagowym projektem w tym 
zakresie jest Mazowiecki Ośrodek 
Wsparcia Ekonomii Społecznej, 
działający nieprzerwanie  
od 2012 roku, akredytowany przez 
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki 
Społecznej.

Działalność 
Fundacji w ramach 
tego obszaru 
wpisuje się 
w następujące cele 
zrównoważonego 
rozwoju:

PROjeKTy:
1.  Realizacja projektu „Inkubacja i wsparcia 

ekonomii społecznej w subregionie 
ostrołęckim” 

2.  Realizacja projektu „Inkubacja i wsparcia 
ekonomii społecznej w subregionie 
ciechanowskim”

3.  Realizacja projektu „Inkubacja i wsparcia 
ekonomii społecznej w subregionie 
radomskim”

4.  Realizacja projektu „Mazowiecki  
Ośrodek Wsparcia Ekonomii  

Społecznej w subregionie  
ostrołęckim”

5.  Realizacja projektu „Mazowiecki Ośrodek 
Wsparcia Ekonomii Społecznej  
w subregionie ciechanowskim”

6.  Realizacja projektu „Mazowiecki Ośrodek 
Wsparcia Ekonomii Społecznej  
w subregionie radomskim”

7. Forum Aktywności OWES
8.  Podnoszenie kompetencji kadr OWES 

w Makroregionie IV

   EkONOmIA 
SPOŁECZNA 



CEL:
   wzrost aktywności zawodowej i społecznej  
osób wykluczonych lub zagrożonych 
 wykluczeniem społecznym.
   tworzenie miejsc pracy w nowo zakładanych 
i istniejących przedsiębiorstwach społecznych.
   rozwój sektora ekonomii społecznej 
poprzez profesjonalizację istniejących i tworzenie 
nowych podmiotów ekonomii społecznej.
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mazowiecki oŚroDek 
wsParCia ekonoMii 
społecznej (mowes)
Fundacja Fundusz Współpracy prowadzi Mazowiecki 
Ośrodek Wsparcia Ekonomii Społecznej od 2012 roku. 
Obecnie jest to największy terytorialnie ośrodek 
wsparcia ekonomii społecznej na Mazowszu, 
skupiający w sobie 3 subregiony: ciechanowski, 
ostrołęcki i radomski. W 2020 roku mOWES 
pozytywnie przeszedł audyt akredytacyjny, 
przeprowadzony na zlecenie Ministerstwa Rodziny  
i Polityki Społecznej, uzyskując 100 na 100 możliwych 
do osiągnięcia punktów. 

Projekty wchodzące w skład mOWES są finansowane 
ze środków Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz 
środków Samorządu Województwa Mazowieckiego.

  Osoba do kontaktu: Justyna Jakubiak  
– jjakubiak@cofund.org.pl 
  Więcej: www.mowes.pl 

DO KOGO ADRESOWANy  
JEST PROJEKT?
  do osób wykluczonych  
lub zagrożonych wykluczeniem  
społecznym;
   do podmiotów ekonomii społecznej  
z subregionów: ciechanowskiego, 
ostrołęckiego i radomskiego. 

CO OFERUJEMy?
  Wsparcie organizacyjne dla podmiotów i otoczenia sektora 
ekonomii społecznej (pomoc doradcza, szkoleniowa, 
organizacja wizyt studyjnych, granty na rozwój, 
prezentacja dobrych praktyk);
  Tworzenie miejsc pracy w nowych i istniejących 
przedsiębiorstwach społecznych;
  Wspieranie rozwoju społeczności lokalnych poprzez 
ożywianie regionalnych partnerstw, włączając w to lokalne 
samorządy, organizacje pozarządowe, instytucje rynku pracy; 
  Bezpłatną wieloaspektową pomoc dla osób w trudnej 
sytuacji życiowej.

 mOWES bierze także aktywny udział w kształtowaniu oblicza 
ekonomii społecznej na Mazowszu i w Polsce. Uczestniczyliśmy 
m.in. w obradach Mazowieckiego Komitetu Rozwoju Ekonomii 
Społecznej, Komitetu Monitorującego RPO, czy Forum OWES.
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BUDŻET: 
Inkubacja i wsparcie ekonomii społecznej  
w subregionie...
ostrołęckim  1 821 972,00 PLN
ciechanowskim  1 528 308,00 PLN
radomskim  3 480 716,50 PLN

Mazowiecki Ośrodek Wsparcia Ekonomii 
Społecznej w subregionie...
ostrołęckim  777 400,00 PLN
ciechanowskim  783 300,00 PLN
radomskim  1 523 552,00 PLN

Projekty Mazowiecki Ośrodek Wsparcia 
Ekonomii Społecznej w subregionie ostrołęckim, 
ciechanowskim oraz radomskim będą 
realizowane do 31 grudnia 2021 roku.
Projekty Inkubacja i wsparcie ekonomii społecznej 
w subregionie ostrołęckim, ciechanowskim 
i radomskim będą realizowane do 30 kwietnia 2022 
roku (subregion ostrołęcki i ciechanowski) oraz do 
końca 2023 roku (subregion radomski).

EFEKTy:
     utworzono 38 nowych miejsc pracy 
(17 w subregionie ostrołęckim, 
6 w ciechanowskim, 15 w subregionie 
radomskim);

    powstało 21 nowych podmiotów ekonomii 
społecznej;
    zorganizowano łącznie 65 spotkań 
animacyjnych, 30 szkoleń i warsztatów dla 
organizacji pozarządowych i przedstawicieli 
jednostek samorządu terytorialnego oraz 
39 webinariów;  
    udzielono 1029 godzin doradztwa 
biznesowego, we wszystkich trzech 
subregionach prowadzono Centra Inkubacji 
i Rozwoju PES, w których odbywały się szkolenia, 
spotkania animacyjne i doradztwo; 
    Współpraca z instytucjami otoczenia ekonomii 
społecznej na Mazowszu (Mazowiecką 
Jednostką Wdrażania Programów Unijnych, 
Mazowieckim Centrum Polityki Społecznej, 
Urzędem Marszałkowskim, powiatowymi 
urzędami pracy, ośrodkami pomocy społecznej, 
jednostkami samorządu terytorialnego oraz 
organizacjami pozarządowymi).

1029 
    godzin

doradztwa biznesowego



Projekt ForUM 
aktYwnoŚci owes
Projekt Forum Aktywności Ośrodków Wsparcia 
Ekonomii Społecznej jest realizowany we współpracy 
z Polską Fundacją Ośrodków Wspomagania Rozwoju 
Gospodarczego OIC Poland (Lider Projektu). Projekt 
finansowany jest ze środków Programu Operacyjnego 
Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020.

CEL:
  zintegrowanie i wzmocnienie systemu 
wsparcia ekonomii społecznej poprzez 
działania sieciujące; 
  zwiększenie kompetencji kadr 
akredytowanych OWES.

DO KOGO ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
Do przedstawicieli akredytowanych 
i ubiegających się o akredytację OWES,  
a także do przedstawicieli innych sieci  
o zbieżnych z OWES celach i działaniach,  
np. Lokalne Grupy Działania, Jednostki 
Samorządu Terytorialnego, jednostki 
administracji publicznej, etc.

CO OFERUJEMy?
  cykl branżowych oraz ogólnopolskich spotkań 
sieciujących dla przedstawicieli OWES (animatorów, 
doradców biznesowych, pracowników monitorujących 
PES i PS, koordynatorów regionalnych ds. zamówień 
publicznych, doradców kluczowych,  
kadry kierowniczej) oraz przedstawicieli  
Rady Sieci OWES; 
  kompleksowe wsparcie szkoleniowe dla pracowników 
OWES w zakresie podnoszenia standardów usług 
OWES oraz zamówień publicznych, w tym również dla 
regionalnych konsultantów ds. zamówień publicznych; 
  uczestnictwo w wyjazdach studyjnych sieciujących  
do przedsiębiorstw społecznych i podmiotów  
ekonomii społecznej;  
   wymianę informacji i wiedzy o Sieci OWES 
na internetowej Platformie współpracy oraz 
w  wydawanym przez nas Biuletynie sieci 
OWES, stanowiących dobre przykłady działania 
ekonomii społecznej.  
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  Budżet: 935 938,50 PLN 
  Okres realizacji projektu:  
 1.04.2017 – 31.03.2020
  Osoba do kontaktu: Jolanta Kalinowska  
– jkalinowska@cofund.org.pl

Pokazano nowe rozwiązania 
dla działalności gospodarczej 

możliwe do zrealizowania przez  
nasze stowarzyszenie.

uczestnik wyjazdu studyjnego  
w woj. świętokrzyskim

Pobyt w Toskanii Kociewskiej był strzałem 
w dziesiątkę, ze względu na charakter 
działalności naszego PeS-u (obszar  
edukacyjno-turystyczny). było to miejsce,  
które jest najbardziej zbieżne z zakresem  
naszej działalności.

uczestnik wyjazdu studyjnego  
w woj. pomorsko-kujawskim

EFEKTy:
  wzmocniona ogólnopolska Sieć OWES,
  lepsza koordynacja działań pomiędzy siecią 
OWES a innymi sieciami;
   podniesienie jakości usług świadczonych 
przez akredytowane OWES;
  zorganizowane 3 wyjazdy studyjne oraz 
1 spotkanie sieciujące dla Rady Sieci OWES. 

Realizację projektu zakończono w marcu  
2020 roku. Produkty projektu są dostępne  
na platformie www.forum-owes.pl



  Budżet całowity projektu: 890.500,00 PLN  
  Okres realizacji projektu:  
1 kwietnia 2020 – 31 marca 2023
  Osoba do kontaktu: Jolanta Kalinowska  
– jkalinowska@cofund.org.pl 

poDnoszenie kompetencji 
kADR OWES W mAkROREgIONIE IV
Projekt Podnoszenie kompetencji kadr OWES  
w Makroregionie IV realizowany jest we współpracy 
z Polską Fundacją Ośrodków Wspomagania Rozwoju 
Gospodarczego OIC Poland (Lider Projektu). Projekt 
finansowany jest ze środków Programu Operacyjnego 
Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020.

CEL:
   wzmocnienie systemu wsparcia dla 
podmiotów ekonomii społecznej 
w Makroregionie IV, obejmującym 
województwa: zachodniopomorskie, 
pomorskie, warmińsko-mazurskie.
  zwiększenie kompetencji kadr 
Ośrodków Wsparcia Ekonomii 
Społecznej.

DO KOGO ADRESOWANy 
JEST PROJEKT?
  do kadr akredytowanych Ośrodków 
Wsparcia Ekonomii Społecznej 
w Makroregionie IV.CO OFERUJEMy?

  szkolenia dla doradców biznesowych, 
konsultantów regionalnych  
ds. zamówień publicznych; 
  warsztaty z animacji lokalnej 
i partnerstwa;
  usługi doradcze w formie mentoringu 
w zakresie standardów usług OWES; 
  organizację ogólnopolskiego 
spotkania sieciującego dla kadry 
kierowniczej OWES.

EFEKTy:
  wyższy poziom świadczenia usług  
dla podmiotów ekonomii społecznej;
  przeprowadzenie 2 badań dot. potrzeb 
szkoleniowych OWES;
  opracowanie 8 programów szkoleniowych;
  przeprowadzenie 4 szkoleń ad hoc oraz 
ogólnopolskiego spotkania sieciującego  
dla kadry kierowniczej OWES.
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Daniel Prędkopowicz 

Dyrektor Biura  
Zarządzania Projektami

Zwiększenie zaangażowania mieszkańców 
Mazowsza w życie publiczne, to ważny cel, który 
przekłada się na skalę makro: rośnie świadomość 
społeczna obywateli, którzy dostrzegają znaczenie 
wpływu, jaki mają na swoje otoczenie, zarówno 
najbliższe, jak i to dalsze. Tu liczą się trzy słowa: 
chcę, mogę, zrobię! A my jako Fundacja  
– wspieramy tę postawę. 



Wsparcie w rozwoju społeczeństwa 
obywatelskiego poprzez 
angażowanie obywateli w procesy 
współdecydowania i mobilizację 
społeczności lokalnych – to 
bardzo istotny obszar działalności 
Fundacji. Od początku swego 
istnienia Fundacja zrealizowała 
szereg programów wspierających 
takie inicjatywy; to między innymi: 

Program Inicjatyw Lokalnych 
(Phare), Program Dialog Społeczny, 
w końcu realizowany do dziś flagowy 
projekt Mazowsze Lokalnie.  Dzięki 
tym doświadczeniom współpraca na 
linii społeczności lokalne – samorządy 
– przedstawiciele biznesu – 
organizacje pozarządowe – była 
możliwa i dała impuls do wspólnego 
działania, integracji i rozwoju.

PROjeKTy:
1. Mazowsze lokalnie

   SPOŁECZEŃStWO 
OBYWAtElSkIE



DO KOGO ADRESOWANy  
JEST PROJEKT?
  Grupy nieformalne i samopomocowe, złożone  
z co najmniej trzech osób;
  Młode organizacje pozarządowe.

 54 l l  mazoWSzE loKalnIE

   Budżet: 731 245, 00 PLN 
   Okres realizacji projektu: 
1.01.2020 – 30.11.2020
   Osoba do kontaktu: Daniel Prędkopowicz 
 – kontakt@mazowszelokalnie.pl  
dpredkopowicz@cofund.org.pl
   Więcej: www.mazowszelokalnie.pl

mazowsze lokalnie
Wiemy, jak ważne jest wspieranie rozwoju 
społeczeństwa obywatelskiego, angażowanie 
obywateli w procesy współdecydowania oraz 
realizację projektów mobilizujących społeczności 
lokalne. Konsekwentne działania Fundacji  
w tym zakresie przynoszą wymierne efekty,  
a ich potwierdzeniem jest niesłabnąca popularność 
konkursu „Mazowsze Lokalnie”. 
Projekt realizowany przez: Stowarzyszenie Europa 
i My, Stowarzyszenie BORIS, Stowarzyszenie SOKIAL 
oraz Fundację Fundusz Współpracy.

CO OFERUJEMy?
  Mikrodotacje o wartości do 5000 złotych  
w ramach konkursu „Mazowsze lokalnie”.

EFEKTy:
  Złożono 269 projektów;
  Dofinansowano 91 projektów w trzech obszarach:
n  Inicjatywy oddolne – realizacja nowych przedsięwzięć 

w lokalnych wspólnotach, m.in. wybudowano 4 place 
zabaw, wyremontowano 6 świetlic, zorganizowano 
68 wydarzeń dla społeczności lokalnych, powstało  
28 filmów i 5 stron www;

n  Rozwój organizacji – finansowe wsparcie młodych 
organizacji działających na rzecz lokalnych 
społeczności, budowanie sieci współpracy;

n  Wsparcie grup samopomocowych przeciwdziałających 
społecznemu i zawodowemu wykluczeniu oraz 
dążących do poprawy osobistych warunków życia.

  Zorganizowano konferencję hybrydową  
pt. „Detonator Społeczny”, podsumowującą konkurs 
w 2020 r. Udział w wydarzeniu wzięli beneficjenci, 
partnerzy, ambasadorzy ML oraz eksperci;
  Zaangażowano blisko 1025 wolontariuszy;
  Nawiązano współpracę z 25 Ambasadorami  
projektu – mazowieckimi organizacjami  
i instytucjami promującymi projekt ML;
  Zorganizowano 15 inspiratoriów, aby zachęcić 
mieszkańców Mazowsza do tworzenia projektów;
  Przeprowadzono 8 webinariów dotyczących  
m.in.: animacji i edukacji przez Internet  
oraz prowadzenia spotkań online; 
  Odbyło się 25 spotkań monitorujących, które 
umożliwiły przyjrzenie się efektom projektów  
oraz były dla beneficjentów okazją  
do skorzystania z konsultacji;
  Zorganizowano 3 warsztaty kompetencji  
coachingowo-edukacyjnych, które rozwijały 
umiejętność prowadzenia spotkań i angażowania  
ludzi do działania.

CEL:
   Zwiększenie zaangażowania mieszkańców 
Mazowsza w życie publiczne i na rzecz 
swoich społeczności, zarówno w małych 
miejscowościach mających ograniczony 
dostęp do zasobów materialnych, 
jak i w dużych miastach; 
   Wspieranie działań animacyjnych  
i edukacyjnych wśród lokalnych społeczności. 



INICJATYWY ODDOLNE

WSPARCIE SAMOPOMOCY

ROZWÓJ MLODYCH
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

SPołECzEńSTWo obyWaTElSKIE l l  55 

91 

1025

dofinansowanych 
projektów

zaangażowanych  
wolontariuszy



Tadeusz Kozek 
Prezes Zarządu FFW  
w latach 2008-2020

Fundacja zarządza w imieniu Ministerstwa Spraw 
Zagranicznych funduszami partnerskimi (CPF).  
Środki te pochodzą ze sprzedaży bezzwrotnej 
pomocy udzielonej Polsce w latach 90.  
ubiegłego wieku przez państwa zachodnie  
oraz ze spłaty kredytów udzielanych w ramach 
pomocy UE. Obecnie przeznaczane są one  
na  przedsięwzięcia wskazane przez MSZ  
w ramach celów zdefiniowanych przez  
Radę Ministrów.



Działalność 
Fundacji w ramach 
tego obszaru 
wpisuje się 
w następujące cele 
zrównoważonego 
rozwoju:

W imieniu Ministerstwa Spraw 
Zagranicznych (wcześniej Urzędu 
Komitetu Integracji Europejskiej) 
Fundacja Fundusz Współpracy 
administruje programem 
Counterpart Funds (CPF).
Program finansowany jest ze 
środków bezzwrotnej pomocy 
zagranicznej pochodzących 
z odsprzedaży pomocy rzeczowej 
dla Polski. Są to głównie fundusze 
złotowe Komisji Europejskiej, 
przekazane na mocy porozumień 
i umów bilateralnych ze Szwajcarią, 
Włochami, Japonią, Australią, 
Austrią i USA.

Do zadań Fundacji, jako 
administratora, należy zarządzanie 
środkami zgromadzonymi na 
kontach bankowych – lokowanie, 
itp., jak również uzyskiwanie 
niezbędnych dokumentów, 
zawieranie umów, przekazywanie 
transz środków finansowych, 
kontrola realizacji projektów oraz 
ich rozliczanie i archiwizowanie.
Fundusze te przeznaczone zostały 
na granty dla organizacji i instytucji, 
wspierające, różne dziedziny 
– w zależności od woli donatora.

FUNDUSZE 
PARTNERSKIE 
Counterpart Funds (CpF)

1. Obsługa Funduszy CPF Ogólnych i Bilateralnych
2.  Obsługa spłat kredytów Agrolinia oraz administrowanie środkami  
Funduszy CPF Sektorowych Środki na realizację tych zadań  

pochodzą z umów budżetowych zawieranych corocznie  
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych.

projekty:
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obsłUga spłat kreDYtów UDzielonYch  
w raMaCh PrograMów agrolinia  
ORAZ ADmINIStROWANIE ŚRODkAmI FUNDUSZY 
CPF SEktOROWYCh

W latach 1990-2004 Fundacja, w ramach 
kilku programów (importowa Linia 
kredytowa dla Sektora Rolnego,  
Agrolinia 2000, Agrolinia oraz Linii dla 
Małych i Średnich przedsiębiorstw 
na Terenach Wiejskich SIP/SME) 
udzieliła poprzez współpracujące z nią 
Zrzeszenia Banków Spółdzielczych oraz 
same Banki Spółdzielcze ponad 3300 
kredytów, których adresatem był szeroko 
rozumiany sektor rolny na kwotę  
ponad 220 mln złotych. 

Środki na realizację tych zadań pochodzą  
z umów budżetowych zawieranych 
corocznie z Ministerstwem Spraw 
Zagranicznych.   W 2020 roku budżet wynosił 205 750 PLN

   Osoba do kontaktu:  
Marzena Lisiecka-Pożoga  
– mlisiecka@cofund.org.pl



obsłUga FUnDUszY cpF  
ogólnYch i bilateralnYch
W 2020 r. działania Fundacji 
koncentrowały się głównie na 
obsłudze projektów realizowanych 
przez Beneficjentów, rozliczaniu już 
zakończonych oraz obsłudze finansowo 
– księgowej i prawnej. W tym okresie 
trwała bieżąca kontrola pod względem 
merytorycznym i finansowym sprawozdań 
składanych przez Beneficjentów. 
Fundacja przeprowadziła również wizyty 
monitorujące projekty dofinansowane 
w ramach funduszy CPF Ogólnych. 

     Osoba do kontaktu: 
Monika Laskowska  
– mlaskowska@cofund.org.pl 

Ponadto w 2020 r. trwały prace nad 
przygotowaniem i przekazaniem do 
archiwum dokumentacji kolejnych 
rozliczonych projektów.

Od 1991 roku Fundacja dofinansowała 
1550 projektów, w sumie przekazując 
ponad 460 mln zł.
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Skład Rady Fundacji w latach 2020-2023
Stan na 30 maja 2021

Waldemar Buda 
Przewodniczący Rady
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Paweł Jabłoński 
Wiceprzewodniczący Rady 
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Małgorzata Wierzbicka
Dyrektor Departamentu Programów Ponadregionalnych, 
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Dorota Jaworska
Dyrektor Departamentu Instytucji Płatniczej, 
Ministerstwo Finansów

Piotr Zychla
Zastępca Dyrektora Departamentu Prawnego, 
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Marek Kuberski
Zastępca Dyrektora Kierujący Departamentem Współpracy Rozwojowej,  
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Tomasz Jamróz
Dyrektor Departamentu Współpracy Ekonomicznej,  
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Aneta Rożek
Dyrektor Biura Ministra,  
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Artur Gostomski
Dyrektor Departamentu Kluczowych Podmiotów,  
Ministerstwo Finansów




