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Fundusze pomocowe e przedakcesyjn ropejskie
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fot. Marcin Mizerski
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Jacek Ostrowski
CZLONEK ZARZADU FFW

Izabella Nowakowska
CZLONEK ZARZADU FFW

Tadeusz Kozek
PREZES ZARZADU FFW

a zapoczqgtkowanq w 1990 r. historie Fundacji Fundusz Wspoélpracy sklada sie realizacja wie-
luset przedsiewzieé istotnych z punktu widzenia celéw, jakie postawiono przed Fundacjq w jej
akcie zalozycielskim i kolejnych statutach. W niniejszej publikacji zawarlismy zarys reprezen-
tatywnego zbioru tych przedsiewzieé, koncentrujqc sie na takich, ktére naszym zdaniem wniosty najwiekszy
wklad w przemiany minionego 25-lecia w Polsce.
W 25-letniej historii dzialalno$ci Fundacji mozna wydzieli¢ trzy etapy:
Lata 1990-1997 — okres, w ktérym Fundacja realizowala zadania zwiqzane ze wsparciem trans-
formacji systemowej, we wspolpracy z licznymi partnerami z administracji publicznej, partnerami spotecz-
nymi i organizacjami pozarzqdowymi. W tym okresie Fundacja wykonywala zadania o pionierskim charak-
terze, stuzqce m.in. wsparciu spoteczenstwa obywatelskiego, rozwojowi malej i $redniej przedsigbiorczosci,
rozwojowi rolnictwa i obszaréw wiejskich, modernizacji systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Jest
to zarazem poczqtek zaangazowania Fundacji w dzialania zwiqzane z przygotowaniami do cztonkostwa
w Unii Europejskiej i coraz Scislejszej wspolpracy w tej mierze z instytucjami odpowiedzialnymi za przygo-
towania Polski do akcesji — poczqtkowo Urzedem Pelnomocnika Rzqdu ds. Integracji Europejskiej oraz

Pomocy Zagranicznej, potem Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej.

Lata 1997—2003 — okres szczegélnego zaangazowania Fundacji w przygotowania do czltonkostwa w Unii
Europejskiej, zwlaszcza poprzez dziatalnosé Jednostki Finansujgco-Kontraktujqgcej, na ktérej spoczywata odpowiedzialnosé
za realizacje projektéw rozwoju instytucjonalnego w ramach programu PHARE, wspierajqcych przygotowania polskiej
administracji do dziatania w ramach UE i wdrozenia acquis communautaire. Inne wazne dziatania w tym okresie to koordy-
nacja uczestnictwa w programie wspolnotowym Leonardo da Vinci czy programy majgce na celu unowoczesnienie polskiego
rolnictwa i wspierajqce rozwoj obszaréw wiejskich, bedqce prekursorami programéw realizowanych w naszym kraju
po akcesji, ze wsparciem funduszy strukturalnych oraz w ramach Wspélnej Polityki Rolnej.

Lata 2004—2015 — miejsce programéw przedakcesyjnych, ktore stopniowo konczyly swdj bieg, zajely przedsie-
wziecia finansowane z funduszy strukturalnych. Najwiekszym z nich byta Inicjatywa Wspélnotowa EQUAL. Fundacja pet-
nita tez nadal istotnq role we wspieraniu administracji publicznej w zarzqdzaniu $rodkami unijnymi. Byl to okres istotnych
zmian w dziatalnos$ci Fundagcji. Z instytucji, ktéra we wczesniejszym okresie pelnila w znacznej mierze role dystrybutora
$rodkéw unijnych, Fundacja sama stata sie grantobiorcq, ubiegajqc si¢ o $rodki na realizacje licznych proponowanych
przez siebie projektow w ramach postepowan konkursowych, na réwni z innymi podmiotami. Podjeto tez dzialania zmierza-
Jjace do pozyskiwania $rodkéw w ramach zaméwien publicznych, krajowych i zagranicznych (w ramach pomocy zewnetrz-
nej Unii Europejskiej, co stworzyto warunki do wykorzystania wielkiego dorobku Fundacji z poprzednich okreséw dziatalno-
$ci). W latach 2010-2015, wraz ze zmianq charakteru realizowanych przez Fundacje zadan, zachodzily istotne zmiany
w jej strukturze organizacyjnej i zrédlach finansowania. Dzieki temu Fundacja jest obecnie organizacjq samofinansujqcgq,
nieotrzymujqcq zadnej podmiotowej dotacji budzetowe;j.

W tej publikacji nie sposéb ujqé pelnego zakresu dzialania naszej organizacji w trakcie ubieglego ¢wieréwiecza.
Bylismy wiec zmuszeni do pominiecia w opisach licznych, a z pewnosciq tez waznych przedsiewzieé, bedqcych owocem pracy
1zaangazowania wielu 0séb, za co z géry przepraszamy. Publikacja ta niech bedzie jednak podziekowaniem dla nich wszystkich

za wniesienie wkladu w realizacje zadan Fundacji w minionym éwieréwieczu.
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dr Jerzy Kwiecinski
PRZEWODNICZACY RADY FUNDAC]I
FUNDUSZ WSPOLPRACY

rudno przecenié¢ role Fundacji Fundusz Wspélpracy w procesie przemian systemowych, ktére

mialy miejsce przez ostatnie 25 lat w Polsce. Powotana jako specjalna instytucja w celu zarzqdza-

nia miedzynarodowymi $srodkami pomocowymi, od poczqtku swojego istnienia Fundacja wspie-
rala praktycznie kazdq sfere zmieniajqcej sie rzeczywisto$ci. Przez ¢wieré wieku angazowata ludzi i zasoby
na rzecz reformowania polskiej administracji, systemu edukacji, rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa,
dzialala na rzecz réwnosci, by przeciwdziataé wykluczeniu spotecznemu. Byla giéwnq instytucjq w Polsce
wspierajgcq przygotowanie Polski do wstgpienia do Unii Europejskiej.

Po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, priorytety Fundacji ulegly ewolucji, jed-
nak nadal nadrzedne cele pozostaty niezmienne. Obecnie FFW jest jednqg z najbardziej doswiadczonych
w Polsce instytucji zajmujqcych sie zarzqdzaniem, rozliczaniem, realizacjq programéw i projektéw, w tym
wspolfinansowanych m.in. z zagranicznych srodkéw pomocowych.

Fundacja korzysta z bogatego dorobku wypracowanego przez lata, podejmujqc sie nowych zadan
1 projektéw. Gléwnym atutem, o ktérym nie nalezy zapominacé jest zesp6t ludzi, ktérych FFW zgromadzita
w swoich szeregach, a takze tych, z ktérymi wspétpracowata przy realizacji poszczegélnych zadan.

Fundacja otwarta jest na zmiany, w dynamiczny sposob dostosowuje swojq strukture i zadania
do nowych wyzwar. Przez ostatnie 5 lat przedefiniowala swojq dziatalno$é, wypetniajqc nisze réwniez jako
wsparcie dla instytucji, ktore realizujq programy z dziedziny innowacyjnosci — np. NCBR, OPI czy Centrum

Projektéw Polska Cyfrowa.

Obecnie Fundacja staje przed kolejnymi wyzwaniami — rozpoczynajqcq sie nowq perspektywq finansowq UE
2014-2020 - lqczqe w unikalny sposéb najlepsze cechy z trzech réznych obszaréw: funkcjonowania organizacji pozarzaqdo-
wych (NGO), $wietnej znajomosci i zakorzenienia w administracji oraz wysokich kompetencji w dziedzinie zarzqdzania pro-
gramami i projektami. Fundacja bez wqtpienia sprosta najtrudniejszym zadaniom i projektom, jakie przyniesie przysztosé,
moze takze budowaé pozycje na arenie miedzynarodowej, przekazujqc innym krajom doswiadczenia Polski w transformacji

spoleczno-gospodarczej zdobyte podczas drogi do cztonkostwa w Unii Europejskiej.

W%Y ‘lC\JW\@o(A/:7 ‘



24 LIPCA 1991, WARSZAWA 13 CZERWCA 2015, WARSZAWA

Stoiska handlowe na placu Defilad Panorama miasta z XXX pietra
pod Patacem Kultury i Nauki. Patacu Kultury i Nauki. Nz. wiezowiec
Ztota 44.

fot. PAP/Witold Jabtonowski
fot. PAP/Marcin Obara
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Hubert Szlaszewski

PIERWSZY DYREKTOR GENERALNY FFW
Obecnie pracuje w SG Komisji Europejskiej

by zrozumieé geneze Fundacji Fundusz Wspolpracy, nalezy

cofnqé sie do politycznego przelomu z lat 1989-1990. Rzqd

Tadeusza Mazowieckiego odziedziczyt wtedy kraj w ruinie:
z szalejqcq inflacjq, padajgcymi przedsiebiorstwami, stuzbami publicz-
nymi w rozsypce, pustq kasq i nagimi hakami w sklepach.

Polska wymagata gltebokich reform, ktérych rzqd nie byl w stanie
samodzielnie sfinansowaé ani zrealizowaé. Dlatego tak wazne bylo uzy-
skanie réznorakiego wsparcia ze strony przyjaznych krajéw demokra-
tycznych i organizacji miedzynarodowych. Minister Witold Trzeciakowski,
ktérego miatem zaszczyt byé doradceq, odpowiadal w tym czasie za okre-
§lenie potrzeb, wynegocjowanie funduszy i ich wykorzystanie.

Sprawne wykorzystanie pomocy i unikniecie naduzyé stanowito
dla nas szczegoélnie trudne wyzwanie. Darczyricy stawiali wysokie wymo-
gt formalne (wnioski, raporty, rozliczenia), a tam gdzie pomoc byta naj-
bardziej potrzebna, beneficjenct byli z definicji najstabiej do takich wymo-
gow przygotowani. Nie mogli liczyé na wsparcie ze strony administracji
publicznej, ktéra sama wymagata glebokich reform i modernizacji.

Okazalo sie, ze nie istniejq wyprébowane wzorce, z ktérych mogli-

bysmy czerpaé inspiracje. Dotychczasowa pomoc (dla krajéw Afryki czy

Azji) byta zwykle bezposrednio centralnie zarzqdzana przez darczyncow. Z kolei dla nas bylo oczywiste, ze to strona Polska
powinna zarzqdzaé udzielong jej pomocq i decydowaé o priorytetach.

Musielismy wiec pilnie stworzyé nowy system, ktory pozwoliltby na swobodne i skuteczne zarzqdzanie funduszami,
przy zachowaniu wiarygodnosci dla zagranicy.

Wezesng wiosng 1990 roku zaproponowalem ministrowi Trzeciakowskiemu pomyst stworzenia nowej organizacji
poza strukturami administracji publicznej, ktora spetnialaby w imieniu rzqdu role eksperta, doradcy i posrednika dla
odbiorcow i darczyncéw pomocy zagranicznej.

Ideq powolania niekomercyjnej, lekkiej struktury prawa prywatnego niepodporzqdkowanej bezposrednio mini-
strowi byla wola zapewnienia konsekwentnej realizacji programoéw rozwoju, nawet przy braku stabilnosci politycznej kraju
(wylgcznie zarzqd mial prawo do podejmowania decyzji i przelewania $rodkéw w imieniu Fundacji). Rzqd zachowywat osta-
tecznq kontrole nad Fundacjq poprzez mozliwosé odwotania dyrektora generalnego decyzjq Rady Ministréw.

Reszta jest historiq: minister Trzeciakowski odwaznie popart pomyst, ktory zatwierdzita Rada Ministrow i w ten
sposoéb 25 lat temu powstata Fundacja Fundusz Wspélpracy, ktérej zostatem pierwszym dyrektorem generalnym.

Miatem w tym czasie okazje do wspélpracy z az siedmioma rzqdami, co potwierdzilto tylko dalekowzrocznosé wizji
ministra Trzeciakowskiego.

Fundusz Wspélpracy mial wielkie szczescie do przyciqggania znakomitych ludzi: czesto mlodych, wielu kobiet, zawsze
nastawionych entuzjastycznie, pelnych humoru i niestychanie sprawnych w dziataniu. To dzigki ich poswigceniu Fundacja
stata sie tak twoércza i petna sukcesow, byta w stanie tyle zdziataé i zyskata uznanie zaréwno w kraju, jak i za granicq. Jestem
im wszystkim niezmiernie wdzieczny 1 dziekuje im bardzo serdecznie!

Nie spos6b tu wszystkich wymienié, podam wiec tylko kilka nazwisk oséb wspélpracujqcych ze mnq w poczqgtkach
Fundacji, ktérym Polska zawdziecza nowatorskie programy w réznych dziedzinach: Krystyna Gurbiel (przedsiebiorczosc),
Urszula Budzich (rozwdj terendéw wiejskich), Malgorzata Pleban (spoleczenistwo obywatelskie), Grazyna Gesicka (rozwdj
regionalny), Wojciech Paciorkiewicz (mdj nieodzowny zastepca i stréz finanséw), Krzysztof Mularczyk (samorzgdno$é
lokalna) oraz — oczywiscie — Tadeusz Kozek, aktualny szef Funduszu, a wtedy dyrektor Biura Koordynacji Ksztatcenia Kadr.

Dzi$ Polska jest juz catkiem innym krajem, lecz nawet teraz wartoéci i nadzieje, ktére byty motorem pionieréw
Fundacji sq nadal aktualne. Zycze dzisiejszym pracownikom Fundacji Fundusz Wspéipracy, aby znalezli réwnie wiele sensu

1 satysfakcji w swej pracy.
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26 CZERWCA 1990, WARSZAWA

Akt notarialny powotania
Fundacji Fundusz Wspotpracy.

fot. FFW

1990 &)

Akt notarialny powotujacy Fundacje Fundusz
Wspotpracy (FFW)

26 czerwca 1990 r. 6wczesny minister-cztonek Rady Ministrow prof. Witold Trzeciakowski podpisat
akt notarialny powotujacy do zycia Fundacje Fundusz Wspétpracy. Pierwotnym celem dziatalnosci
Fundacji zapisanym w tym akcie byto: ,...stymulowanie i wspieranie demokratycznych przeksztatcen
i rozwoju gospodarki polskiej oraz rozwoju spotecznego w oparciu o srodki, w tym $rodki dewizowe,
pochodzace z pomocy instytucji miedzynarodowych, zagranicznych instytucji rzagdowych i prywat-
nych oraz zinnych zrédet”. Realizacja tego celu byta mozliwa dzieki $rodkom pochodzgcym m.in.

z pomocy instytucji miedzynarodowych i zagranicznych instytucji rzgdowych. Fundacja w imieniu
Rzadu RP w sprawny i przejrzysty sposob dysponowata srodkami pienieznymi i rzeczowymi, jedno-
czesnie stuzgc wsparciem realizatorom projektéw w ramach pomocy zagranicznej. Majatkiem
zaktadowym Fundacji byta kwota 5 mld PLN, pochodzaca ,ze sprzedazy srodkéw ochrony roslin

w ramach programu pomocy EWG".

Fundacja Fundusz Wspoétpracy
rozpoczyna dziatalnos¢

We wrzesniu 1990 r. Fundacja Fundusz Wspotpracy rozpoczeta swoja faktyczng dziatalnos¢.
Pierwsza siedziba Fundacji miescita sig przy ul. Zurawiej, gdzie obecnie znajduja sie

Ministerstwo Gospodarki oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j.

WRZESIEN 1988, WARSZAWA - BRUKSELA

Nawigzanie stosunkéw dyplomatycznych miedzy
Polska a Europejskg Wspoélnotg Gospodarczg (EWG).
Poczatek zmian ustrojowo-gospodarczych w Polsce.
Polska zaczeta negocjacje w sprawie umowy o handlu
i wspétpracy gospodarczej z EWG jeszcze w trakcie
zimnej wojny.

fot. PAP/Damazy Kwiatkowski

°
1989

14-15 LIPCA 1989, PARYZ LIPIEC 1989, BRUKSELA

Najbardziej uprzemystowione panstwa $wiata
postanowity wesprze¢ Polske i Wegry w reformach
gospodarczych i ustrojowych. W nastepstwie

tej decyzji powstat program PHARE, ktérego
koordynacjg zajeta sie Komisja Wspdlnot
Europejskich.

Polska otworzyta swoje przedstawicielstwo
przy Wspdlnotach Europejskich. Pierwszym
reprezentantem rzadu polskiego przy EWG
w randze ambasadora zostat Jan Kutakowski.




Fundusze
" Pomocowe

1990-1997

5 MARCA 1996, BYDGOSZCZ

Ogolnopolskie szkolenie strazakéw na pierwszym

specjalistycznym kursie sfinansowanym ze Srodkéw

PHARE. Nz. ¢wiczenia z ratownictwa chemicznego.

fot. PAP/Wojciech Szabelski




plerwszym rozdziale niniejszej publikacji zaprezentujemy podstawowe formy dziatalno$ci

Fundacji Fundusz Wspétpracy w latach 1990-1997, czyli w pierwszym okresie jej istnienia.

Dzialalno$é¢ Fundacji koncentrowata sie wowczas, zgodnie z zapisem w jej akcie zatozyciel-
skim, na ,,stymulowaniu i wspieraniu demokratycznych przeksztalcer i rozwoju gospodarki polskiej oraz
rozwoju spolecznego”. Instrumentem tego wsparcia staly sie zaréwno fundusze powierzone Fundacji do bez-
posredniego administrowania, tak zwane Fundusze Partnerskie (Counterpart Funds — CPF), pochodzqce
z odsprzedazy pomocy rzeczowej dla Polski, jak i Srodki pozyskiwane na realizacje poszczegélnych przedsie-
wzieé z Komisji Europejskiej w ramach powstalego pod koniec 1989 r. programu PHARE oraz programéw
pomocy bilateralnej.

Czas ten, a zwlaszcza lata 1990-1993, to bez wqtpienia pionierski okres w dziataniu Fundacji,
zaréwno ze wzgledu na konieczno$é budowy od podstaw jej struktur, jak i nowatorski charakter dziatan,
ktore przypadlo jej realizowaé. System finansowania i realizacji projektéw dyktowany przez zachodnich
darczynicow dalece odbiegat od standardéw obowiqzujqcych w tej mierze w gospodarce centralnie planowa-
nej. Fundacja musiata wiec stworzyé system zarzqdzania, ktory byl w stanie odpowiedzieé¢ na oczekiwania
darczyncow i pozyskaé ich zaufanie. W 6wczesnej polskiej rzeczywistos$ci charakter realizowanych przez niq
dziatan byt wysoce innowacyjny. Realizowane projekty przenosity na grunt polski formy wsparcia spole-
czenstwa obywatelskiego, rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich, malej i sredniej przedsiebiorczosci czy
nowoczesne metody ksztalcenia i szkolenia zawodowego charakterystyczne dla rozwinietych parnstw
zachodnich. Fundacja byta w owym okresie pierwszym polskim podmiotem, ktory rozpoczql na szerszq
skale realizacje tego typu projektéw. Dopiero potem, w drugiej potowie lat 90. ubieglego wieku, realizacje
tego typu przedsiewzieé zaczely przejmowaé wyspecjalizowane instytucje, powstajqce pod egidq poszcze-
golnych ministerstw sektorowych. Spowodowalo to zmiane charakteru dziatalnosci Fundacji, ktéra zaczela

stopniowo ograniczaé swaj wielosektorowy charakter.

W polowie lat 90. Fundacja zaczela stopniowo zwiekszaé swe zaangazowanie w przedsiewziecia
wspierajqce przygotowania Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej, odchodzqc w ten sposéb od dominu-
Jjacego weczesniej modelu przedsiewzie¢ nakierowanych na wsparcie transformacji systemowej blizszych
modelowi pomocy rozwojowej. Sprzyjato temu instytucjonalne usytuowanie Fundacji, wspéipracujgcej
blisko z Urzedem Pelnomocnika Rzqdu ds. Integracji Europejskiej oraz Pomocy Zagranicznej, a potem
z Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej. Trzeba przy tym pamietaé, ze zwlaszcza pierwsza poltowa
lat 90. ubieglego wieku, to okres w ktérym polskie aspiracje do cztonkostwa w Unii Europejskiej nie spoty-
katly sie jeszcze z otwartym i szerokim poparciem zaréwno wsérod panstw czltonkowskich Unii Europejskiej,
Jjak i ze strony Komisji Europejskiej. Bardzo uzytecznym narzedziem dofinansowania pierwszych tego typu
dziatan staly sie wéwczas srodki CPF pochodzqce z Unii Europejskiej. Dopiero w p6zniejszym etapie finan-
sowanie przygotowan do czlonkostwa w UE, juz w znacznie wiekszej skali, przejqt program PHARE,

ktory poczqwszy od 1998 r., stal sie podstawowym narzedziem wsparcia tych przygotowan.

Tadeusz Kozek
PREZES



1990-2015

FFW powierzono zarzadzanie
funduszami Counterpart Funds (CPF)

Fundacja Fundusz Wspotpracy, w imieniu ministra odpowiedzialnego za koordynacje programow
pomocowych z ramienia Rzagdu RP, rozpoczeta administrowanie programem Counterpart Funds (CPF).
Program finansowany byt ze $rodkéw bezzwrotnej pomocy zagranicznej pochodzacych z odsprzedazy
pomocy rzeczowej dla Polski. Byty to gtéwnie fundusze ztotowe Komisji Europejskiej, przekazane

na mocy kolejnych uméw (Memorandum of Understanding), a takze Srodki przekazane Rzgdowi RP
na mocy porozumierl i uméw bilateralnych ze Szwajcariag, Wtochami, Japonia, Australia, Austrig i USA.
Fundacja zarzadza tymi srodkami do dzi$, we wspotpracy kolejno z Biurem Petnomocnika Rzadu

ds. Integracji Europejskiej oraz Pomocy Zagranicznej, Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej,

a obecnie z Ministerstwem Spraw Zagranicznych.

I 55 o dofinansowanych 4 6 o min PLN
projektéw wartos¢ uméw

fot. PAP/Pawet Supernak

24 PAZDZIERNIKA 2014, WARSZAWA
Konferencja ,Warszawski Dialog na rzecz Demokracji”, zorganizowana przez MSZ, monitorujgca ewolucje Srodowiska miedzynarodowego
dazacego do demokracji oraz wspierajgca transformacje demokratyczng.

1990 |—/

L
" °
1990
24 SIERPNIA 1989 - 4 STYCZNIA 1991 19 WRZESNIA 1989, WARSZAWA 25 MAJA 1990, BRUKSELA
Gabinet Premiera Tadeusza Mazowieckiego. Polska i Wspélnoty Europejskie podpisaty umowe Polska ztozyta wniosek o stowarzyszenie
w sprawie handlu oraz wspotpracy gospodarcze;. ze Wspdlnotami Europejskimi. Negocjacje ruszyty
fot. PAP/Damazy Kwiatkowski w grudniu 1990 . Ich celem, poza uzyskaniem
fot. PAP/Jan Bogacz korzystnych warunkéw, byto przeforsowanie

zapisu stwierdzajgcego, ze jest to pierwszy krok
do cztonkostwa Polski w UE.

1
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FUNDUSZE POMOCOWE

1990-2014

Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr (BKKK)

Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr, utworzone w grudniu 1989 r. przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej, w 1990 r. stato sie integralng czescig Fundacji Fundusz Wspétpracy. Gtéwnymi zadaniami
Biura byty koordynacja miedzynarodowych programéw edukacyjnych, a takze realizacja innych
projektéw zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i rynkiem pracy. Dziatania BKKK stuzyty okresleniu
edukacyjnych i zawodowych potrzeb oraz wymagan, jakie stwarza rynek pracy w nowych warunkach,
w dobie przemian gospodarczych, reform systemu edukacji, w przededniu akcesji Polski do UE.
Realizacje projektéw i programéw Biura Koordynacji Ksztatcenia Kadr finansowane byty ze Srodkéw

UE, CPF i budzetu panstwa.

Do najwazniejszych programéw, ktoére realizowato Biuro, zaliczy¢ mozna Program Leonardo da Vinci wspierajacy polityke

UE w zakresie szkolenia i ksztatcenia zawodowego czy Narodowe Obserwatorium Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego.

VET byt to pierwszy program tego typu realizowany w Polsce, finansowany w ramach programu PHARE. Jego kontynuacja
byty realizowane w latach 1991-1997 programy wspierajgce i przygotowujgce reforme systemu szkolenia zawodowego:
UPET - doskonalenie ksztatcenia i szkolenia w Polsce - PHARE 91 (1991-1995); MOVE - modernizacja ksztatcenia
zawodowego - PHARE 92 (1993-1996) i IMPROVE - wdrazanie zmodernizowanych programoéw nauczania w ksztatceniu

zawodowym - PHARE 94 (1995-1997).

v

18 MARCA 2009, GORZOW WIELKOPOLSKI

Praktyczna nauka zawodu w klasie mechanicznej Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim.

fot. PAP/Lech Muszyriski
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10 WRZESNIA 1990, WARSZAWA

Komisja Wspélnot Europejskich powotata
swojego przedstawiciela w randze ambasadora,
a nastepnie utworzyta przedstawicielstwo

w Polsce.

fot. PAP/Jan Bogacz

°
1991

26 STYCZNIA 1991, WARSZAWA

Rada Ministréw powotata Petnomocnika Rzadu
do spraw Integracji Europejskiej oraz Pomocy
Zagranicznej. Zostat nim Jacek Saryusz-Wolski.
Powierzono mu zadania koordynowania
integracji Polski z UE oraz procesu pozyskiwania
i wykorzystywania pomocy zagranicznej.




1990-1997

Pomocowy Program PHARE

PHARE (Poland-Hungary Assistance for Restructuring of their Economies) to ustanowiony w 1989 r.
kluczowy program bezzwrotnej pomocy UE dla Polski oraz paistw Europy Srodkowej i Wschodniej.

W pierwszej fazie swojego istnienia (PHARE 90) wspierat reformy strukturalne i instytucjonalne,
finansujac projekty w priorytetowych sektorach gospodarczych oraz dostarczajgc know-how.
Program ten ewoluowat, a jego podstawowe zatozenia ulegty reorientacji - wspierat przygotowywanie
panstw aspirujgcych do cztonkostwa w UE. Od 1998 r. PHARE stat sie wytgcznie narzedziem pomocy

w przyswajaniu dorobku prawnego Wspdlnot Europejskich i UE oraz wsparciem dla inwestycji
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niezbednych do wypetnienia wymogow akcesji.

—

<«
2 CZERWCA 1997, WARSZAWA

Sekretarz Komitetu Integracji Europejskiej Danuta Hibner
iambasador KE w Polsce Rolf Timans podpisujg drugg transze
Krajowego Programu Operacyjnego PHARE 1996.

fot. PAP/Jacek Turczyk

>
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1992
2-4 KWIETNIA 1991, BRUKSELA 16 GRUDNIA 1991, BRUKSELA 1 MARCA 1992, WARSZAWA - BRUKSELA
Wizyta Prezydenta RP Lecha Watesy Podpisano Uktad Europejski, ustanawiajacy Wejscie w zycie pierwszej czesci
w Komisji Wspélnot Europejskich. stowarzyszenie RP i Wspdélnot Europejskich. Uktadu Europejskiego, dotyczacej wspotpracy
Ratyfikacja uktadu zbiegta sie w czasie z ratyfikacja handlowej, zwanej umowa przejsciowa.
fot. PAP/Stefan Kraszewski wynegocjowanego w Maastricht Traktatu o UE, Tej czg$ci nie musiaty ratyfikowac poszczegdine
powodujgc opdznienia we wdrozeniu panstwa cztonkowskie, poniewaz kompetencje
Uktadu Europejskiego. w zakresie polityki handlowej miata EWG.
fot. PAP/Damazy Kwiatkowski




FUNDUSZE POMOCOWE

1990_2004 4 KWIETNIA 1993, SLUPSK
Komunalne Przedsiebiorstwo Naprawy
Autobuséw nawigzato wspotprace
Prog ram pomocy ze szwedzkga firma Scania. W zaktadach
" " = == rozpoczeto montaz ciezaréwek
bllateralneJ W leQlenle z gotowych czesci.

edukacji i szkolen

Programy te finansowane byty przez Niemcy, Francje,
Japonie, Szwecje (JICA) oraz Wielka Brytanie (British
Know-How Fund), a realizowano je az do momentu
akcesji Polski do struktur Unii Europejskiej. W ich

ramach oferowano m.in. stypendia, staze, kursy.

fot. Przemek Wierzchowski
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31 SIERPNIA 1993, ZABRZE
~ Instytut Protez Serca i nowo otwarte
21 WRZESNIA 1999, 1990—1 995 Laboratorium Mikrobiologii Pracowni
WARSZAWA . ) ) ;
Biologicznej Zastawki Serca.
Eksponat na wystawie

robotow mobilnych Pionierski Program SIP/SME

w Polsko-Japonskiej
Wyzszej Szkole Technik

Komputerowych. Byt to pierwszy projekt wspierajgcy mate i érednie przedsiebiorstwa w Polsce, finansowany
ze $rodkéw PHARE. W p6Zniejszym okresie (w 1994 r.) program wraz z catym dorobkiem zostat
wcielony do nowo powstatej Polskiej Fundacji Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
aby docelowo stworzy¢ podwaliny powotanej w 2000 r. Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

(PARP).

/

fot. PAP/Wojciech Szabelski

fot. PAP/Stanistaw Jakubowski

[ ]
1993
11-12 GRUDNIA 1992, EDYNBURG 29 STYCZNIA 1993, WARSZAWA 21-22 CZERWCA 1993, KOPENHAGA
Rada Europejska postanowita rozpatrzy¢ RM przyjeta ,Program dziatan dostosowujgcych Rada Europejska uzgodnita, ze przystapienie
kwestie ewentualnego przystgpienia panstw polska gospodarke i system prawny do wymagan panstw Europy Srodkowej i Wschodniej do UE
Grupy Wyszehradzkiej do Wspélnot Europejskich Uktadu Europejskiego”, uwzgledniajacy priorytety jest takze celem Unii, ktérego realizacja bedzie
podczas najblizszego szczytu Rady w Kopenhadze, uktadu stowarzyszeniowego i potrzebe uzalezniona od spetnienia przez te paristwa
w czerwcu 1993 r. transpozycji dorobku prawnego Wspélnot okreslonych kryteriéw politycznych
dla integracji Polski z ich systemem. i ekonomicznych, zwanych kopenhaskimi.
fot. PAP/Teodor Walczak




1990-1996

Program Importowej Linii Kredytow
dla Sektora Rolnego - Agrolinia

Linia Kredytowa dla Sektora Rolnego zwana tez Agrolinig byta pierwszym kompleksowym
programem wsparcia dla polskiej wsi i rolnictwa. Finansowana w catosci ze sSrodkéw PHARE, realizo-
wata jedna z najpilniejszych wg. Banku Swiatowego potrzeb reformowanej gospodarki - zwigkszenie
dostepu do nowoczesnych srodkéw produkcji. W latach 1992-1996, w ramach Importowej Linii
Kredytowej dla Sektora Rolnego, trzy banki, ktére miaty podpisane umowy z Funduszem Wspétpracy
(Gospodarczy Bank Wielkopolski, Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni we Wroctawiu oraz Bank
Unii Gospodarczej w Warszawie) udzielity 971 kredytéw na 25,2 min EUR (wowczas ECU), czyli
réownowartos¢ okoto 71,2 min PLN. Z pierwotnej sumy 71,2 miIn PLN kredytéw udzielonych w pierw-
szej edycji programu Agrolinia, dzieki wysokiej sptacalnos$ci udato sie uruchomic kolejne kredyty - dla
rolnikéw, firm przetwoérczych oraz przedsiewzie¢ pozarolniczych na wsi - oferujgce blisko 142 min PLN,

jak rowniez wesprzec dziatania szkoleniowe, informacyjne i wydawnicze, za niemal 55 min PLN.

3 2 o o 2 2 tys. przeszkolonych 6 tys. przeszkolonych
kredytow pracownikéw cztonkéw rad nadzorczych

fot. PAP/Maciej Belina Brzozowski

6 CZERWCA 1997, WARSZAWA

Podpisanie Umowy Pozyczki miedzy Funduszem Wspétpracy a bankami, ktére bedg z tych
Srodkow udzielaty kredytéw dla sektora rolniczego w ramach programu Agrolinia 2000.

1994

1LUTEGO 1994, WARSZAWA

Rada Ministréw RP przyjeta uchwate nr 4/94

w sprawie wejscia w zycie Uktadu Europejskiego
ustanawiajgcego stowarzyszenie miedzy
Rzeczpospolitg Polskg a Wspolnotami
Europejskimi i ich paristwami cztonkowskimi.
Uktad Europejski zaczat obowigzywac w catosci.

29 MARCA 1994, WARSZAWA

Rada Ministréow RP upowaznita Premiera
do ztozenia wniosku o cztonkostwo Polski w UE.

fot. PAP/Teodor Walczak

29 MARCA 1994, WARSZAWA

RM RP przyjeta uchwate nr 16/94 - wymogi
postepowania z projektami rzgdowych aktéw
prawnych ze wzgledu na konieczno$¢ zgodnosci
z prawem wspoélnotowym. Nad tg zgodnosciag
czuwat Petnomocnik Rzgdu do spraw Integracji
Europejskiej oraz Pomocy Zagranicznej.

fot. PAP/Teodor Walczak
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1991-2003

Pierwsze w Polsce
Centrum Korespondencyjne Euro-Info

Podstawowym celem dziatania Programu EIC, okreslonym w umowie zawartej pomiedzy Fundacja
Funduszem Wspétpracy a Komisja Europejska, byto przyblizenie polskim przedsigebiorstwom zasad
funkcjonowania Wspélnego Rynku oraz utatwienie im prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

na terenie Unii Europejskiej. Zatozenia programu realizowane byty poprzez dziatalnos¢ informacyjno-
-szkoleniowg zakrojong na szerokg skale oraz wspieranie dziatan eksportowych podejmowanych

przez polskich przedsiebiorcéw.

osrodkow EIC I 4 osrodkow EIC
w Europie w Polsce

—
27 LISTOPADA 2002, WARSZAWA

(od lewej) Matgorzata Kietducka - Biuro Petnomocnika rzadu ds. oséb
niepetnosprawnych, Renata KoZlica - Stowarzyszenie Klon/Jawor

i Marek Piasecki - Prezes Fundacji Fuga Mundi, podczas konferencji
prasowej ,Niepetnosprawni w Unii Europejskiej”.

1992 —-)

JAWOR - pierwszy w Polsce bank danych

o organizacjach pozarzadowych

JAWOR to najwieksze internetowe zrédto informacji o stowarzyszeniach, fundacjach i aktywnosci

obywatelskiej. Dzisiaj portal organizacji pozarzagdowych publikuje informacje dla stowarzyszen,

fundacji, aktywistek i aktywistéw oraz wszystkich, ktérzy sg ich dziatalnosci ciekawi.

Rocznie odwiedza go 7 min uzytkownikow.

fot. PAP/Piotr Rybarczyk

7

7 KWIETNIA 1994, WARSZAWA

Sejm RP jednomysinie zaakceptowat informacje
rzadu na temat planowanego ztozenia wniosku

o cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej.

8 KWIETNIA 1994, ATENY
Minister Spraw Zagranicznych

- Andrzej Olechowski ztozyt na rece
przedstawiciela prezydencji greckiej
wniosek o cztonkostwo Polski w UE.

fot. PAP/EPA

19-21 MAJA 1994, WARSZAWA
Przewodniczgcy Komisji Europejskiej
Jacques Delors przebywat z pierwsza
oficjalng wizytg w Polsce.



1992-2008

Pierwszy fundusz typu Venture Capital,
CARESBAC-Polska

Fundusz zostat utworzony przez SEAF, Fundacje Fundusz Wspétpracy i Fundacje na Rzecz Rozwoju
Polskiego Rolnictwa (FDPA), akcjonariuszem CARESBAC byt réwniez Europejski Bank Odbudowy

i Rozwoju (EBOR). CARESBAC zostat utworzony, by wspomaga¢ rozwéj sektora prywatnego w Polsce,
Butgarii i w Rosji. CARESBAC-Polska, ktorego wspotzatozycielem byta FFW, oferowat finansowanie
oraz pomoc techniczng matym i Srednim polskim przedsiebiorstwom, wspierajgc rozwéj gospodarki
wolnorynkowej w kraju. Oferowat finansowanie na zasadach komercyjnych, typowych dla venture
capital (kapitat podwyzszonego ryzyka). Inwestobiorcom udzielana byta pomoc techniczna przy wyko-

rzystaniu krajowych oraz miedzynarodowych organizacji doradczych dziatajgcych na terenie Polski.

—
20 LISTOPADA, WARSZAWA

Janina Ochojska (PAH) i Ambasador Komisji
Wspélnot Europejskich Bruno Dethomas
podczas prezentacji programow

i funduszy unijnych.

fot. PAP/Tomasz Gzell

1993-2004

Centrum Informacji
dla Organizacji
Pozarzadowych BORDO

Centrum (BORDO) utworzone zostato w 1993 r. jako
instytucja ogdlnopolska. Jednym z jego podstawowych
zadan byto gromadzenie ksiegozbioru poswieconego
dziatalnosci organizacji pozarzagdowych.

30 czerwca 2004 r. Centrum Informacji dla Organizacji
Pozarzadowych BORDO zakonczyto realizacje
przedsiewzie¢ merytorycznych. Biblioteka BORDO
oraz jego zbiory archiwalne dostepne sg nadal

w Centrum Organizacji Pozarzgdowych ,Szpitalna”.
Dystrybucje ksigzek wydanych w BORDO przejeta

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

L]
1995

8-10 GRUDNIA 1994, ESSEN 26-27 CZERWCA 1995, CANNES
Rada Europejska przyjeta strategie przygotowania Rada Europejska przyjeta Biatg Ksiege w sprawie
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej przygotowania krajéw stowarzyszonych Europy
do cztonkostwa w UE, zwang strategig Srodkowej i Wschodniej do integracji z jednolitym
przedcztonkowska. rynkiem Unii Europejskiej.
fot. PAP/DPA/Olivier Multhaup

15-16 GRUDNIA 1995, MADRYT

Rada Europejska zlecita Komisji Europejskiej
sporzgdzenie opinii o kandydatach

i przygotowanie catosciowego raportu

o skutkach rozszerzenia dla UE.

Podjeto decyzje o rozpoczeciu negocjacji
akcesyjnych z Cyprem i Malta.

fot. PAP/Teodor Walczak




fot. PAP/Adam Hawatej
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11 GRUDNIA 1997, KRZYZOWA

Warsztaty pt.: ,Nic o nas bez nas! Czyli méj udziat
w demokracji” w Domu Spotkan Mtodziezy

w Krzyzowej (watbrzyskie), majace na celu
merytoryczne i metodyczne szkolenie lideréow
organizacji mtodziezowych i przekazanie im
wiedzy o demokracji w Polsce i w Europie.

24 STYCZNIA 1999

Dyrektor programowy Centrum Edukacji
Obywatelskiej Polska-Biatorus

Eugeniusz Wappa podczas kilkudniowego
szkolenia zorganizowanego przez Centrum
dla przysztych dziataczy samorzadu
biatoruskiego.

1993 —)
Program Inicjatyw Lokalnych (PHARE 91)

Program Inicjatywy Lokalne na Rzecz Zatrudnienia i Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

(PHARE SED P9111) byt pierwszym tego typu programem swiadczacym dla wybranych gmin

pomoc (szkoleniowo-doradczg, inwestycyjng, informacyjng, promocji rozwoju turystyki) w realizacji
pilotazowych programoéw rozwoju lokalnego. Jego gtéwnym celem byto pobudzenie lokalnej

gospodarki i wzrostu zatrudnienia. Do pierwszej edycji programu wybrano 9 gmin.

1995 —5)

Fundacja wspottworca cyklu Forum Inicjatyw
Pozarzadowych - PHARE Dialog Spoteczny

Forum Inicjatyw Pozarzgdowych to najwieksze w Polsce spotkanie os6b zaangazowanych

w dziatalnos$¢ obywatelska. | Ogélnopolskie Forum Inicjatyw Pozarzagdowych odbyto sie w dniach
21122 wrze$nia 1996 r. na Uniwersytecie Warszawskim. Podczas dwéch dni Forum udziat w nim
wzieto blisko 3 tysigce oséb: reprezentanci parlamentu, administracji pafnistwowej i samorzgdowej,
przedsiebiorcy, przedstawiciele mediéw i ponad 800 polskich i zagranicznych organizacji pozarzado-
wych. W czasie Forum odbyty sie spotkania i prezentacje na temat roli inicjatyw spotecznych w zaspo-

kajaniu potrzeb obywateli i finansowania aktywnosci spotecznej przez sektor publiczny i gospodarczy.

1996

14 MARCA 1996, WARSZAWA

Sejm RP podjat uchwate w sprawie przygotowania
Polski do cztonkostwa w UE, wzywajgc RM RP

do zintensyfikowania dziatan oraz skutecznego
realizowania przeksztatcen prawnych

i gospodarczych, majgcych na celu
przygotowanie Polski do cztonkostwa.

26 KWIETNIA 1996, WARSZAWA

Komisja Europejska przekazata rzgdom
stowarzyszonych panstw z Europy Srodkowej

i Wschodniej, ubiegajacych sig o cztonkostwo w UE
kwestionariusze, na podstawie ktérych Komisja
miata opracowac opinie na temat ztozonych
whnioskéw o cztonkostwo w UE.

26 LIPCA 1996, WARSZAWA - BRUKSELA

Polska przekazata Komisji Europejskiej odpowiedzi
na kwestionariusz, majgce stuzy¢ za podstawe

do przygotowania opinii o polskim wniosku

o cztonkostwo w UE.

fot. PAP/Maciej Belina-Brzozowski



1995-2000

Program Wspierania Matych
i Srednich Przedsiebiorstw FFW

W oparciu o zespét wdrazajgcy Program Wspierania Matych i Srednich Przedsiebiorstw FFW
powstata Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktéra w 2000 r.
zostata przeksztatcona w Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jest agencjg panstwowa, zaangazowang w realizacje
krajowych i miedzynarodowych przedsiewzig¢ finansowanych ze srodkéw funduszy strukturalnych,
budzetu panstwa oraz programoéw wieloletnich Komisji Europejskiej. Jej gtéwnym celem jest aktywny
udziat w tworzeniu i efektywnym wdrazaniu polityki panstwa w zakresie przedsiebiorczosci, innowa-

cyjnosci i adaptacyjnosci kadr.

26 PAZDZIERNIKA 2009, WARSZAWA

Przedsiebiorcy sktadajg wnioski o unijne dofinansowanie na e-
Fundacji Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Warszawie.

ustugi w siedzibie

fot. PAP/Pawet Supernak

8 SIERPNIA 1996, WARSZAWA

Mocg ustawy przyjetej przez parlament RP
powotany zostat Komitet Integracji Europejskiej

- naczelny organ administracji rzadowej do spraw
programowania i koordynowania polityki

w sprawach zwigzanych z integracja Polski z UE.

fot. PAP/Filip Miller

2 PAZDZIERNIKA 1996, WARSZAWA

Prezes RM nadat statut Urzedowi Komitetu
Integracji Europejskiej (UKIE). Kierownictwo

nad nim objeta sekretarz stanu Danuta Hibner,
ktéra zostata tez Sekretarzem Komitetu Integracji
Europejskiej. Przewodniczagcym Komitetu zostat
Premier Wtodzimierz Cimoszewicz.

15 PAZDZIERNIKA 1996, WARSZAWA

Na podstawie zarzadzenia Premiera zniesiony
zostat urzad Petnomocnika Rzadu do spraw
Integracji Europejskiej oraz Pomocy Zagranicznej.



1996-2003

21 CZERWCA 1998

Ponad 200 przedstawicieli

Program Agrolinia 2000 organizacj pozarzadowych,

m.in. stowarzyszen nauczycieli
i rodzicéw, podczas Forum
Inicjatyw O$wiatowych

Byt to program pomocy dla polskiej wsi i rolnictwa,
w Warszawie.

finansowany ze sptat kredytéw pochodzacych ze
Srodkéw PHARE Unii Europejskiej. Agrolinia 2000 byta
kontynuacja programu PHARE ,Importowa Linia
Kredytowa dla Sektora Rolnego”, z lat 1991-1996.

W ramach programu udzielono ok. 1000 kredytéw dla

matych i Srednich przedsiebiorstw i dokonano wielu

fot. FFW

dziatan na rzecz modernizacji wsi.

1999 1996 —>)

igifg:it':z‘xeﬁ:de gromadzit i analizowat dane na temat systemu ksztatcenia zawodowego, potrzeb edukacyjnych
NarOdowe Obserwatorlum oraz rynku pracy. Do jego gtéwnych zadan nalezato: analizowanie systemu ksztatcenia zawodowego

iai i i okreslanie kierunkéw jego rozwoju; okreslanie potrzeb i narodowych priorytetéw w zakresie
szZiatcenia | SzKotenia Zawoaowego
ksztatcenia zawodowego; utrzymywanie miedzynarodowej wspétpracy; wymiana informacji

Narodowe Obserwatorium Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego byto przedsiewzieciem realizowanym i dodwiadczen na temat reformy systemu edukacji. Narodowe Obserwatorium Ksztatcenia i Szkolenia
przez Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr, ktérego gtéwnymi zadaniami byta koordynacja miedzynaro- Zawodowego byty finansowane ze Srodkéw UE, pomocy bilateralnej oraz budzetu panstwa i dziatato
dowych programéw w dziedzinie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oraz innych projektow we wspotpracy z European Training Foundation (ETF).

dotyczacych problematyki zwigzanej z edukacja zawodowa i rynkiem pracy. Zesp6t Obserwatorium

~

fot. PAP/Leszek Wréblewski

[ ]

1997
28 STYCZNIA 1997, WARSZAWA 15 LIPCA 1997, WARSZAWA 16 LIPCA 1997, BRUKSELA
RM RP przyjeta Narodowa Strategie Integracji, Rada Ministréw RP przyjeta ,Harmonogram Komisja Europejska przedstawita w Parlamencie
wiodgcy dokument programowy okreslajgcy dziatan dostosowujacy system prawny do zalecen Europejskim opinie na temat Polski i pozostatych
cele w obszarze przystepowania Polski do UE. biatej ksiegi Komisji Europejskiej w sprawie panstw z Europy Srodkowej i Wschodniej
Dokument zostat przygotowany przez Urzad integracji Polski z jednolitym rynkiem UE". ubiegajacych sie o cztonkostwo w UE. Komisja
Komitetu Integracji Europejskiej w odpowiedzi rekomendowata takze rozpoczecie negocjacji
na uchwate Sejmu z dnia 14 marca 1996 r. fot. PAP/Teodor Walczak o cztonkostwo z panstwami grupy 5+1.
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FUNDUSZE POMOCOWE

1997 =)

Fundacja przyznata 500 dotacji w ramach
PHARE Dialog Spoteczny, Demokracja i LIEN

Byt to pierwszy program wspierajacy rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Nosit nazwe

PHARE-Dialog Spoteczny i zostat zainicjowany przez Rzad Polski, jako wktad w rozwoj

pluralistycznego i demokratycznego spoteczenstwa obywatelskiego. Jego celem byto rozszerzenie

zakresu dziatania i wzmocnienie roli polskich organizacji pozarzagdowych w spoteczenistwie polskim.

W drugiej potowie lat 90. oprécz PHARE-Dialog Spoteczny realizowane byty: nastawiony na tworze-

nie demokratycznej infrastruktury program PHARE-Demokracja oraz adresowany do organizacji

dziatajgcych na rzecz Srodowisk i grup spotecznie uposledzonych, narazonych na wykluczenie

spoteczne, program PHARE-LIEN. W ramach wspomnianych wyzej programoéw organizacje pozarza-

dowe mogty ubiegac sie o dotacje, ktérych w 1997 r. Fundacja Fundusz Wspotpracy przyznata 500.

—

18 LIPCA 2000, WROCLAW

Europejski Festiwal Mtodziezy Artystycznej
we Wroctawiu - instalacja ,Przystanek”
Sebastiana Pafczyka.

{ 1997

fot. PAP/Adam Hawatej
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31 PAZDZIERNIKA 1997, WARSZAWA

Nowym Przewodniczagcym Komitetu Integracji
Europejskiej zostat Ryszard Czarnecki, ktéry objat
takze kierownictwo nad Urzedem Komitetu
Integracji Europejskiej.

12-13 GRUDNIA 1997, LUKSEMBURG

RE podjeta decyzje o rozpoczeciu procesu
rozszerzania UE o wszystkie ubiegajgce

sie o cztonkostwo panistwa Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Cypr. Zapowiedziane tez
zostato otwarcie dwustronnych Konferencji
Miedzyrzagdowych z paristwami grupy 5+1.

fot. PAP/EPA/Atilla Seren

16 MARCA 1998, BRUKSELA

Rada UE przyjeta dokument Partnerstwo dla
Cztonkostwa, zawierajacy liste priorytetédw krotko-
i $redniookresowych oraz aneks, w ktérym
streszczone zostaty wszystkie rekomendacje

z Opinii Komisji Europejskiej na temat wniosku

o cztonkostwo w UE.

fot. PAP/EPA/ Robert Vangen Brugge



Fundusze
przedakcesyjne

1998-2005

6 GRUDNIA 2000, NICEA

Przygotowania do szczytu panstw

Unii Europejskiej.

fot. PAP/EPA/Ralf Hirschberger




latach 1997—2006 Fundacja zaangazowana byla w przygotowania Polski do cztonkostwa

w Unii Europejskiej. Program PHARE przeksztalcit sie w tym czasie z programu wspierajq-

cego transformacje ustrojowq i gospodarczq w narzedzie wspierajqce przygotowanie
paristw kandydujqcych do akcesji.

W lipcu 1997 r. Komisja Europejska w dokumencie ,Nowa Orientacja PHARE” przedstawila per-
spektywe rozwoju Programu. Od roku 1998 programowanie PHARE miato by¢ Scisle powiqzane z procesem
przygotowan do czlonkostwa w UE 1 realizacjqg dokumentéw strategicznych: ,Narodowego Programu
Przygotowania do Czlonkostwa w Unii Europejskiej” oraz dokumentu Komisji Europejskiej ,, Partnerstwo dla
Czlonkostwa”, okreslajqgcego niezbedne zmiany w krajach kandydujqcych. ,,Nowa orientacja PHARE” to
skoncentrowanie przeznaczanych srodkéw na dwoéch dziedzinach: ,,Rozwdj instytucjonalny administracji
publicznej” oraz ,Inwestycje”.

Program Rozwoj Instytucjonalny to przede wszystkim wsparcie administracji publicznej w dostoso-
waniu polskiego prawodawstwa do dorobku prawnego UE (acquis communautaire) oraz przygotowanie
Polski do absorpcji funduszy strukturalnych.

Nowa Orientacja PHARE wprowadzala znaczqce zmiany w systemie wdrazania Programu, zwiek-
szajqc odpowiedzialnosé strony polskiej poprzez przejecie procesu zarzqdzania finansami. Znaczqcq role
w nowym systemie odegrala Jednostka Finansujgco-Kontraktujgca (Central Finance and
Contracts Unit — CFCU) odpowiedzialna za technicznq strone realizacji projektow rozwoju instytu-
c¢jonalnego — organizacje przetargéw, nadzér nad realizacjq kontraktéw oraz dokonywanie platnosci.
Po akcesji Program PHARE w czesci dotyczqcej ,Rozwoju Instytucjonalnego administracji publicznej” uzy-
skat kontynuacje w postaci ,,Programu Srodki Przejsciowe” (Transition Facility). W lutym 2005 r. JFK otrzy-
mata akredytacje Komisji Europejskiej do Rozszerzonego Zdecentralizowanego Systemu Wdrazania (EDIS).
Uzyskanie akredytacji przez JFK oraz inne instytucje bedqce w tym systemie umozliwilo realizacje projektow

bez koniecznosci uprzedniej kontroli ex ante Komisji Europejskiej.

Coroczne alokacje dla Polski w latach 1998—2006 uwzglednialy projekty nalezqce do nastepujqcych sektorow:
» administracja publiczna
» rynek wewnetrzny
« rolnictwo i ryboléwstwo
» sprawiedliwosé i sprawy wewnetrzne
» ochrona $rodowiska i transport.
Beneficjentami projektéw realizowanych w ramach programéw PHARE i Srodki Przejsciowe byly jednostki
administracji rzqdowej i lokalnej oraz organizacje pozarzgdowe. W latach 1998—2006 tqczna wartosé projek-
téw w ramach alokacji wyniosta ponad 1 miliard EURO.

Kolejnym zadaniem FFW w tym okresie byto promowanie Unii Europejskiej i procesu integracji
wsraod spoteczenstwa w kontekscie zblizajqcego sie referendum. Do grupy tych projektow nalezaty Inicjatywy
Europejskie stanowiqce jednq z 21 czeSci Programu INTEGRACJA EUROPEJSKA PHARE 97. W latach
1997—-2003 Fundacja koordynowata projekty promujqce unowoczesnienie polskiego rolnictwa, wspierajqce
rozwoj obszarow wiejskich — m.in. Agro-Info, Agro-Smak, Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich. Pozwolity
one polskim rolnikom poznaé réznorodne aspekty przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, co bylo istotne
ze wzgledu na stosunkowo najwieksze obiekcje wobec akcesji w tej cze$é spoleczenstwa.

Fundacji powierzono réwniez funkcje Krajowej Agencji Programu Leonardo da Vinci. Z racji dos-
wiadczen w realizacji projektow PHARE takich jak MOVE, UPET i VET dotyczqcych szkolnictwa zawo-
dowego, role te od roku 1998 do 2006 petnito Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr. Ogromne doswiadczenie
zdobyte przy realizacji Programu Leonardo da Vinci, stalo sie podstawq do realizacji kolejnych dziatan

w zakresie ksztalcenia zawodowego w nastepnym etapie rozwoju Fundacji.

Izabella Nowakowska
CZLONEK ZARZADU FFW

7/%5/@ Z



1998 &) 1998 &)

Projekt Inicjatywy FFW Krajowa Agencjg Programu Leonardo Da Vinci
ProEuropejskie PHARE 97
Integracja Europejska

Program ten jest gtéwnym instrumentem wdrazania polityki wspélnotowej oraz promowania standar-

dow europejskich w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Na poziomie Wspolnot Programem

Na podstawie Memorandum Finansowego podpisa- zarzadza Komisja Europejska, a na poziomie panstw - Krajowa Agencja Programu Leonardo da Vinci.

nego pomiedzy Komisjg Europejskg a Rzagdem RP Do petnienia tej funkcji Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr przygotowywato sie od marca 1996 roku.
w grudniu 1997 roku, Urzad Komitetu Integracji Do momentu przystapienia do programu, Krajowa Agencja przeprowadzita akcje promocyjno-informa-
Europejskiej powierzyt FFW wdrazanie Projektu cyjna programu Leonardo. W catej Polsce odbyty sie konferencje, warsztaty, szkolenia i seminaria,
Inicjatywy ProEuropejskie PHARE 97 Integracja kampania informacyjna w mediach, stworzono strone internetowg. Od 1 czerwca 1998 roku weszty

Europejska. Jego celem byto wspieranie procesu w zycie postanowienia umowy, zawartej pomiedzy Krajowg Agencja Programu Leonardo w FFW

fot. PAP/Leszek Wroblewski

przystepowania Polski do UE poprzez dziatania a Komisjg Europejska, dotyczacej zarzagdzania i finansowania programu Leonardo w Polsce. W roku

na rzecz administracji publicznej oraz dziatania 1998 przeprowadzono pierwszy konkurs projektéw, w ktérym przyznano 17 dofinansowan.

2 CZERWCA 1998, promujgce problematyke UE. Projekt Inicjatywy Proeuropejskie byt jedng z 21 czesci programu
WARSZAWA

Uczestnicy miedzynarodowej Integracja Europejska PHARE. Jego celem byto wspieranie dziatah promujacych idee integracji

konferencji ,Proces europejskiej poprzez zaangazowanie lokalnych podmiotéw, organizacji pozarzadowych oraz samorza-
harmonizacji prawa polskiego
z prawem europejskim

- osiggnigcia i wyzwania”. zorganizowano 85 konferencji oraz 1785 szkolen i seminariéw dla ok. 50 tys. oséb. Opublikowano

déw lokalnych. W ramach Inicjatyw Proeuropejskich zrealizowano 244 projektdéw, w ramach ktérych

476 artykutoéw prasowych dotyczacych realizowanych projektéw, w catej Polsce otwarto 315 punktéw

informacji o UE.

F

27 MARCA 1998, WARSZAWA 30 MARCA 1998, BRUKSELA 31 MARCA 1998, BRUKSELA 23 CZERWCA 1998, WARSZAWA

Prezes RM powotat do zycia Zespét do spraw
Negocjacji o Cztonkostwo Rzeczypospolitej
Polskiej w UE. Przewodniczagcym Zespotu zostat
Gtéwny Negocjator - Jan Kutakowski.

Zapoczgtkowany zostat proces rozszerzania UE,
co miato miejsce na posiedzeniu Rady UE

do spraw Ogélnych (ministréw spraw
zagranicznych panstw cztonkowskich UE)

z ministrami spraw zagranicznych panstw
kandydujgcych do cztonkostwa w Unii.

fot. PAP/EPA PHOTO/BELGA/Herwig Vergult

Obrady pierwszej sesji dwustronnych Konferencji
Miedzyrzgdowych, forum rokowan akcesyjnych
miedzy panstwami UE oraz panstwami

Grupy Luksemburskiej, w tym z Polska.

Obie strony przedstawity oswiadczenia

wstepne, ktére otworzyty proces akcesyjny Polski.

Rada Ministréow RP przyjeta Narodowy Program
Przygotowania do Cztonkostwa w UE. Dokument
ten, aktualizowany co rok, wyznaczat strategie
dostosowania do wymogéw cztonkostwa w UE

i byt odpowiedzig na Partnerstwo

dla Cztonkostwa.

fot. PAP/Teodor Walczak



FUNDUSZE PRZEDAKCESYJNE

1999 )

17 LISTOPADA 2008,

Jednostka Finansujgco-Kontraktujgca PULAWY

W Panstwowym Instytucie

rozpoczyna wdrazanie pierwszych projektéw Jetenmanimm-

Panstwowym Instytucie

Rozwoju Instytucjonalnego e
i zamontowano
najnowoczesniejsze

na $wiecie urzadzenia

i technologie.
projekty blizniaczych 7 inwestycyjnych

48 W lutym 1999 r. decyzjg Komitetu Integracji Europejskiej zostata ustanowiona Jednostka Finansujgco-

fot. PAP/Mirostaw Trembecki

49

-Kontraktujaca (JFK), dziatajgca w ramach Fundacji Fundusz Wspétpracy. Do gtéwnych zadan JFK
nalezata koordynacja i obstuga od strony finansowo-kontraktowej projektéw wchodzacych w sktad

Programu PHARE (Nowa Orientacja), Rozwdj Instytucjonalny Administracji Publicznej oraz Programu

4 PAZDZIERNIKA 2001, PUCK
Morski Oddziat Strazy
Granicznej otrzymat
nowoczesne, niezatapialne
todzie do szybkiego
patrolowania wod $rédlgdowych
i przybrzeznych.

Srodki Przejéciowe. Misjg JFK byto miedzy innymi efektywne wdrazanie projektéw, ktérych celem byto
dostosowanie zharmonizowanych przepiséw prawnych bezposrednio zwigzanych z wdrazaniem
acquis communautire (porzadku prawnego UE) oraz norm i standardéw wspoélnotowych, a takze
wsparcie przygotowan do realizacji przedsiewzie¢ finansowanych z funduszy strukturalnych.

W ramach corocznych alokacji w okresie od roku 1998 do 2006, Jednostka Finansujgco-Kontraktujgca

wdrozyta 263 projekty Rozwoju Instytucjonalnego na tgczng kwote ponad 1 miliard EUR.

fot. PAP/Stefan Kraszewski

[
1999
27 LIPCA 1998, WARSZAWA 24-25 MARCA 1999, BERLIN 28 KWIETNIA 1999, WARSZAWA 11-13 GRUDNIA 1999, HELSINKI
Premier Jerzy Buzek przejat obowiazki Rada Europejska zaaprobowata dokument Pawet Samecki zostat mianowany Na spotkaniu RE zdecydowano o zaproszeniu
Przewodniczacego Komitetu Integracji Komisji Europejskiej Agenda 2000, w tym p.o. Sekretarza Komitetu Integracji do negocjacji o cztonkostwo w UE pieciu panstw
Europejskiej, a p.o. Sekretarza Komitetu Integracji zapisy finansowe dotyczace lat 2000-2006, Europejskiej i tym samym objat kierownictwo a - z Europy Srodkowej i Wschodniej (Butgarii, Litwy,
Europejskiej zostata Maria Karasiriska-Fendler, reformy Wspélnej Polityki Rolnej oraz funduszy nad Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej. totwy, Rumunii i Stowacji) oraz Malty, czyli Grupy
ktéra objeta takze kierownictwo nad strukturalnych. Helsinskiej. Turcji przyznano status kandydata
Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej. fot. PAP/Maciej Belina Brzozowski na cztonka w UE.
fot. PAP/EPA/Wolfgang Kumm
fot. PAP/Jacek Turczyk fot. PAP/EPA/Tim Brakemeier




fot. PAP/Adam Hawatej

10 LUTEGO 2003,
KOSTOMLOTY

Kampania informacyjna
przed referendum
europejskim, Gminny
Osrodek Integracji
Europejskiej.

2000-2006

FFW wdraza program
Leonardo Da Vinci ll

Program Leonardo da Vinci Il realizowany byt jako
program ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Uczestnikami projektu byto 15 krajéw cztonkowskich
UE, kraje EFTA, Cypr i Malta oraz panstwa Europy
Srodkowej-Wschodniej, stowarzyszone z UE: Butgaria,
Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska, Rumunia,
Stowacja, Stowenia i Wegry. W roku 2001 do wspo6t-

pracy dotaczyta Turcja. W programie uczestniczy¢

mogty instytucje (osoby prawne) zajmujace sie ksztat-

ceniem i szkoleniem zawodowym, szkoty zawodowe, uczelnie, instytuty badawcze, przedsiebiorstwa,

izby handlowe i przemystowe, partnerzy spoteczni, organizacje lokalne i regionalne. Celem programu

byto wspieranie przedsiebiorstw i pracownikéw w dziedzinie o$wiaty zawodowej, wtgczanie szkot

wyzszych do wspotpracy z zaktadami, doskonalenie systemu o$wiaty zawodowej w krajach cztonkow-

skich UE i rozszerzanie znajomosci jezykdéw obcych.

2001-2004

FFW realizuje program Agro-Info

Program Agro-Info byt realizowany przez FFW na zlecenie Urzedu Komitetu Integracji Europejskie;j.
Celem programu byto informowanie rolnikéw oraz spotecznosci wiejskiej o ré6znych aspektach
zwigzanych z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Program Agro-Info poza akcjami szkolenio-
wymi i wydawaniem publikacji skupit sie na budowaniu trwatych instytucji - lokalnych osrodkéw
informacyjnych o UE dla mieszkancéw wsi, czyli osrodkéw ,Agro-Info”. Powstaty 63 takie osrodki,

dziatajgce przy instytucjach zakorzenionych w spotecznosciach wiejskich - organizacjach

pozarzadowych, samorzgdach lokalnych, izbach rolniczych i osrodkach doradztwa.

2005, POZNAN
Zespot Agrolinii
na targach Polagra.

fot. FFW

F

2001

7-12 GRUDNIA 2000, NICEA

Na szczycie Rady Europejskiej panstwa
cztonkowskie uzgodnity tres¢ projektu Traktatu
Nicejskiego, zawierajacego miedzy innymi
szczegbty dotyczace zmian instytucjonalnych
w UE i okreslajgcego udziat nowych panstw
cztonkowskich, w tym Polski, w instytucjach UE.

fot. PAP/Jacek Turczyk

14 KWIETNIA 2001, WARSZAWA

Sekretarzem Komitetu Integracji Europejskiej
zostat sekretarz stanu Jacek Saryusz-Wolski,
ktoéry przejat takze kierownictwo nad
Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej.

26 KWIETNIA 2001, WARSZAWA 23 PAZDZIERNIKA 2001, WARSZAWA

Premier powotat Danute Hiibner na stanowisko
sekretarza stanu w MSZ. W dniu 5 listopada
zostata ona takze powotana przez Premiera

na stanowisko Sekretarza Komitetu Integracji
Europejskiej i przejeta kierownictwo nad
Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej.

Rada Ministréow RP przyjeta projekt
znowelizowanego Narodowego Programu
Przygotowania do Cztonkostwa w UE, opracowany
przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej.

fot. PAP/Jacek Turczyk




Cagmh )

FFW inicjuje Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich

Znaczace doswiadczenie Fundacji w realizacji programéw pomocowych wspierajacych polskg wie$
oraz zaangazowanie w publiczng debate na jej temat zaowocowato ideg stworzenia ogélnopolskiej
ptaszczyzny porozumienia organizacji dziatajgcych na rzecz wsi. Z inicjatywy Fundacji powstato Forum
Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, FFW wspierata je od poczgtku dzieki Srodkom z Urzedu Komitetu

Integracji Europejskiej. Forum dziata do dzi$ jako organizacja pozarzgdowa.
2003-2005

FFW uruchamia pierwsza edycje
programu Agro-Smak

Polsko-Amerykanski Projekt Rozwoju Produktéw Lokalnych ,Agro-Smak"” zarzadzany byt przez Biuro
Programéw Wiejskich FFW. Celem programu byto wsparcie budowania w Polsce systemu ochrony
regionalnych i lokalnych produktéw zywnosciowych. Byta to istotna kwestia w konteks$cie wzmocnie-

nia rozwoju obszaréw wiejskich oraz zwiekszania zrédet dochodéw dla drobnych producentéw.

fot. PAP/Jerzy Undro

10 MARCA 2005, CZAPLINEK

Pszczelarz Krzysztof Fujarski z Czaplinka starat sie o przyznanie dla produkowanych tu Miodéw Drahimskich statusu produktu regionalnego.

L]
2003
ONE EUROPE 13 GRUDNIA 2002, KOPENHAGA 19 LUTEGO 2003, BRUKSELA 9 KWIETNIA 2003, STRASBURG 16 KWIETNIA 2003, ATENY

f - RE zatwierdzita wynik rokowan z 10 panstwami Komisja Europejska pozytywnie zaopiniowata Parlament Europejski wyrazit aprobate dla Nastapito uroczyste podpisanie Traktatu
kandydujgcymi do cztonkostwa w UE. Dokonano projekt Traktatu Akcesyjnego o przystapieniu projektu Traktatu Akcesyjnego, przez co wyrazit Akcesyjnego. Pod Traktatem Akcesyjnym
ostatecznego zamkniecia negocjacji we wszystkich dziesieciu nowych parnstw, w tym Polski, do UE. swoje poparcie dla przyjecia Polski i pozostatych po stronie polskiej ztozyli podpis:
obszarach. Przyjeto wspding deklaracje dziewieciu panstw kandydujacych do UE Premier Leszek Miller, Minister Spraw
+Jedna Europa” o kontynuacji, otwartosci w dniu 1 maja 2004 r. Zagranicznych Wtodzimierz Cimoszewicz
i nieodwracalnosci procesu rozszerzenia. oraz Sekretarz Stanu do Spraw Europejskich

fot. PAP/EPA/Gerard Cerles Danuta Hibner.

fot. PAP/Radek Pietruszka

fot. PAP/Radek Pietruszka
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11 SIERPNIA 2011, ZAKOPANE

Il Europejskie Targi Produktéw Regionalnych w Zakopanem, impreza prezentujgca
i promujgca tradycje kulinarne krajéw europejskich.

fot. PAP/Grzegorz Momot

24 MAJA 2014, RZESZOW

VIl Miedzynarodowe Targi
Zywnosci i Produktéw
Ekologicznych ,Ekogala”

w Rzeszowie.

2004 —)

Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego

Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego, ktéra powstata z Inspiracji FFW i przy jej pomocy,
jest organizacja zrzeszajacg producentéw. Jej rolg jest budowanie, wspélnie z administracjg rzgdowa
i samorzadowg - na wzér krajow Unii - polskiego systemu dla tradycyjnych produktéw regionalnych
i lokalnych. Systemy jakosci i ochrony produktéw tradycyjnych i regionalnych w panstwach europej-
skich tworzone byty gtéwnie przez producentéw i sprzedawcow. Jednym z najwazniejszych zadan,
stojgcych przed tg organizacjg, jest dotarcie do Swiadomosci producentéw zywnosci, przetwércow,

instytucji kontrolnych, samorzadéw i konsumentéw z przekazem o roli produktéw tradycyjnych

i regionalnych zaréwno na rynku europejskim, jak i wewnetrznym.

-

fot. PAP/Darek Delmanowicz

55

17 KWIETNIA 2003, WARSZAWA

Sejm podjat uchwate w sprawie trybu wyrazenia
zgody na ratyfikacje traktatu dotyczacego

przystapienia Polski do UE, zarzgdzajac
ogolnokrajowe referendum w tej sprawie,
ktére miato odby¢ sie w Polsce w dniach
7-8 czerwca 2003 r.

7-8 CZERWCA 2003, POLSKA

Ogolnokrajowe referendum w sprawie
przystapienia Polski do UE.

fot. PAP/Radek Pietruszka

A 4



2004 —)

FFW przekazuje Program Euro Info do PARP

W trakcie realizacji programu przez FFW powstato 14 osrodkéw Euro Info, ktére dziataty w strate-
gicznych regionach dla rozwoju gospodarczego Polski. Po zakonczeniu realizacji umowy z Komisja
Europejska, na mocy porozumienia, program Euro Info zostat przekazany do Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci.
2005 —

Akredytacja EDIS

Po 3 latach przygotowanh oraz przeprowadzonym audycie, Jednostka Finansujgco-Kontraktujaca
otrzymata akredytacje Komisji Europejskiej do Rozszerzonego Zdecentralizowanego Systemu
Wdrazania (EDIS). Dzigki uzyskaniu akredytacji przez JFK oraz inne instytucje bedace w systemie
wdrazania Programu Rozwoju Instytucjonalnego, projekty mogty by¢ realizowane bez uprzedniej
kontroli ex-ante Komisji Europejskiej. Tym samym, zwiekszyta sie odpowiedzialnos¢ polskich instytugji

za wdrazanie Programu.

26 MAJA 1998, WARSZAWA

Konferencja prasowa grupy ,Dialog i rozwéj”, w ramach zespotu ds. wdrazania reformy administracyjnej, od lewej: ambasador RP przy RE
w Strasburgu Jerzy Regulski, podsekretarz stanu w MPiPS Grazyna Gesicka, rzecznik prasowy Rzadu RP Jarostaw Sellin.

fot. PAP/Radostaw Pietruszka

1 MAJA 2004

Polska zostata panstwem cztonkowskim UE.

fot. PAP/Jacek Bednarczyk

2 MAJA 2004-31 PAZDZIERNIKA 2005

Gabinet Premiera Marka Belki.

fot. PAP/Barttomiej Zborowski




Fundusze
europejskie

2004 —>)

1 MAJA 2004, KRAKOW

Krakowianie Swietowali wstgpienie Polski
do Unii Europejskiej nocnym widowiskiem

.Kronika Polska” i od$piewaniem
,Ody do radosci”.

fot. PAP/Jacek Bednarczyk




ejScie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku zamkneto wazny rozdzial w historii Fundacji.

Kilkanascie lat pracy i setki projektow majqcych na celu wsparcie proceséw modernizacyj-

nych i zmian zaréwno w polskiej administracji, gospodarce, jak i inwestycji w spoteczenstwo
obywatelskie — w znaczqcy sposéb przyczynito sie do tego sukcesu.

Jednoczesnie Fundacja stanela przed nowymi wyzwaniami — z jednej strony petnego zamkniecia -
zaréwno finansowego, jak i formalnego programéw i projektéw realizowanych w ramach pomocy przed-
akcesyjnej, a z drugiej wykorzystania potencjatu i doswiadczenia Fundacji i tworzqcych jq ludzi w ramach
wdrazania nowych programéw pomocowych dostepnych dla Polski wraz z akcesjq do Unii Europejskiej.

W pierwszym okresie, w latach 2004—2008 kluczowym wyzwaniem byla realizacja Programu
Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL. Byt to jeden z najtrudniejszych programéw realizowanych w perspek-
tywie finansowej 2004—2006 w Polsce. Z jednej strony zakladal realizacje projektéw o duzej wartosci,
w duzych (czasami kilkunasto instytucjonalnych) partnerstwach miedzysektorowych i dodatkowo w ramach
partnerstw ponadnarodowych. Specyficzny system wdrazania i podzial calosci realizacji programu na
3 etapy, wymagat od Fundacji — petniqcej role Krajowej Struktury Wsparcia — ogromnego wysitku w zdefi-
niowaniu zaréwno podstawowych pojeé, jak réwniez ogromnego wysitku w pracy we wspéipracy i na rzecz
utworzonych partnerstw.

Drugim kluczowym programem, ktéry z jednej strony miat powazny wplyw na sposob dziatania
Fundacji, a z drugiej bardzo mocno oddziatywat na sektor spoleczeristwa obywatelskiego — byt Fundusz dla
Organizacji Pozarzqgdowych. Ten realizowany wspélnie z firmq Ecorys program wyznaczyl nowe Sciezki, nie
tylko w sensie merytorycznej zmiany, ktorq wprowadzil poprzez setki zrealizowanych w jego ramach pro-
Jjektow, ale przede wszystkim poprzez sposéb realizacji — wprowadzajqc nowe standardy realizacji progra-
moéw grantowych i pracy z beneficjentami.

W 2008 roku szereg swoich zadan powierzyto Fundacji Ministerstwo Rozwoju Regionalnego —
role Krajowej Instytucji Wspomagajqcej dla Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, zadania z zakresu
informacji i promocji tego programu, jak réwniez prowadzenie Wspélnych Sekretariatéw Technicznych
dla programoéw Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej i punktu informacyjnego programu Interreg
IVC. Spowodowato to konieczno$é utworzenia nowych oddziatéw Fundacji, zlokalizowanych w Gdarisku,

Krakowie, Katowicach i Zielonej Gérze.

Przelomowy okazal sie réwniez rok 2010 — w polowie roku rozpoczela sie wspolpraca z Minister-
stwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie wsparcia MNISzW jako instytucji posredniczqcej dla
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Zainicjowana wspétpraca przyczynita sie w kolej-
nych latach do rozszerzania dzialalno$ci Fundacji w zakresie weryfikacji dokumentacji na miejscu u bene-
ficjentow o kolejne instytucje, takie jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Osrodek Przetwarzania
Informacji. Wladze Wdrazajqcq Programy Europejskie (obecnie Centrum Projektéw Polska Cyfrowa)
a takze Ministerstwo Gospodarki, obejmujqc swoimi dzialaniami ponad 1/3 calej alokacji programu i w zna-
czqcey sposob przyczyniajqce sie do poprawy realizacji ww. programu.

Fundacja pozostata réwniez aktywna w pozyskiwaniu projektéw w otwartych konkursach i prze-
targach — w szczegéblnosci koncentrujqc sie na obszarach, w ktérych posiada najwieksze doswiadczenia —
spoleczenstwa obywatelskiego, ekonomii spotecznej czy tez przedsiebiorczosci i uczenia sie przez cale zycie.
Fundacja realizowala projekty konkursowe i systemowe w ramach Programu Kapitatl Ludzki, programu
Leonardo da Vinci, Erasmus +, programach i funduszach krajowych, jak réwniez w ramach srodkéw przy-
znawanych bezposrednio przez Komisje Europejskq i jej agendy, w konkursach i przetargach.

Ostatnie lata to rowniez wzmocnienie roli fundacji w dziatalnosci i projektach miedzynarodowych,
w szezegéblnosci realizowanych we wspélpracy z administracja publiczng, a realizowanych w ramach kon-
traktow z Komisjq Europejskq. Doswiadczenia zdobyte jako jednostka finansujqco-kontraktujqca pozwolilty
na zdobycie i realizacje duzych projektéw miedzynarodowych i zapewnienie odpowiedniego systemu rozli-

czen i kontroli.

Jacek Ostrowski
CZLONEK ZARZADZU FFW
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30 STYCZNIA 2007,
BERLIN

Otwarcie Europejskiego
Roku Réwnych Szans dla
Wszystkich. Nz. Ursula Lehr
i Vladimir Spidla.

2004-2008

FFW Krajowa Strukturg Wsparcia
dla Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL

Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL to program realizowany od 2001 r. w 25 krajach Unii Europejskiej,
wspotfinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny. Gtéwnym celem inicjatywy EQUAL

byto testowanie oraz popieranie nowych sposobéw zwalczania wszelkich form dyskryminacji

fot. PAP/DPA/Steffen Kugler

i nieréwnosci na rynku pracy, ze wzgledu na pte¢, pochodzenie rasowe, etniczne, wyznanie, przekona-
nia, niepetnosprawnosci, wiek lub orientacje seksualng, zaréwno wobec oséb zatrudnionych, jak

i poszukujgcych pracy.

W latach 2004-2008 FFW petnita role Krajowej Struktury Wsparcia dla Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL
w Polsce (funkcja zblizona do funkcji Instytucji Wdrazajgcej w innych programach operacyjnych).
Fundacja kompleksowo wspierata wdrazanie programu poprzez pomoc w zawigzywaniu Partnerstw,
organizowanie konkurséw projektéw, monitorowanie, kontroleg i rozliczanie realizowanych

przez Partnerstwa projektéw, a takze wspomaganie ich przedsiewzie¢ poprzez doradztwo, szkolenia

i dziatania promocyjno-informacyjne. To co wyrézniato EQUAL sposréd innych programéw, to kilka
zasad determinujgcych sposéb realizacji programu, w szczegdlnosci szerokie partnerstwa realizujace
projekty oraz obowigzkowa wspétpraca ponadnarodowa czy tez innowacyjne rozwigzania, ktére byty

nastepnie testowane i upowszechniane.

I 30 I o 7 realizowanych 632 organizacje
min EURO innowacyjnych projektéw uczestniczace w PRR*

*Partnerstwach na Rzecz Rozwoju

13 CZERWCA 2004

W Polsce po raz pierwszy odbyty sie
wybory do Parlamentu Europejskiego.

=% {.I
A . ‘ot. PAP/Andrzej Rybczynski
A ] Rybczy

22 LISTOPADA 2004

Danuta Hubner zostata komisarzem

ds. polityki regionalnej w nowo utworzonej
Komisji Europejskiej pod kierownictwem
José Manuela Barroso.




2004 —)
FFW jako Krajowy Partner Sieci ReferNet

Program europejskiej sieci danych i eksperty z ReferNet realizowany jest na podstawie umowy
podpisanej pomiedzy Fundacjg Fundusz Wspétpracy i Europejskim Centrum Rozwoju Szkolenia
Zawodowego (Cedefop) - jednej z agencji Komisji Europejskiej. Celem sieci ReferNet jest gromadzenie
i wymiana informacji dotyczgcych ksztatcenia i szkolenia zawodowego w UE oraz zagadnien pokrew-
nych, a takze wspieranie dziatari Cedefop w upowszechnianiu informacji na temat ksztatcenia

i szkolenia zawodowego. Role krajowego reprezentanta sieci ReferNet petni Dziat Projektow
Edukacyjnych, ktéry realizuje zadania w 4 kategoriach: przeglad polityk edukacyjnych i badan

w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, gromadzenie i analiza informacji na temat ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego oraz sytuacji na rynku pracy, dokumentowanie informacji z dziedziny

ksztatcenia zawodowego w Polsce, a takze ich upowszechnianie.

2005-2007

FFW jako Krajowe Centrum Europass

Ministerstwo Edukacji Narodowej powierzyto Fundacji petnienie roli Krajowego Centrum Europass
- jednostki wdrazajgcej w Polsce Inicjatywe Komisji Europejskiej, majacej na celu wyréwnanie szans
na miedzynarodowym rynku pracy poprzez ujednolicenie systemu prezentacji swoich kwalifikacji

i kompetencji - m.in. edukacji, kariery, mobilnosci zawodowej i edukacyjnej czy umiejetnosci jezyko-

wych za pomocg 5 standardowych dokumentéw Europass.

1 MAJA 2006, WARSZAWA

Mija druga rocznica przystapienia Polski do Unii Europejskiej.

fot. PAP/Piotr Polak

2005

19 PAZDZIERNIKA 2005-14 CZERWCA 2006

Gabinet Premiera Kazimierza Marcinkiewicza.

fot. PAP/Tomasz Gzell

31 PAZDZIERNIKA 2005

Powstaje Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
wydzielone z Ministerstwa Gospodarki i Pracy.

fot. PAP/Pawet Supernak




fot. PAP/ Mirostaw Trembecki

30 MAJA 2005,

PSZCZELA WOLA

W sktad Zespotu Szkét
Rolniczych w Pszczelej Woli
wchodzi jedyne na Swiecie
Technikum Pszczelarskie,

w ktérym uczy sie 200 ucznidw.

2006 —)

FFW jako operator
Funduszu

dla Organizacji
Pozarzadowych

W latach 2007-2009 FFW petnita role Operatora
Funduszu dla Organizacji Pozarzgdowych w zakresie
komponentu ,Demokracja i spoteczeAstwo obywatel-
skie”. Fundusz ten zostat ustanowiony w ramach
Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego i byt przeznaczony dla
organizacji pozarzadowych na realizacje dziatan prowadzacych do zmniejszenia réznic ekonomicznych

oraz spotecznych w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Zadaniem FFW byta dystrybucja Srodkéw na realizacje projektow zgtaszanych przez organizacje
pozarzadowe, w tym opracowanie kampanii informacyjnej dotyczacej wdrazanego programu,
przygotowanie kryteriéw naboru wnioskéw aplikacyjnych, procedur przyznawania grantéw oraz
weryfikacja i nadzor nad prawidtowym wykorzystaniem $rodkéw. Wartos¢ realizowanych projektow
to od 5000 (mikro) do 250 000 EURO (duze). Pula $rodkéw, zarzgdzana przez FFW w ramach kompo-

nentéw to 13 min EUR.

4000

ztozonych 3 5 4 liczba projektow 4 o min ztotych - kwota
wnioskéw dofinansowanych przez FFW zarzadzana przez FFW
2006 —5)

FFW realizuje projekt TEPA

FFW wspélnie z partnerami ze Stowacji, Czech, Wegier i Stowenii zrealizowata projekt TEPA

(Training of European Partnership Animators) - pilotazowe przeszkolenie animatoréw partnerstwa
lokalnego z Polski, Stowacji, Wegier, Czech i Stowenii. Celem projektu TEPA byto przygotowanie $ciezki
dydaktycznej dla treneréw lokalnych animatoréw z pieciu nowych krajéw UE: Stowacji, Czech, Polski,
Wegier i Stowenii. W ramach projektu narodowe sieci rozwoju obszaréw wiejskich z tych 5 krajow

potaczyty sity, co pozwolito na szkolenia pilotazowe.

17 GRUDNIA 2005

Przywddcy panstw Unii Europejskiej osiagneli
w Brukseli kompromis co do ksztattu unijnego
budzetu na lata 2007-2013, w ktérym dla Polski
przewidziano 59,65 mld EUR na fundusze

‘ﬁ pomocowe-strukturalne i spdjnosci oraz

% dodatkowo 26 mld EUR na wsparcie polskiej wsi.

fot. PAP/Radek Pietruszka

e

2006

10 LIPCA 2006-16 LISTOPADA 2007

Gabinet Premiera Jarostawa Kaczyriskiego.

fot. PAP/Radek Pietruszka
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2007 —=)

Fundacja Fundusz Wspoétpracy wdrozyta
System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000
(Certyfikat nr FS 507968)

2007-2008

FFW realizuje projekty uzupetniajagce PIW EQUAL

Realizacja programu EQUAL przyniosta wiele interesujgcych rozwigzan. Aby je szerzej upowszechni¢

Instytucja Zarzadzajgca podjeta decyzje o uruchomieniu projektéw uzupetniajgcych, ktérych wdroze-

niem zajeta sie Fundacja Fundusz Wspotpracy. W okresie od Il pétrocza 2007 r. do pazdziernika 2008 r.

FFW realizowata cztery projekty:

+ ,EQUAL - upowszechnianie dobrych praktyk na obszarach wiejskich”,

+ “Upowszechnianie ekonomii spotecznej w Polsce na podstawie doswiadczen PIW EQUAL",

+ ,Upowszechnianie rezultatéw Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL wspierajacych ksztatcenie
przez cate zycie”,

+ ,Kompleksowy model wdrazania strategii gender mainstreaming w cykl planowania,

realizacji i oceny projektu”.

2007, WARSZAWA

Minister Rozwoju Regionalnego Grazyna Gesicka podczas konferencji prasowej
nt. wptywu cztonkostwa Unii Europejskiej na rozwoj kraju.

fot. PAP/Jacek Turczyk

1STYCZNIA 2007

Zgodnie z decyzjg Rady Europejskiej
zgromadzonej w Kopenhadze w 2002 .,
Butgaria i Rumunia przystepujg do UE.

fot. EPA/Robert Ghement

2007-2013

Okres obowigzywania tzw. Wieloletnich
Ram Finansowych, czyli europejskiego
porozumienia, ktére upowazniato
Polske do niemal 70 mld EURO

na wsparcie inwestycji i strukturalnej
modernizagji kraju.

fot. PAP/Leszek Szymariski




fot. FFW

Projekty miaty na celu upowszechnianie wybranych,
najlepszych rezultatéw wypracowanych

przez Partnerstwa na Rzecz Rozwoju, ich zadaniem
byto réowniez dotarcie do szerszego grona odbiorcéw.
Projekty uzupetniajgce obejmowaty takie dziatania jak:
kampanie spoteczne, szkolenia, konferencje i semina-
ria, czy publikacje propagujace wypracowane dobre
praktyki. W celu upowszechniania rezultatéw
projektéw zostata stworzona baza rezultatow
zawierajgca najistotniejsze informacje dotyczace

zwalidowanych rozwigzan wypracowanych przez PRR.

2008

Ogolnopolska Kampania
Spoteczna promujaca
ksztatcenie przez cate zycie.

fot. PAP/Andrzej Grygiel

10 GRUDNIA 2007, KATOWICE

Michel Lamblin, dyrektor
programu INTERREG IVC.

2008 —)

FFW realizuje Programy
Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej oraz program
INTERREGIV C

Na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
(obecnie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju)
Fundacja utworzyta trzy miedzynarodowe Wspélne
Sekretariaty Techniczne, wspierajgce Instytucje
Zarzadzajgce we wdrazaniu Programéw Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej, a takze powotata punkt informacyjny w Katowicach dla programu
INTERREG. Do zadan WST nalezato m.in. wsparcie Ministerstwa w procesie wdrazania programéw

i ich promocji, w tym organizacja posiedzen Komitetéw Monitorujgcych, wybér projektéw, pomoc

i wsparcie dla beneficjentéw. Sekretariaty Techniczne powstaty w ramach wspétpracy ponadnarodo-
wej Polski ze Stowacja, Brandenburgig oraz podregionami usytuowanymi wzdtuz wybrzeza Morza
Battyckiego (Szwecja, Dania, Litwa, Niemcy - Potudniowy Battyk). Powstanie Sekretariatéw wigzato
sie z utworzeniem 4 nowych oddziatéw Fundacji - w Gdansku, Krakowie, Zielonej G6rze oraz
Katowicach. Do zadan Fundacji nalezato przede wszystkim zorganizowania prac i uruchomienie

Sekretariatéow i Punktu Informacyjnego.

2007 9 MAJA 2007

T i1 Powstaje Narodowe Centrum Badan Komisja Europejska zaakceptowata
i Rozwoju, jednostka petnigca fukncje Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
platformy skutecznego dialogu miedzy 2007-2013, ktérych celem byta realizacja
Srodowiskiem nauki i biznesu. na terytorium Polski polityki spéjnosci UE.

fot. PAP/Radek Pietruszka

28 WRZESNIA 2007

KE zatwierdzita dokument prezentujgcy zatozenia, cele i rodzaje
wsparcia w ramach POKL. Od tego momentu Program jest
realizowany w dwéch podstawowych trybach: systemowym,
gdzie projekty realizujg z géry ustalone podmioty, takie jak
organy administracji rzagdowej oraz konkursowym, w ramach
ktérego o dofinansowanie mogg ubiegac sie wszystkie
podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych.
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12 CZERWCA 2014,
MALBORK

Szkota tacinska w Malborku
(powstataw 1352 r.),
odbudowana ze $rodkéw
UE, w ktorej dziata¢ ma
Malborskie Centrum
Edukacyjne LATINUM.

fot. PAP/Tomasz Waszczuk

20 KWIETNIA 2015,
OLSZTYN

Nowe budynki Centrum
Sportowo-Rekreacyjnego
»Ukiel” nad jeziorem Ukiel.

fot. PAP/Adam Warzawa

2008-2009

FFW zostaje Krajowa Instytucja Wspomagajaca
dla Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

FFW na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego powotat Krajowg Instytucje Wspomagajaca dla
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Krajowa Instytucja Wspomagajgca dziatajgca w ramach FFW
zostata utworzona w celu wspierania instytucji uczestniczacych w realizacji Programu Kapitat Ludzki,
ekspertéw i beneficjentéw programu w zakresie zasad realizacji projektéw ponadnarodowych

i innowacyjnych. Do podstawowych zadan KIW, jako instytucji przede wszystkim doradczej nalezato:

+ wsparcie merytoryczne dla Instytucji Posredniczacych (w tym organizacja szkolen i systemu
eksperckiego),

+ opracowanie wytycznych, podrecznikéw i materiatéw informacyjnych,

+ wspieranie zadan promocyjnych i informacyjnych, wsparcie Krajowych i Regionalnych Sieci

Tematycznych, monitorowanie realizacji zasad innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowe;j.

Istotnym zadaniem KIW byto takze stworzenie narzedzi umozliwiajgcych dotarcie do opinii publicznej
z informacjami o realizacji projektéw innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej. W realizacji zadan
KIW wykorzystane zostaty doswiadczenia Fundacji z realizacji m.in. programu EQUAL czy Leonardo

da Vinci.

73

2 PAZDZIERNIKA 2007
Komisarz ds. polityki regionalnej
Danuta Hibner podpisata decyzje
Komisji Europejskiej przyjmujaca
do realizacji Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka.

fot. EPA/Olivier Hoslet

9 LISTOPADA 2007-22 WRZESNIA 2014 13 GRUDNIA 2007

Gabinet Premiera Donalda Tuska. Przywédcy panstw cztonkowskich UE
podpisali traktat w Lizbonie.

fot. PAP/Wiktor Dgbkowski




2009-2015 2009-2013

FFW realizuje projekty systemowe: FFW wdraza projekty

w ramach programu

Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej Leonardo da Vinci

Dzieki sukcesom w realizacji programu PIW EQUAL, FFW otrzymata zadanie realizowania kolejnych

projektéw systemowych. Pierwszy z projektéw miat na celu podniesienie poziomu rozwoju oraz

poprawe kondycji ekonomii spotecznej w Polsce poprzez budowanie statych i zinstytucjonalizowanych W 2009 roku Fundacja rozpoczeta jako partner

mechanizméw wsparcia merytorycznego podmiotéow ekonomii spotecznej (PES) i ich otoczenia. _§ realizacje miedzynarodowych projektéw transferu
§ innowacji w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodo-
Decydujmy razem E\fi wego w ramach programu Leonardo da Vinci. Projekt
Jest to projekt, ktérego celem byto stworzenie i przetestowanie modeli partycypacji publicznej, i; .EQF - narzedziem tgczacym rézne systemy ksztatce-
aktywnie angazujgcych spotecznosci lokalne, w taki sposob, aby byty one nie tylko adresatem, ale h nia organizatoréw proceséw produkcyjnych” miat na
takze wspoéttwoércg rozwigzan wypracowanych z wtadzg. Dziatania skierowane byty w strone czterech 16 PAZDZIERNIKA 2013, celu opracowanie modutéw szkoleniowych i okreslenie poziomu kwalifikacji organizatora proceséw
KATOWICE

obszaréw: przedsiebiorczosci, zatrudnienia, integracji spotecznej i zrébwnowazonego rozwoju. Projekt, produkcyjnych zgodnie z Europejskimi Ramami Kwalifikacji, umozliwiajagcego poréwnywanie kwalifika-

Delegacja, ktéra wyruszyta

wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany byt w 108 gminach, w podroz pociagiem

cji 0s6b uczacych sig oraz pracownikédw w ramach krajéw Unii Europejskiej.

w latach 2009-2014. po dworcach wojewddzkich, W ramach projektu ,Dostepnosé¢ branzy hotelowej i restauracyjnej dla oséb niepetnosprawnych
by sprawdzi¢ przystosowanie
kolei do potrzeb - ACAD", stworzono i przetestowano program szkolenia dla pracownikéw tych branz na temat

niepetnosprawnych. zwigkszania dostepnosci ustug poprzez odpowiednie przygotowanie personelu i prawidtowg
tys. . t j h
p{lsbl?lf:cji g:;zg::;e:yc E:iensiz:::;);:’,"‘” komunikacje z klientami o réznych rodzajach niepetnosprawnosci. Rezultatami projektu, sg tez

materiaty szkoleniowe, film edukacyjny, podrecznik dla menadzeréw i pracownikéw oraz narzedzia

50 150 10 samooceny kompetencji. Rezultaty te zostaty przeniesione na inne ustugi w branzy turystycznej
tys. mieszkancow ) ) » ) L . .
publikacji animatoréw w zespotach roboczych w ramach kolejnego projektu ,Dostepnos¢ turystyki dla oséb niepetnosprawnych-TEAD" realizowa-

nego w latach 2011-2013.

L]
2009
21 GRUDNIA 2007 7 MAJA 2009 4 LIPCA 2009
Polska dotacza do strefy Schengen, zniesione W wyniku polsko-szwedzkiej inicjatywy Pawet Samecki zostat komisarzem
zostajg kontrole osobowe na granicach zainaugurowano Partnerstwo Wschodnie, jako w Komisji Europejskiej ds. polityki
z naszymi zachodnimi i potudniowymi program okreslajacy wymiar wschodni polityki regionalnej.
sgsiadami. Unii Europejskiej w ramach Europejskiej Polityki

Sasiedztwa. fot. PAP/Wiktor Dgbkowski

fot. PAP/Grzegorz Momot




20 GRUDNIA 2013,
WARSZAWA

Prace nad grafenem,
Zaktad Epitaksji Zwigzkéw
Pétprzewodnikowych
Instytutu Technologii
Materiatéw Elektronicznych
w Warszawie.

2010 -

FFW wspiera Ministerstwo Edukacji Narodowej
w realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

W ramach wsparcia dla Ministerstwa Edukacji Narodowej, jako Instytucji Posredniczacej dla Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, FFW realizowata szereg dziatan w zakresie promocji, monitoringu,

szkolen i doradztwa, a takze wsparcia procesu wyboru projektéw. W szczegdlnosci Fundacja odpowia-

data za realizacje czesci zadan w ramach kampanii ,Fundusze dla Oswiaty”, miedzy innymi

.

fot. PAP/Leszek Szymariski

przygotowata szereg poradnikéw oraz materiatéw informacyjnych i promocyjnych, zrealizowata
kampanie promocyjng w telewizji publicznej oraz przygotowata i zrealizowata szereg konferencji

w catym kraju dotyczgcych wsparcia dla edukacji z funduszy unijnych oraz reformy o$wiatowej.
Ponad to Fundacja prowadzita szkolenia, monitoring dziatan oSwiatowych, jak réwniez obstugiwata

komisje oceny projektéw w ramach Priorytetu Il Programu Kapitat Ludzki.
2010-2012

Fundacja realizuje projekt Inkubator dojrzatej
przedsiebiorczosci

Projekt Inkubator dojrzatej przedsigbiorczosci realizowany byt w partnerstwie z Fundacjg Promogji
Inicjatyw Spotecznych POLPROM. Celem projektu byt wzrost przedsiebiorczosci oséb w wieku 45+,
poprzez wsparcie szkoleniowo-doradcze dla piecdziesieciu oséb oraz przyznanie wsparcia finanso-
wego dla trzydziestu pieciu 0s6b zamierzajgcych rozpoczac dziatalno$¢ gospodarcza. Uczestnicy
Inkubatora brali udziat m.in. w szkoleniach z zakresu prowadzenia przedsiebiorstwa, warsztatach
psychoedukacyjnych oraz w réznego rodzaju spotkaniach doradczych. W ramach projektu uczestnicy
opracowali biznesplany, z ktérych wytoniono najlepsze pomysty. Realizacje 36 wytypowanych

przedsiewzie¢ wsparto dotacjg na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej. Kwoty dotacji siegaty

36 40 tys. PLN dotacji
nowych firm na przedsiebiorce

fot. PAP/Grzegorz Momot

14 LIPCA 2009 10 PAZDZIERNIKA 2009
Polski eurodeputowany i byty premier
Jerzy Buzek zostat wybrany na
przewodniczgcego Parlamentu
Europejskiego, jako pierwszy

z Europy Wschodniej.

Polska ratyfikowata Traktat z Lizbony.

1 GRUDNIA 2009

Wszedt w zycie Traktat Lizbonski, ktory byt
odpowiedzig na rozszerzenie UE o nowe panstwa.
Likwidacji ulegty WspdInoty Europejskie, ktére
zastgpita nowa, posiadajgca osobowos$¢ prawng,
organizacja miedzynarodowa - Unia Europejska.

fot. PAP/Radek Pietruszka



GRUDZIEN 2011,
WARSZAWA

Uczestnicy projektu
Inkubator Dojrzatej
Przedsiebiorczosci
na konferencji
podsumowujace;.

do 40 tys. PLN. W pierwszym roku dziatalnosci nowi przedsiebiorcy byli objeci dodatkowym wspar-

ciem finansowym na pokrycie kosztow biezgcych oraz doradztwem w odpowiedzi na biezgce potrzeby.

Dodatkowo siedmiu uczestnikéw Inkubatora stworzyto miejsca pracy dla kolejnych czternastu oséb.
Do ciekawszych pomystéw zrealizowanych dzieki wsparciu projektu mozna zaliczy¢ m.in. sklep

z zywnoscig ekologiczng, specjalistyczny gabinet podologiczny czy galerie sztuki potagczong

z kawiarnia. Projekt zostat wyrézniony tytutem ,Najlepsza inwestycja w cztowieka 2012" w konkursie

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego - Dobre Praktyki EFS.

fot. FEW

2011-2013

FFW inicjuje projekt Sie¢ na rzecz
promowania réwnosci i roznorodnosci
w dziataniach administracji publicznej

+~Réwnos¢iréznorodnosé - praktycznie” to partnerskie przedsiewziecie Towarzystwa Edukacji
Antydyskryminacyjnej TEA i Funduszu Wspétpracy, realizowane w latach 2011-2013. Dziatania Fundacji
stuzyty przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu na réznorodne przestanki, upowszechnianiu

tzw. horyzontalnego podejscia do dyskryminacji i uwypuklenia problemu dyskryminacji wielokrotnej

- kiedy dana osoba doswiadcza dyskryminacji z jednej niz wiecej przyczyny. Oprécz tego, do zadan
projektowych nalezato wzmocnienie jakosci wspétpracy organizacji zadministracjg publiczng

w obszarze edukacji i rynku pracy - tak aby planowane programy uwzgledniaty podejscie réwnos$ciowe
i antydyskryminacyjne oraz rozwiniecie kompetencji treneréw i trenerek antydyskryminacyjnych,
wspotpracujgcych z administracjg publiczng. W projekcie tym FFW odpowiedzialna byta za zadania
dotyczgce stworzenia i organizacji pracy Sieci ,Réwnos$¢ i réznorodnos$¢ - praktycznie”, zaprojektowa-
nie i prowadzenie portalu wiedzy ROWNOSC.INFO, opracowanie publikacji podsumowujgcej prace

grup tematycznych w ramach Sieci oraz ewaluacje projektu.

[ ]
2010
1STYCZNIA 2010
Urzad Komitetu Integracji Europejskiej
zostaje wigczony w struktury
Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

9 LUTEGO 2010
Janusz Lewandowski zostaje komisarzem
UE ds. programowania finansowego i budzetu.

fot. PAP/Wiktor Dgbkowski




fot. PAP/Michat Walczak

FUNDUSZE EUROPEJSKIE

2011-2015 o ptatnos$¢. Beneficjentami podlegajgcymi weryfikacji w ramach | i Il Priorytetu POIG sg uczelnie
wyzsze, instytuty naukowo-badawcze, a takze od 2013 roku przedsigbiorstwa.
FFW Wsplera NarOdowe Rolg Fundacji, jest z jednej strony raportowanie znalezionych nieprawidtowosci do NCBR, ale przede
Centrum Badar" i Rozwoju wszystkim wsparcie beneficjentéw na miejscu w poprawnym przygotowaniu dokumentacji
y, H projektowej.
we wdrazaniu Programu
Operacyjnego Innowacyjna 2012 5

Gospodarka B .
Umowa trojstronna FFW, Narodowego Centrum Badan

Fundacja Fundusz Wspdlpracy od 2011 roku realizuje i Rozwoju oraz Osrodka Przetwarzania Informaciji

zadania na rzecz NCBR, Instytucji Posredniczacej dla
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. W roku 2012 efekty realizacji dziatan FFW w zakresie wsparcia Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
FFW zajmuje sie weryfikacjg dokumentéw ksiegowych sg bardzo dobrze postrzegane przez Instytucje Posredniczacg i zakres weryfikacji realizowanych przez
w siedzibie beneficjentéw, potwierdzajgcych wydatki FFW zostaje rozszerzony o dodatkowe dziatania Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka -
kwalifikowane w zaakceptowanych przez IP wnioskach lezace w gestii Osrodka Przetwarzania Informacji.

30 PAZDZIERNIKA 2012, KIELCE Fundacja dziata od tej pory na podstawie umowy tréjstronnej pomiedzy FFW, NCBR i OPI.

Laboratorium Niekonwencjonalnych Technologii Wytwarzania.

11 428 e, 8306,8.... 4977 =z 583,3 moimm

whnioskow zweryfikowanych wnioskéw

Wsparcie NCBR Wsparcie OPI

7 CZERWCA 2010

Utworzony zostaje EFSF (European Financial
Stability Facility - Europejski Fundusz Sprawnosci
Finansowej), instrument wzmocnienia
europejskiej rownowagi finansowej oraz wsparcia
panstw strefy euro, wymagajgcych pomocy
finansowe;j.

1LIPCA 2011
Pierwsza Prezydencja Polski
w Radzie Unii Europejskiej.

fot. PAP/Pawet Supernak

fot. EPA/Marius Beker




2012-2015 2012-2015

Fundacja i dwa blizniacze projekty bezptatnej Wspotpraca z WWPE w zakresie weryfikacji
i wielopoziomowej pomocy dla mieszkancow whnioskow o ptatnos¢ PO IG
Mazowsza N - .
FFW od 2012 roku wspotpracuje rowniez z Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (dawniej Wtadza

Projekty ,Innowacyjny system wsparcia ekonomii spotecznej na potudniowym Mazowszu” Wdrazajgca Programy Europejskie) w zakresie weryfikacji dokumentacji ksiegowej. Pracownicy FFW

i ,/Jnnowacyjny system wsparcia ekonomii spotecznej w subregionie ostroteckim”, finansowane nie tylko sprawdzajg warto$¢ wydatkéw kwalifikowanych poszczegdlnych wnioskéw, do ich zadan
ze $rodkéw POKL, zaktadajg bezptatng i wielopoziomowa pomoc dla mieszkancéw Mazowsza z regionu nalezy takze wspieranie beneficjentéw w zakresie rozliczania projektéw zgodnie z dokumentacja

radomskiego i ostroteckiego, znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Zmniejszenie obszaréw Programowa POIG i wymogami CPPC. W ramach wspotpracy FFW rozpoczeta weryfikacje projektow
zagrozenia wykluczeniem spotecznym jest mozliwe m.in. dzieki powstatym spotdzielniom socjalnym. w dziataniach 8.3 8.4 Programu Innowacyjna Gospodarka, a wiec dotyczacych przeciwdziataniu
Cel ten ma by¢ osiggniety rowniez dzieki wzmocnieniu potencjatu istniejgcych i nowo powstajgcych wykluczeniu cyfrowemu oraz zapewnieniu dostepu do Internetu.

podmiotéw ekonomii spotecznej. Szerokie wsparcie otrzymaty réwniez organizacje pozarzagdowe,

w szczegblnosci w postaci szkolen i doradztwa, ale réwniez np. w zakresie prowadzenia ksiegowosci.

850 przeszkolonych 24 utworzone I I 8 powstatych 7 O 7 7 zweryfikowanych I 7 80 2 min PLN - t3czna wartos¢
miejsc pracy whnioskow ' zweryfikowanych wnioskéw

os6b spétdzielnie socjalne

Wsparcie CPPC

12 PAZDZIERNIKA 2012
UE zostaje laureatem Pokojowej Nagrody Nobla.

8 CZERWCA 2012

Na Stadionie Narodowym w Warszawie
rozpoczety sie XIV Mistrzostwa Europy
w Pitce Noznej Euro 2012.

'1 fot. EPA/Heiko Junge

fot. PAP/Leszek Szymariski




2013-2015 2013

Stoteczne Centrum Kariery FFW organizuje Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii
Spotecznej 2013 w Szczecinie i Nowym Warpnie

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 30 wrze$nia 2015 r. realizowany byt, w ramach Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki, projekt ,Stoteczne Centrum Kariery”. Celem projektu byto zwigkszenie Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej to doroczne swieto sSrodowiska oséb i instytugji
szans utrzymania statusu zatrudnionego przez 80 oséb mieszkajacych lub pracujagcych w Warszawie, zwigzanych z przedsiebiorczoscig spoteczng. Spotkania majg na celu dyskusje nad biezgcymi proble-
ktére byty przewidziane do zwolnienia lub zagrozone zwolnieniem z przyczyn zaktadu pracy. Aby osia- mami podmiotéw ekonomii spotecznej i zatrudnionych w nich oséb, sa réwniez miejscem szerokiej
gnac ten cel uczestniczki i uczestnicy projektu otrzymali szerokie wsparcie w postaci doradztwa zawo- dyskusji na temat przysztosci sektora, integracji Srodowisk ekonomii spotecznej, wymiany doswiad-
dowego, biznesowego, psychologicznego, szkolen zawodowych, posrednictwa pracy. Cze$¢ oséb czen i idei, kreowania nowych rozwigzan. OSES jest najwiekszym ogélnopolskim spotkaniem

otrzymata przygotowanie szkoleniowo - doradcze i dofinansowanie na zatozenie dziatalnos$ci gospo-

darczej. Do projektu przyjeto 91 os6b. Dotacje na zatozenie dziatalnosci gospodarczej przyznano

26 osobom. Projekt zostat wytypowany jako przyktad dobrej praktyki i informacje o projekcie przeka- WRZESIEN 2013,
SZCZECIN, NOWE
zano dla biuletynu ,Fundusze Europejskie na Mazowszu". WARPNO

Ogolnopolskie spotkania
Ekonomii Spotecznej (OSES)
organizowane przez
Fundacje Fundusz

Wspotpracy.
I O 6 przeprowadzonych 6 I oséb zyskato I min PLN - wsparcia
szkolen zawodowych zatrudnienie dotacyjnego i pomostowego

fot. FFW

8 LUTEGO 2013
Podczas szczytu w Brukseli zakoriczono negocjacje
w sprawie budzetu UE na lata 2014-2020.

1LIPCA 2013
Chorwacja zostaje 28 cztonkiem UE.

fot. EPA/Antonio Bat
fot. PAP/Leszek Szymariski




dotyczgcym przedsiebiorczosci spotecznej, przyciggajgcym corocznie ok. 1000 oséb. Realizatorem Wraz z nawigzaniem wspoétpracy z Ministerstwem Gospodarki - zaangazowanie FFW w realizacje
gtownym Ogolnopolskiego Spotkania Ekonomii Spotecznej 2013 byta Fundacja Fundusz Wspétpracy, Programu Innowacyjna Gospodarka przekroczyto 30% wartos$ci programu.

a wspotorganizatorem wydarzenia byto m.in. MPiPS. Podczas dwéch dni tej konferencji ponad 450

uczestnikéw brato udziat w 16 sesjach, na ktérych swoje wystgpienia miato 75 panelistéw. Tematem

przewodnim spotkan byta rola terytorium spotecznie odpowiedzialnego w zakresie tworzenia

i dziatania podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsiebiorstw spotecznych. I O 7 4 zweryfikowanych 8 4 6 2 min PLN - t3czna wartos¢
whnioskéw ' zweryfikowanych wnioskéw
Wsparcie MG
I 50 uczestnikow 16 sesji 7 5 panelistow

2014

FFW realizuje cykl seminariéw poswieconych
stosowaniu klauzul spotecznych w zamoéwieniach
publicznych

FFW wspiera Ministerstwo Gospodarki FFW i ISP przy wspotpracy z UZP oraz MPIPS organizuje w ogélnopolskim programie bezpfatne

szkolenia na temat stosowania klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych. Celem szkolen,

2013 -

W czerwcu 2013 roku do partneréw FFW w zakresie weryfikacji dokumentacji projektéw w ramach prowadzonych przez wykwalifikowanych treneréw, jest praktyczne zdiagnozowanie barier
Programu Innowacyjna Gospodarka dotaczyto Ministerstwo Gospodarki. W tym przypadku weryfikacji i probleméw zwigzanych ze stosowaniem klauzul spotecznych, prezentacja praktycznych przyktadéw
podlegaja beneficjenci realizujgcy projekty w ramach Dziatania 4.5.2, 6.2.2 oraz 6.5.2 POIG, czyli obrazujacych realne wykorzystanie ich potencjatu, a takze interpretacja zapiséw ustawy Prawo
przedsiebiorcy oraz samorzady, a zakres kontroli obejmuje zaréwno aspekty finansowe, jak i weryfi- zamowien publicznych. Szkolenia wspétfinansowane sg ze Srodkéw UE w ramach Europejskiego
kacje prawidtowos$ci zamoéwien publicznych, obowigzkéw z zakresu promocji czy tez wskaznikow. Funduszu Spotecznego. W ramach projektu przeszkolono blisko 1,3 tys. oséb.

27 LISTOPADA 2013 2 GRUDNIA 2013

W wyniku potgczenia Ministerstwa Rozwoju Po 2,5 roku intensywnych negocjacji

Regionalnego oraz Ministerstwa Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej utworzono
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.

Rada Europejska przyjeta nowe Wieloletnie Ramy
Finansowe na lata 2014-2020, w ramach ktérych
Polska jako najwigkszy odbiorca unijnych
funduszy ma otrzymac 105,8 mld EURO,

m.in. na polityke spéjnosci i polityke rolna.

fot. PAP/Tomasz Waszczuk




fot. PAP/Andrzej Grygiel

25 MARCA 2010, CHALUPKI

Transgraniczne ¢wiczenia
polskich i czeskich policjantéw
na dawnym przejsciu
granicznym w Chatupkach.

' 2014 —5

Miedzynarodowy projekt
wspotpracy policji

w ramach Partnerstwa
Wschodniego

W dniu 30 grudnia 2013 r. Komisja Europejska
podpisata z Fundacjg Fundusz Wsp6étpracy, jako
liderem konsorcjum, kontrakt na realizacje projektu
- Wspétpraca policyjna z panstwami Partnerstwa
Wschodniego”. W sktad konsorcjum wchodzg instytu-
cje bezpieczenstwa wewnetrznego: Polski, Francji, Niemiec, Szwecji, Finlandii i Litwy. Projekt finanso-
wany jest z programu Europejskiego Instrumentu Partnerstwa i Sasiedztwa, a jego beneficjentami sa
panstwa Partnerstwa Wschodniego: Armenia, Azerbejdzan, Gruzja, Motdawia oraz Ukraina. Gtéwnym
celem projektu jest zwiekszenie wspétpracy w walce ze zorganizowang przestepczoscia transgraniczng
pomiedzy policjami panstw Partnerstwa Wschodniego a panstwami UE oraz wspotpracy odpowied-

nich stuzb wewnatrz Partnerstwa Wschodniego.

2014 —)

Umowy blizniacze z Ukraina i Turcja

Dosdwiadczenia Fundacji z wdrozenia 200 uméw blizniaczych w ramach projektéw Rozwoju
Instytucjonalnego zaowocowato podpisaniem umoéw z Gtéwnym Inspektoratem Transportu
Drogowego o wspotpracy przy realizacji dwéch uméw blizniaczych, w ktérych Gtéwny Inspektorat
jest partnerem wiodgcym. Pierwsza z uméw blizniaczych o wartosci 1 min EURO realizowana jest
na rzecz Tureckiego Ministerstwa ds. Transportu, Spraw Morskich i Komunikacji. Gtbwnym celem
projektu jest promowanie zmodyfikowanego systemu transportu drogowego towardw niebezpiecz-
nych zgodnie z prawem UE, poprzez przeprowadzenie serii szkolen, seminariéw i wizyt studyjnych,
a takze opracowanie i wdrozenie odpowiedniego systemu kontroli kierowcéw i doradcow do spraw
bezpieczenstwa na terenie panstwa tureckiego. Beneficjentem drugiej umowy jest ukrainskie
Ministerstwo Infrastruktury, ktére wspierane jest w zakresie poprawy bezpieczeristwa ruchu
drogowego, w tym przede wszystkim zmniejszenia liczby wypadkéw drogowych i ofiar Smiertelnych.
Partnerami przy realizacji projektu jest Federalny Urzad ds. Transportu Towarowego Niemiec oraz

Panstwowa Inspekcja Transportu Drogowego Republiki Litwy, a wartos¢ umowy to 1 550 min EUR.

2014

23 MAJA 2014

Komisja Europejska podpisata Umowe
Partnerstwa okreslajgca kierunki interwencji

w latach 2014-2020 trzech polityk unijnych

w Polsce - Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Polityki
Rolnej Wspélnej Polityki Rybotéwstwa.Na jej
podstawie Polska otrzymata od Unii Europejskiej
82,5 mld EUR na realizacje polityki spéjnosci.

15 WRZESNIA 2014-12 LISTOPADA 2015
Gabinet Premier Ewy Kopacz.

fot. PAP/Radek Pietruszka



FUNDUSZE EUROPEJSKIE

fot. PAP/Marcin Obara

90

10 GRUDNIA 2014, GROJEC

Koto Gospodyn Wiejskich
Lesznowola podczas promocji
charytatywnego kalendarza
oraz warsztatéw dla dzieci.

2014 —&)

FFW operatorem
mikrodotacji dla
organizacji pozarzadowych
i grup nieformalnych

- FIO-Mazowsze Lokalnie

Fundacja Fundusz Wspétpracy wspélnie z partnerami,
Stowarzyszeniem Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw
Spotecznych oraz Stowarzyszeniem Europa i My,
wybrana zostata na operatora mikrodotacji dla
wojewo6dztwa mazowieckiego w ramach | Priorytetu
Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. W ramach konkursu ,FIO-Mazowsze Lokalnie” wspierane
sg projekty, ktére inicjujg wspotprace mieszkancéw na rzecz dobra wspélnego. Konkurs adresowany
jest do mtodych organizacji pozarzagdowych, grup samopomocowych i grup nieformalnych, ktére
podejmuja wspdiny wysitek, aby w ich spotecznosciach zyto sie lepiej. W okresie od czerwca 2014 .
do grudnia 2016 r. FFW planuje przyzna¢ okoto 600 mikrodotacji w wysokosci do 5 tys. PLN kazda.
taczna pula srodkdw, ktérg przeznaczono na granty, wynosi ponad 2,1 min PLN i podzielona jest

na minimum trzy konkursy w ciggu trzech lat.

fot. PAP/Marcin Obara
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9 MAJA 2015, WARSZAWA

Miasteczko Europejskie
zorganizowane przez Biuro
Informacji Parlamentu
Europejskiego.

2014 —)

FFW realizuje projekt
Europejskie rozwigzania
w zapewnhnianiu jakosci -
ESQA w ramach programu
Erasmus+

Projekt zatytutowany ,Europejskie rozwigzania

w zapewnianiu jakosci - ESQA” realizowany jest we
wspodtpracy z partnerami z Wielkiej Brytanii, Stowenii
i Estonii. Jego celem jest wymiana doswiadczen

i informacji na temat zapewniania jakos$ci w ksztatceniu

zawodowym w krajach partnerskich w celu stworzenia katalogu dobrych praktyk, ktory bedzie
wsparciem dla szkét i organéw nadzorujgcych w realizacji zadan zwigzanych z zapewnianiem jakosci.

Projekt jest cze$cig nowego programu Komisji Europejskiej Erasmus +.
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1LISTOPADA 2014

Elzbieta Bierikowska zostaje komisarzem
UE ds. rynku wewnetrznego, przemystu,
przedsiebiorczosci i MSP.

fot. PAP/Wiktor Dgbkowski

1 GRUDNIA 2014
Dotychczasowy Premier RP Donald Tusk zostat
nowym przewodniczagcym Rady Europejskiej.

fot. PAP/EPA/Julien Warnand
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Il Edycja programu mikrodotacji,
FIO-Mazowsze Lokalnie

tys. PLN 3 2 o dofinansowanych 2 O O
w ramach programu projektow mikrodotacji

W ramach drugiej edycji programu ,FIO-Mazowsze Lokalnie” rozdysponowano blisko 800 tys. PLN,

z czego az 70% Srodkéw przeznaczonych zostato na realizacje inicjatyw oddolnych, 30% za$

na wsparcie rozwoju organizacji. Gtéwnym celem programu jest wsparcie dziatan, ktére inicjuja
wspotprace mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego na rzecz dobra wspolnego. Nowe zatozenia
Konkursu 2015 objety zmiany na etapie wnioskowania i sposobu oceny pomystéw na projekt.
Operatorzy zdecydowali sie rozdzieli¢ dwie $ciezki konkursowe - rozwéj organizacji przeznaczony
bedzie na wsparcie mtodych organizacji pozarzgdowych, a w ramach sciezki inicjatywy oddolne
dotowane bedg dziatania lokalne mtodych organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych oraz grup
samopomocowych. Mtode organizacje (wytgczajac stowarzyszenia i fundacje) aplikujace o $rodki FIO
musiaty przedstawic skrécony plan wiasnego rozwoju, co byto podstawg do oceny merytorycznej

projektu. Operatorzy w ramach programu zamierzajg przyznac okoto 200 mikrodotacji.

20865 P‘D MRS
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2015, WARSZAWA

Posiedzenie komisji oceniajgcej wnioski w ramach projektu FIO Mazowsze Lokalnie.

fot. Marcel Samecki

2015

15 MARCA 2015
15 lat Polski w NATO.

fot. PAP/Radek Pietruszka

3 KWIETNIA 2015

Wtadza Wdrazajgca Programy Europejskie
przeksztatca sie w Centrum Projektow
Polska Cyfrowa.

fot. PAP/Rafat Guz
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FFW realizuje cykl szkolen
dla Doradcow Biznesowych OWES

Wsrdd zadan, ktére zostaty objete kontynuacja, znajduje sie zadanie realizowane przez Fundacje
Fundusz Wspétpracy, zwigzane z przygotowaniem doradcéw OWES do wdrazania nowych standardéw
biznesowych w kontekscie przygotowanego systemu akredytacji AKSES. Program podnoszenia
kompetencji kadr OWES realizowany byt w ramach tego samego projektu od wrze$nia 2012

do czerwca 2103 r. Obecna, zaktualizowana wersja szkolenh dla doradcéw OWES szczegdblnie uwypukla
wymogi standardu w aktualnej, przyjetej przez Komitet Akredytacyjny we wrzeéniu 2014 r. wersji
dokumentu pt.: ,,Standardy O$rodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej”. Dziatania w ramach Projektu
prowadzone byty do konca czerwca 2015 r. i objety tgcznie 128 godzin dydaktycznych szkolenia

przeprowadzonego dla 22 doradcéw.

<«

MARZEC 2015, WARSZAWA

fot. Marcel Samecki

Szkolenie dla doradcéw biznesowych OWES.

6 SIERPNIA 2015
Andrzej Duda zostaje zaprzysiezony
na Prezydenta RP.

13 LISTOPADA 2015
Gabinet Premier Beaty Szydto.

20 LISTOPADA 2015

Przewodniczacy Rady FFW, dr Jerzy Kwiecinski
zostaje mianowany Sekretarzem Stanu

fot. PAP/Jacek Turczyk w Ministerstwie Rozwoju.
fot. PAP/Jacek Turczyk

fot. PAP/Tomasz Gzell




Fundacja
Fundusz
Wspotpracy

fot. M8 Production

Obecnie Fundacja jest organizacja, ktora w elastyczny

I dynamiczny sposob dopasowuje sie do realizowanych

projektow i zadan. Zatrudnia Q0 0sob na umowy

o prace i stale wspotpracuje z ponad 100 ekspertami
_@ z roznych dziedzin. Kluczowymi obszarami jej

dziatalnosci sa: wsparcie sektora publicznego,

fot. Marcel Samecki spoteczenstwo obywatelskie, rownosc¢ szans, uczenie

) sie przez cate zycie, fundusze partnerskie, wspotpraca
WRZESIEN 2013, WARSZAWA

Zespo6t Fundacji Fundusz Wspotpracy.

miedzynarodowa, audyt i kontrola finansowa, a takze CSR
. | przedsiebiorczosc¢.

WRZESIEN 2015, WARSZAWA
25 lat FFW.



Fundacja Fundusz Wspotpracy to instytucja z ogromnym doswiadczeniem
W realizacji projektow i programow wspierajacych rozwaoj Polski, jej
gospodarki i spoteczenstwa. Obecnie Fundacja skupia swoja aktywnosc

W 10 obszarach: N

< Wsparcie sektora publicznego

|I|:| Fundacja wspiera instytucje publiczne w realizacji ich celéw i programoéw, w szczegélnosci w zakre-

N sie wdrazania funduszy europejskich oraz innych srodkéw pomocowych. Filarem tej dziatalnosci jest
Swiadczenie ustug w zakresie programowo-projektowym. Obecnie Fundacja Fundusz Wspo&tpracy
realizuje umowy dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, O$rodka Przetwarzania Informacji,
Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (dawniej Wtadza Wdrazajgca Programy Europejskie), a takze
dla Ministerstwa Gospodarki - Instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie Programu Innowacyjna

Gospodarka.

Spoteczenstwo obywatelskie

Fundacja aktywnie wspiera rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce poprzez angazowanie
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administracji i obywateli w procesy wspétdecydowania oraz realizacje projektéw mobilizujgcych
i integrujacych spotecznosci lokalne. Przez 25 lat dziatalnosci FFW zrealizowata szereg programoéw
wspierajacych inicjatywy, dzieki ktérym wspoétpraca na linii administracja publiczna - przedstawi-

ciele biznesu - organizacje pozarzagdowe - samorzady terytorialne byta mozliwa.

Obszary dziatal nosci FFW

Obecnie dziatalno$¢ Fundacji w tym obszarze realizowana jest poprzez projekty majgce na celu
aktywizacje obywateli na wielu poziomach. FFW wspiera inicjatywy oddolne i rozwéj mtodych
organizacji pozarzagdowych, poprzez program mikrodotacji dla grup nieformalnych i NGO, w ramach

FIO-Mazowsze Lokalnie.

Innowacje spoteczne

Jest to jeden z najwazniejszych priorytetéw Fundacji Fundusz Wspétpracy, praktycznie od poczatku
jej istnienia. Doswiadczenie w tym obszarze Fundacja zdobyta podczas realizacji licznych progra-
moéw i projektéw, m.in. w latach 2004-2008, kiedy jako instytucja wdrazajaca realizowata Program
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Obecnie wérdd wielu projektéw znajduja sie m.in. wspierajgce roz-
wdj przedsiebiorczosci spotecznej na Mazowszu. Fundusz inicjuje tez szereg przedsiewzie¢, w szcze-
golnosci w zakresie promocji i edukacji dot. innowacji spotecznych. Trwajg réwniez prace nad uru-
chomieniem autorskiego projektu Fundacji - platformy odpowiedzialnych spotecznie zakupéw

DobryRynek.pl.

Rownosé szans

Fundacja Fundusz Wspotpracy realizuje projekty poswiecone tematyce réwnosciowej od 2005 r.
W ramach kilku programéw prowadzone byty m.in. takie dziatania, jak budowa sieci treneréw gen-
der mainstreaming, przygotowanie modutéw szkoleniowych z zakresu wdrazania zasady réwnosci
ptci w projektach oraz szkolenia dla pracownikéw administracji rzgdowej i samorzgdowej. Obecnie
wspiera realizacje projektu Rownos¢é.info.



Uczenie sie przez cate zycie

Tematyka rozwoju sytemu ksztatcenia, szkoleh zawodowych oraz aktywizacji zawodowej oséb

w wieku 45+, jest bardzo istotna dla Fundacji Funduszu Wspotpracy. Jest to obszar, w ktérym insty-
tucja ma najwieksze doswiadczenie, dzieki zrealizowaniu wielu projektéw oraz uczestnictwu w mie-
dzynarodowych programach. Jednym z kluczowych tematdéw w tym obszarze jest kwestia ksztatce-

nia zawodowego, a takze jakosci w edukacji.

Fundusze partnerskie

Decyzjg Rady Ministréw z listopada 1990 r., Fundacja Fundusz Wspotpracy zostata administrato-
rem tzw. Counterpart Funds (CPF). Sg to $rodki bezzwrotnej pomocy zagranicznej, pochodzace

z odsprzedazy pomocy rzeczowej dla Polski. Przez 25 lat dziatalno$ci Fundacja nie tylko wielokrot-
nie pomnozyta zdeponowane srodki, ale tez zrealizowata setki projektéw w catej Polsce w réz-
nych obszarach. Obecnie w ramach ww. $rodkéw finansowane sg na zlecenie Ministra Spraw
Zagranicznych projekty i przedsiewziecia zwigzane gtéwnie z polskg pomocg rozwojowg, ale takze
np. ustanowiona w 2014 r. przez MSZ Nagroda Solidarnosci.

Wspoétpraca miedzynarodowa

Fundacja od poczatku swojego istnienia, niemalze z definicji, partycypowata w programach wspot-
pracy miedzynarodowej: posredniczyta w dystrybucji miedzynarodowych srodkéw pomocowych

i koordynowata realizacje uméw m.in. w ramach UE. Obecnie dziatania w tym obszarze skupiajg
sie wokot programéw wspotpracy blizniaczej (tzw. twinningdw) na zlecenie Komisji Europejskiej
oraz realizacji projektéw angazujgcych wiele panstw, np. ,Wspotpraca policyjna z panstwami

Partnerstwa Wschodniego”.
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Audyt, kontrola, finanse

Fundacja na bazie swojego doswiadczenia w weryfikacjach i audytach dokumentacji finansowej pro-
jektow Programu Innowacyjna Gospodarka, rozwija swojg dziatalnos¢ réwniez w kierunku bardziej
zaawansowanych ustug kontrolnych i audytorskich. Kilkudziesiecioosobowy zespét specjalizujacy
sie w kontrolach finansowych, stale podnosi swoje kwalifikacje w tym zakresie, zdobywajac réwniez
miedzynarodowe certyfikaty i uprawnienia audytorskie.

CSR

Fundacja Fundusz Wspétpracy rozpoczyna swoje zaangazowanie w dziatania zwigzane z wdrazaniem
idei CSR czyli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Ten temat jest wazny nie tylko ze wzgledu na to,
ze wkraczajac w kolejne ¢wier¢wiecze dziatalnosci, Fundacja stara sie w coraz wiekszym stopniu
wdrazac i przestrzegac zasad zrbwnowazonego rozwoju w ramach polityki wewnetrznej. FFW chce
dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami odpowiedzialnosci i zaangazowania spotecznego ze Swiatem biz-
nesu. Punktem wyjscia w tym obszarze dziatalnosci jest doswiadczenie pozyskane podczas realiza-
cji wielu projektéw dotyczacych np. spotecznosci lokalnych, os6b defaworyzowanych, edukacji czy

przedsiebiorczosci spoteczne;.

Przedsiebiorczosé

Fundacja, od poczatku swojego istnienia wspierata przedsiebiorczo$¢ zaréwno finansujac instytu-
cje otoczenia biznesu, jak i same przedsiebiorstwa. W ostatnich latach, wysitki Fundacji skupiaja

sie przede wszystkim na wzmacnianiu postaw przedsiebiorczych, jak réwniez na tworzeniu nowych
firm poprzez programy doradcze i dotacyjne. Najnowszym osiggnieciem FFW w tym obszarze jest
wspolny projekt z Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci. Dzieki niemu Fundacja wspiera

srodowisko start-upow swoim doswiadczeniem i infrastruktura.



Fundacja dzis

Ostatnie pigc lat Fundacji, to okres zmian i reorganizacji. Zaréwno w obszarze zarzgdzania, struktury, ale przede
wszystkim w sposobie dziatania. Do wiarygodnosci i profesjonalizmu, z ktérych do tej pory znana byta FFW, musiaty

dojsc¢ kluczowe elementy zwigzane z elastycznoscia i szybkoscig realizowanych ustug, a w szczegélnosci umiejetno-

Scig dostosowywania sie do nowych uwarunkowan. Budujac nowa misje Fundacji, szczegélnie w sposobie jej funkcjo-

nowania, staraliémy sie potaczy¢ najlepsze elementy z trzech sektoréw - administracji publicznej, organizacji pozarza-
dowej oraz sektora prywatnego. Od tej pory wspotgraty ze sobg tgczac m.in. legalizm z elastycznoscig i nastawieniem
na rezultaty.

W samym tylko 2015 roku zainwestowalismy, ze Srodkéw wiasnych i pozyskanych, ponad 200 tys. PLN na stu-
dia, szkolenia i kursy dla naszych pracownikéw. W$rod nich znalazty sie zaréwno kursy jezykowe (np. turecki, hiszpanski,
rosyjski), studia podyplomowe (od audytu po zarzadzanie), specjalistyczne kursy i certyfikaty (przygotowanie do CGAP,
CIA, certyfikaty PRINCEZ2, itp.). Wierzymy, ze inwestycje w kapitat ludzki przynosza najlepszg stope zwrotu!

Bardzo istotng decyzjg podjetg 5 lat temu byta kwestia podejscia do kosztéw administracyjnych i outsour-
cingu proceséw pomocniczych. Do 2010 roku Fundacja posiadata rozbudowane dziaty wspomagajace, odpowie-
dzialne za kwestie np. IT, kadr, ptac, audytu wewnetrznego, ksiegowosci, finanséw, itp. Sukcesywnie wyoutsourcowali-
Smy wszystkie procesy pomocnicze: od prostych kwestii zwigzanych ze sprzataniem, ochrong, czy obstuga kancelarii,
poprzez wsparcie informatyczne, az po kwestie kadrowo-ptacowe i w ostatnim kroku - rachunkowe. Takie rozwigzanie,
poprzez zwigzanie sie z bardzo wiarygodnymi i doswiadczonymi podmiotami, znaczgco podniosto efektywnos¢ realizo-
wanych dziatan, a takze dostep do najnowszego know-how i technologii, przy jednoczesnym bardzo znaczgcym obnize-

niu i uelastycznieniu kosztow.
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Jako jedna z nielicznych, a by¢ moze jedyna w Polsce organizacja pozarzagdowa, catkowicie zinformatyzujemy
procesy realizowane w Fundacji. W ramach tego przetomowego i usprawniajgcego dziatania m.in. wprowadzamy
cyfrowy obieg dokumentéw ksiegowych (brak tradycyjnych podpiséw, pieczatek, parafek, opisywania dokumentow).
Jeste$my przekonani, ze takie rozwigzania przyczynig sie do wiekszej elastycznosci i wydajnosci pracy.

Dodatkowo wdrozyliSmy nowoczesne systemy zarzgdzania i wspomagania realizacji zadan do wiekszosci pro-
cesow. Od kilku lat postugujemy sie kwalifikowanym podpisem elektronicznym i bezpiecznymi bazami danych oraz sys-
temami intranetowymi. Dzieki temu dazymy do eliminacji papierowego obiegu dokumentéw i przyspieszenia podej-
mowania decyzji. Dedykowane systemy do obstugi realizowanych przez nas kontroli i weryfikacji - takie jak HERMES,
czy systemy do obstugi wnioskow i projektéw w programach grantowych - np. FIONA pozwalajg na znaczace oszczed-
nosci zasobdéw (gtéwnie czasu) i jednoczednie wieksze bezpieczefstwo realizowanych proceséw. Ponadto korzystamy
z narzedzi typu CRM czy tez wspomagajacych zarzgdzanie zadaniami.

Chcac skuteczniej uczestniczy¢ w przedsiewzigciach i projektach zlecanych, gtéwnie przez administracje
publiczng, w ramach zamoéwien publicznych, powotaliémy w 2015 roku ,CoFund”, spétke z ograniczong odpowiedzial-
noscig, obejmujgc w niej 100% udziatéw. Spotka ma uzupetniac oferte Fundacji w tych obszarach, w ktérych wymagane
jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (ktérej Fundacja jako taka - nie prowadzi).

Fundusz Wspoétpracy na koniec 2015 roku jest profesjonalng, efektywng i kreatywnga instytucja o jasno zdefinio-
wanych priorytetach i obszarach dziatania. Posiadajac $wietnie wykwalifikowanych pracownikéw, pozytywnie podcho-

dzacych do realizacji nawet najtrudniejszych zadan, a takze stabilng sytuacje finansowg oraz nowoczesne zaplecze tech-

niczne - jest Swietnie przygotowana do podjecia nowych wyzwan w kolejnych latach.




