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„Programy Rozwoju Instytucjonalnego wsparciem dla Polski w drodze do Unii Europejskiej” jest katalogiem  
263 projektów zrealizowanych w latach 1998-2010. Projekty te stanowiły wsparcie dla administracji publicznej we 
wdrożeniu acquis communautaire do prawodawstwa polskiego oraz w przygotowaniu Polski do wykorzystywania 
Funduszy Strukturalnych, Funduszu Spójności i Wspólnej Polityki Rolnej. Realizacja projektów rozwoju 
instytucjonalnego wymagała zbiorowego wysiłku wielu instytucji. Nie ma instytucji administracji rządowej i 
samorządowej, która nie uzyskałaby wsparcia w ramach prezentowanych projektów. Ogromne doświadczenie 
zdobyte przez wszystkie zaangażowane strony pozwala dzisiaj polskim instytucjom efektywnie działać w 
warunkach członkowstwa w Unii Europejskiej, a także wspierać państwa, które dopiero znajdują się na drodze do 
UE. Mamy nadzieję, że niniejsza publikacja będzie z jednej strony świadectwem pomocy, jaką Polska uzyskała ze 
strony Unii Europejskiej i jej państw członkowskich na drodze do członkowstwa oraz nakładu pracy ze strony 
administracji publicznej jakiego wymagało dobre przygotowanie do członkowstwa w UE. Z drugiej strony naszą 
intencją jest aby publikacja stanowiła źródło informacji i pomoc dla administracji tych państw, które ubiegają się o 
członkowstwo w Unii Europejskiej lub zamierzają się o nie ubiegać w przyszłości. 

 

 

Tadeusz Kozek 
Prezes Fundacji „Fundusz Współpracy” 
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Rozdział I Programy Rozwoju Instytucjonalnego 

Ustanowiony na mocy rozporządzenia Rady Europejskiej nr 3906 z grudnia 1989 r. program Phare (Poland-Hungary 
Assistance for Restructuring of their Economies) stanowił szczególnie w latach dziewięćdziesiątych ubiegłego wieku 
kluczowy program bezzwrotnej pomocy Unii Europejskiej dla Polski oraz dla innych państw Europy Środkowej i Wschodniej. 
W pierwszych latach swego istnienia program ten wspierał reformy strukturalne i instytucjonalne poprzez finansowanie 
projektów w priorytetowych sektorach gospodarczych oraz dostarczanie know-how. Decyzje szczytu w Kopenhadze w 
czerwcu 1993 r., otworzyły państwom Europy Środkowej i Wschodniej drogę do ubiegania się o członkowstwo w Unii 
Europejskiej i zarazem rozpoczęły proces reorientacji programu Phare w kierunku wspierania przedsięwzięć 
przygotowujących te państwa do członkowstwa w UE. Dopiero jednak decyzje Rady Europejskiej z Luksemburga z grudnia 
1997 r., niezbędne do uruchomienia procesu rozszerzenia Unii, spowodowały, że od 1998 r. Phare stał się wyłącznie 
narzędziem pomocy w przyswajaniu dorobku prawnego Wspólnot Europejskich i Unii Europejskiej (acquis communautaire) 
oraz wsparciem dla inwestycji niezbędnych do wypełnienia wymogów akcesji. Wyrazem tego był dokument „Nowa Orientacja 
Phare” przyjęty w lipcu 1998 r. przez Dyrekcje Generalne I i XX Komisji Europejskiej. W odpowiedzi na decyzje unijne, we 
wrześniu 2008 r. Komitet Integracji Europejskiej przyjął zasady realizacji w Polsce Nowej Orientacji Phare, ustanawiając 
system programowania, koordynacji i wdrażania programu zgodny z unijnymi wymaganiami. 

Nowa Orientacja Phare określiła nowe zasady podziału środków programu Phare. Postanowiono, że ok. 30% środków 
przeznaczane będzie na Programy Rozwoju Instytucjonalnego zaś 70% na programy wsparcia inwestycyjnego. Ponadto, z 
ogólnej puli środków przeznaczonych na pomoc dla danego kraju wydzielono pewną kwotę na programy współpracy 
przygranicznej. Poprzez rozwój instytucjonalny rozumiano tworzenie i doskonalenie struktur administracyjnych oraz zasobów 
kadrowych potrzebnych do wprowadzenia aquis communautaire. Pomoc inwestycyjna przyjęła zaś dwie formy: 

• inwestycje w infrastrukturę niezbędną do stosowania zharmonizowanych przepisów prawnych oraz inwestycje 
bezpośrednio związane z wdrażaniem acquis communautaire oraz norm i standardów wspólnotowych; 

 
• inwestowanie w przedsięwzięcia zmierzające do osiągnięcia spójności gospodarczej i społecznej, poprzez działania 

podobne do wspieranych w krajach członkowskich w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i 
Europejskiego Funduszu Społecznego (od 2000 r.). 

Podstawą do programowania Phare wg Nowej Orientacji stały się priorytety ustalone w „Partnerstwie dla Członkowstwa” 
(dokumencie Komisji Europejskiej) oraz w Narodowym Programie Przygotowań do Członkowstwa w Unii Europejskiej 
(NPPC), a z chwilą włączenia od 2000 r. do programu Phare części wspierającej spójność gospodarczą i społeczną, również we 
Wstępnym Narodowym Planie Rozwoju. 

Nowa Orientacja Phare wprowadziła też nowatorski schemat realizacji projektów rozwoju instytucjonalnego poprzez tzw. 
umowy bliźniacze (twinning). Oznaczało to realizację tych projektów w drodze współpracy pomiędzy administracjami  
krajów - beneficjentów i administracjami krajów członkowskich Unii Europejskiej, w oparciu o wspólnie wypracowany plan 
pracy i przy udziale urzędników z krajów członkowskich, w tym  długoterminowych doradców przedakcesyjnych ( PAA)1. 
Tego typu schemat realizacji projektów uznano za bardziej skuteczny dla wzmocnienia zdolności administracji krajów 
kandydujących do wdrażania acquis niż stosowane wcześniej kontraktowanie usług doradczych w drodze przetargów. 

Program Phare, w swej części dotyczącej rozwoju instytucjonalnego po akcesji, znalazł tymczasową kontynuację w postaci 
programu „Środki Przejściowe”, powstałego na podstawie Art. 34 Traktatu Akcesyjnego2. Zgodnie z Traktatem, między dniem 
przystąpienia a końcem 2006 roku, Unia przekazała na rzecz nowych Państw Członkowskich, w tym Polski, pomoc finansową 
mającą na celu rozwój i wzmocnienie możliwości administracyjnych we wprowadzaniu w życie i egzekwowaniu aquis 
communautaire jak również wspieranie wymiany dobrych praktyk między równorzędnymi instytucjami. Pomoc ta miała na 
celu wzmocnienie możliwości instytucjonalnych w niektórych dziedzinach poprzez działania, które nie mogły być 
finansowane w ramach Funduszy Strukturalnych. 
  

                                                             
1 Od 2004 Długoterminowy Doradca Współpracy Bliźniaczej 
2 AKT dotyczący warunków przystąpienia Republiki Czeskiej, Republiki Estońskiej, Republiki Cypryjskiej, Republiki Łotewskiej, Republiki 
Litewskiej, Republiki Węgierskiej, Republiki Malty, Rzeczypospolitej Polskiej, Republiki Słowenii i Republiki Słowackiej oraz dostosowań 
w Traktatach stanowiących podstawę Unii Europejskiej 
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1.1. Systemy wdrażania DIS i EDIS 
 
Nowa Orientacja Phare wprowadziła nowy system wdrażania tego programu oparty na ograniczonej w porównaniu z okresem 
poprzednim liczbie jednostek wdrażających (Implementing Agencies) realizujących projekty z danego zakresu i 
odpowiedzialnych za techniczną ich stronę realizacji, włączając w to organizację przetargów, nadzór nad realizacją kontraktów 
i umów oraz dokonywanie płatności. Szczególną rolę w tym systemie odgrywała Centralna Jednostka Finansująco-
Kontraktująca - odpowiadająca za realizację projektów rozwoju i instytucjonalnego i powiązanych z nimi projektów z 
zakresu inwestowania w acquis. Funkcję tę powierzono w 1998 r. Fundacji Skarbu Państwa „Fundusz Współpracy”. 
Odpowiedzialność za wdrażanie projektów ponosili pełnomocnicy ds. spraw realizacji projektów (Project Authorising 
Officers - PAO), usytuowani w odpowiednich ministerstwach i sprawujący nadzór nad poszczególnymi jednostkami 
wdrażającymi. Funkcje te z zasady pełnili podsekretarze stanu lub dyrektorzy generalni we właściwych ministerstwach. W 
przypadku programów rozwoju instytucjonalnego pełnomocnik ds. spraw realizacji projektów umiejscowiony był w 
Urzędzie Komitetu Integracji Europejskiej, a po 01.01.2010 r. w Ministerstwie Spraw Zagranicznych (po połączeniu 
tych dwóch instytucji). Obsługę przepływów finansowych z Unii Europejskiej do Polski a następnie do jednostek 
wdrażających oraz stosowną kontrolę finansową zapewniał Krajowy Urzędnik Zatwierdzający (National Authorising Officer - 
NAO). Narodowy Koordynator Pomocy (National Aid Co-ordinator - NAC), usytuowany w Urzędzie Komitetu Integracji 
Europejskiej, odpowiadał z kolei, zgodnie z Nową Orientacją Phare, za koordynację programowania i wdrażania 
poszczególnych programów oraz zapewniał ich zgodność z priorytetami integracji europejskiej. Schemat systemu wdrażania i 
koordynacji Programów Rozwoju Instytucjonalnego przedstawiony został poniżej: 

Wdrażanie PHARE w systemie DIS

Krajowy Urzędnik 
Zatwierdzający

(MF)

Pełnomocnik ds. Realizacji 
Projektów

Rozwój Instytucjonalny
(UKIE/MSZ)

Koordynatorzy Projektów 
(SPO)

Jednostka Finansująco-
Kontraktująca

(Jednostka Wdrażająca)

Przedstawicielstwo KE 
(kontrola ex-ante)Narodowy 

Koordynator 
Pomocy (UKIE/MSZ)
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Nowa Orientacja Phare była realizowana zgodnie z mechanizmem zdecentralizowanym ex-ante tzn. decyzje dotyczące 
zamówień publicznych i zawierania umów były podejmowane przez jednostki wdrażające i przedkładane do zatwierdzenia 
przez Komisję Europejską. Kontrola ex ante, wykonywana przez Komisję w stosunku do systemu wdrażania projektów 
rozwoju instytucjonalnego została uchylona decyzją Komisji podjętą w dniu 17 lutego 2005 r. w wyniku pozytywnie 
ocenionego Rozszerzonego Zdecentralizowanego Systemu Wdrażania (EDIS), zgodnie z kryteriami i warunkami określonymi 
w załączniku do rozporządzenia Rady (WE) nr 1266/1999 w sprawie koordynacji pomocy dla państw ubiegających się o 
członkowstwo w Unii Europejskiej w ramach strategii przedakcesyjnej. Schemat wdrażania w systemie EDIS przedstawiony 
został poniżej: 

Wdrażanie PHARE w systemie EDIS

Krajowy Urzędnik 
Zatwierdzający

(MF)

Pełnomocnik ds. Realizacji 
Projektów

Rozwój Instytucjonalny 
(UKIE/MSZ)

Koordynatorzy Projektów 
(SPO)

Jednostka Finansująco-
Kontraktująca

(Jednostka Wdrażająca)

Komisja Europejska
(kontrola ex-post)

Narodowy 
Koordynator 

Pomocy (UKIE/MSZ)

 
Nowa orientacja Phare nałożyła zarówno na państwa - beneficjentów programu Phare jak i na Komisję Europejską zwiększone 
wymagania w zakresie monitorowania przebiegu realizacji projektów i programów. Nadzór nad realizacją pełniły Wspólny 
Komitet Monitorujący oraz Sektorowe Komitety Monitorujące. Wspólny Komitet Monitorujący był zwoływany co najmniej 
dwa razy w roku a w jego skład wchodzili: Narodowy Koordynator Pomocy, Krajowy Urzędnik Zatwierdzający oraz służby 
Komisji Europejskiej. W skład Sektorowych Komitetów Monitorujących wchodzili: Narodowy Koordynator Pomocy, 
Krajowy Urzędnik Zatwierdzający, pełnomocnicy ds. realizacji projektów, służby Komisji Europejskiej, koordynatorzy 
projektów (Senior Project Officers - SPO) w poszczególnych instytucjach-beneficjentach oraz przedstawiciele instytucji 
wdrażających (jak np. JFK, Władza Wdrażająca). Głównym zadaniem komitetów była ocena realizacji projektów i programów 
pod kątem osiągania założonych celów dokonywana na podstawie przedkładanych komitetom raportów i ocen. 
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1.2. Dane liczbowe i ilościowe 

Łącznie w latach 1998-2006 Unia Europejska na mocy podpisanych z Polską Memorandów Finansowych i Decyzji3 
przeznaczyła na sfinansowanie w Polsce projektów rozwoju instytucjonalnego ponad 730 mln Euro. W tabeli 1 poniżej, 
przedstawiono wielkość poszczególnych rocznych alokacji budżetowych oraz kwoty zakontraktowane i wydatkowane dla tych 
alokacji. 

Program Alokacja UE Budżet państwa Łącznie 

Phare 1998 22 457 000 16 255 000 38 712 000 

Phare 1999 69 650 000 73 654 000 143 304 000 

Phare 2000 138 945 000 80 855 000 219 800 000 

Phare 2001 124 300 871 52 569 600 176 870 471 

Phare 2002 116 471 148 38 520 101 154 991 249 

Phare 2003 135 162 193 55 044 069 190 206 262 

Phare łącznie 606 986 212 316 897 770 923 883 982 

Środki Przejściowe 2004 51 725 870 8 504 239 60 230 109 

Środki Przejściowe 2005 42 931 694 9 319 881  52 251 575 

Środki Przejściowe 2006 22 141 903 8 811 536 30 953 439 

Środki Przejściowe łącznie 116 799 467 26 635 656 143 435 123 

Phare i Środki Przejściowe łącznie 723 785 679 343 533 426 1 067 319 105 

W latach 1998 - 2006 zrealizowano ogółem 263 projekty Rozwoju Instytucjonalnego. 

W ramach programu Phare Jednostka Finansująco-Kontraktująca zakontraktowała średnio około 90% alokowanych środków, 
podczas gdy wydatkowanie osiągnęło 80%. W przypadku środków programu Środki Przejściowe kontraktowanie było na 
poziomie około 85% a wydatkowanie osiągnęło 70%. Główną przyczyną niższych kwot zakontraktowanych w porównaniu z 
kwotami alokacji w poszczególnych latach była wartość podpisanych kontraktów inwestycyjnych (usługi i dostawy) niższa od 
kwot zaplanowanych w fiszkach projektowych na ich realizacje. Drugą, aczkolwiek bardzo rzadką przyczyną, była rezygnacja 
Beneficjentów projektów z realizacji zaplanowanych w fiszkach działań a w konsekwencji brak zawartych kontraktów. 
Przyczyną tego stanu rzeczy było wykonanie pewnych działań przez instytucje Beneficjentów poza projektem, spowodowane 
koniecznością terminowego wywiązania się Polski z kalendarza wynikającego z Traktatu Przedakcesyjnego. Inną przyczyną 
był brak oferentów, co miało miejsce w przypadku przetargów na dostawę bardzo specjalistycznego sprzętu. 

Różnice pomiędzy kwotami zakontraktowanymi a wydatkowanymi wynikają z rozliczania kontraktów w oparciu o faktycznie 
poniesione koszty jak również zmniejszenie płatności o kwoty kar pieniężnych za opóźnienia w realizacji kontraktów, 
niewykonanie lub nienależyte wykonanie części kontraktu, a w kilku przypadkach zerwanie kontraktu z winy wykonawców. 

Ogółem w ramach alokacji 1998 - 2006  zostały zrealizowane 263 projekty Rozwoju Instytucjonalnego, które zawierały: 

- około 200 umów bliźniaczych; 
- 5 kontraktów na roboty budowlane; 
- 700 kontraktów inwestycyjnych (150 umów o świadczenie usług i 550 umów na dostawę sprzętu); 
- ponad 1 200 umów grantowych. 
 

                                                             
3 W przypadku programu „Środki przejściowe” 
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Projekty Rozwoju Instytucjonalnego miały znaczący wpływ na przygotowanie Polski do akcesji i jej funkcjonowanie w 
ramach Unii Europejskiej. Następny rozdział przedstawia główne sektory, które otrzymały wsparcie z projektów Rozwoju 
Instytucjonalnego. Części odnoszące się do projektów Phare były przygotowane na podstawie publikacji „Phare w Polsce  
1990 - 2007”4. 

 

Rozdział 2  Projekty Rozwoju Instytucjonalnego w ramach poszczególnych sektorów 

Beneficjentami pomocy w ramach programów Phare i Środki Przejściowe Rozwój Instytucjonalny były głównie jednostki 
administracji rządowej i lokalnej oraz organizacje pozarządowe. Coroczne alokacje dla Polski w latach 1998-2006 
uwzględniały projekty pogrupowane według następujących sektorów: 

• Administracja Publiczna; 
• Rynek Wewnętrzny; 
• Rolnictwo i Rybołówstwo; 
• Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne; 
• Ochrona Środowiska i Transport. 

 
Poza projektami realizowanymi w ramach alokacji krajowych Polska uczestniczyła w projektach, których beneficjentami były 
wszystkie lub większość krajów kandydujących (projekty przeznaczone jednocześnie dla wielu beneficjentów), takich jak: 
Wsparcie przygotowań projektów Phare na lata 2000 - 2001, projekty dotyczące bezpieczeństwa nuklearnego oraz projekt 
CONSENSUS III (patrz wykres poniżej). 
 

 

 

2.1. Sektor: Administracja Publiczna 

W ramach tego sektora finansowane były działania ukierunkowane na wzmocnienie polskiej administracji szczebla 
centralnego, działającej w takich dziedzinach jak: polityka podatkowa i skarbowa, budżet państwa, budżet samorządów 
terytorialnych, statystyka, polityka społeczna, integracja z Unią Europejską i ochrona jej interesów, w tym również 
przygotowanie Polski do wdrażania Funduszy Strukturalnych. Wzmocnienie poszczególnych dziedzin w ramach sektorów 
zazwyczaj było realizowane w formie kilku projektów Rozwoju Instytucjonalnego, wdrażanych w kolejnych rocznych 
alokacjach, co umożliwiało dostosowywanie poszczególnych działań do aktualnej sytuacji w danym obszarze. 

Administracja podatkowa 

Począwszy od 1999 roku, w Ministerstwie Finansów i podległych mu instytucjach prowadzone były prace związane z 
modernizacją i wzmocnieniem administracji podatkowej. Działania te były zbieżne z dążeniami Unii Europejskiej do 
osiągnięcia wysokiego poziomu usług podatkowych i ich harmonizacji w ramach Wspólnoty. Wzmocnieniu administracji 
podatkowej poświęconych było osiem projektów Rozwoju Instytucjonalnego dofinansowanych ze środków programów Phare i 
Środki Przejściowe, w ramach których zrealizowano działania zmierzające do: 

                                                             
4 Phare w Polsce 1009-2007” praca zbiorowa pod redakcją Tomasza Kołodzieja i Barbary Mrówki, wydana przez Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej, Warszawa 2007 r. 
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• dostosowania polskiego systemu podatkowego do wymogów Unii Europejskiej; 
• zwiększenia poziomu usług administracji podatkowej oraz usprawnienia działania administracji podatkowej ze 

szczególnym uwzględnieniem obsługi podatnika, aktywnej polityki komunikacji na linii urząd - podatnik, 
komunikacji wewnętrznej, analizy ryzyka oraz funkcjonowania urzędów ds. dużych podatników;. 

• skrócenia średniego czasu obsługi pojedynczych podatników oraz czasu przeprowadzania kontroli podatkowej; 
• utworzenia Krajowej Informacji Podatkowej działającej na zasadzie infolinii; 
• usprawnienia zarządzania administracją podatkową w oparciu o osiągane wyniki; 
• zapobiegania praniu brudnych pieniędzy. 

Finanse publiczne 
 
Drugim ważnym podmiotem wsparcia programów Rozwoju Instytucjonalnego były finanse publiczne oraz kontrola finansowa 
budżetu państwa i budżetów samorządów terytorialnych. Zrealizowano dziewięć projektów, których celem było: 

• wzmocnienie Ministerstwa Finansów w dziedzinie analizy dochodów budżetu państwa oraz poprawy jakości 
informacji dotyczącej finansów publicznych; 

• poprawa jakości zarządzania finansami publicznymi na szczeblu centralnym i lokalnym m.in. poprzez opracowanie i 
wdrożenie elektronicznych systemów wspomagających zarządzanie; 

• poprawa efektywności planowania budżetu oraz opracowywania raportów w oparciu o dane napływające z sektora 
administracji lokalnej do Ministerstwa Finansów; 

• wprowadzenie jednolitego systemu zarządzania finansami publicznymi na szczeblu centralnym i regionalnym (w tym 
również środkami unijnymi); 

• wzmocnienie służb zajmujących się audytem wewnętrznym oraz kontrolą finansową i zarządzaniem ryzykiem w 
ramach sektora finansów publicznych. 

Ze względu na kluczowe znaczenie dla programowania i wykorzystywania środków  Funduszy Strukturalnych i Funduszu 
Spójności, znaczące wsparcie programu Phare otrzymał obszar statystyki publicznej. Łatwość dostępu do danych, ich 
rzetelność, ale także zmniejszenie uciążliwości obowiązku sprawozdawczego dla podmiotów gospodarczych, stanowią o 
jakości statystyki publicznej. Poza projektami finansowanymi z krajowych alokacji Phare, Główny Urząd Statystyczny brał 
udział w programach wielonarodowych zarządzanych przez EUROSTAT. Wdrożenie tych projektów umożliwiło osiągnięcie 
następujących celów: 

• dostosowano polską statystykę regionalną do wymagań acquis communautaire oraz reformy administracyjnej z  
1999 r. w celu przygotowania do wykorzystania funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych; 

• zharmonizowano systemy informacji statystycznej z wymaganiami UE w celu przygotowania integracji polskiego 
systemu z Europejskim Systemem Statystycznym; 

• podniesiono jakość danych przygotowywanych przez GUS zgodnie z wymaganiami UE i potrzebami określonymi w 
Programie dla Statystyki Wspólnotowej na lata 2003 - 2007. 

Rozwój regionalny 

Perspektywa uczestnictwa Polski we wdrażaniu Funduszy Strukturalnych w latach 2004-2006 spowodowała, że jednym z 
głównych obszarów objętych finansowaniem w ramach Programu Phare Rozwój Instytucjonalny był rozwój regionalny. 
Głównym celem zrealizowanych projektów było utworzenie i rozwój instytucji zaangażowanych w prowadzenie polityki 
rozwoju regionalnego, w tym wdrażanie Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności. Pierwszym kompleksowym 
projektem rozwoju instytucjonalnego, którego celem było wzmocnienie administracji szczebla centralnego i regionalnego w 
zakresie polityki strukturalnej Unii Europejskiej był Specjalny Program Przygotowawczy do Funduszy Strukturalnych w 
Polsce (PL9808.01/02/03). Większość jego komponentów była realizowana w ramach umowy o współpracy bliźniaczej, która 
była największą umową spośród wszystkich tego typu umów zrealizowanych w alokacjach 1998-2006, i to zarówno pod 
względem wielkości alokacji (8 MEUR) jak i liczby partnerów z Unii Europejskiej (w umowie bliźniaczej uczestniczyło 
siedmiu Długoterminowych Doradców Przedakcesyjnych reprezentujących Niemcy, Wielką Brytanię, Irlandię, Finlandię oraz 
Francję). Równie ważnym elementem tego projektu było poinformowanie szerokiego grona potencjalnych beneficjentów o 
zasadach wdrażania funduszy unijnych. Kontynuacją tego typu wsparcia były programy realizowane w kolejnych latach, 
których celem było przygotowanie polskiej administracji do absorpcji Funduszy Strukturalnych i uczestnictwa w polityce 
spójności. W ramach projektów przeszkolono pracowników instytucji zarządzających, pośredniczących i płatniczych do 
realizacji zadań w ramach systemu wdrażania funduszy unijnych. 
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Wsparcie dla organizacji pozarządowych 

Znaczące wsparcie ze środków programów Phare i Środki Przejściowe otrzymały też organizacje pozarządowe. W ramach 
projektów Phare 2000 - 2003 wydatkowano na ten cel kwotę powyżej 15 mln euro, podczas gdy w ramach projektów 
Programu Środki Przejściowe - ponad 14 mln euro (bez wliczania wkładu własnego organizacji pozarządowych). Projekty 
finansowane z tych środków były przeznaczone na wzmocnienie procesu budowy społeczeństwa obywatelskiego poprzez 
wdrażanie inicjatyw proponowanych przez beneficjentów. W ramach środków alokowanych w programie ACCESS 2000 
„Wspieranie społeczeństwa obywatelskiego i przygotowanie do akcesji dziesięciu krajów kandydujących Europy Centralnej i 
Wschodniej" - zrealizowano trzy otwarte konkursy grantowe, których tematyka obejmowała kwestie związane z 
przejmowaniem i wdrażaniem acquis communautaire dotyczącego ochrony środowiska i rozwoju społeczno-gospodarczego 
oraz problematykę rozwoju różnych form aktywności społecznej związanej z włączaniem i uczestnictwem jednostek i grup 
zagrożonych pozostawieniem na marginesie życia społecznego, ekonomicznego i politycznego. Innym przykładowym 
projektem z tej dziedziny był projekt „Podnoszenie świadomości społecznej oraz wzmacnianie działań organizacji 
pozarządowych mających na celu rzecznictwo i monitoring” w ramach programu Środki Przejściowe 2005. Jego celem było 
promowanie udziału obywateli w życiu publicznym ze specjalnym uwzględnieniem obszarów acquis communautaire 
związanych ze środowiskiem naturalnym i ochroną zdrowia jak również wzmocnienie działań organizacji 
pozarządowych/organizacji non profit w wybranych działach acquis. Poza tym, organizacje pozarządowe otrzymały wsparcie 
w ramach konkursów grantowych dotyczących takich zagadnień jak zrównoważony rozwój, ewaluacja i antykorupcja. Łączna 
liczba grantów przyznanych w ramach projektów Rozwoju Instytucjonalnego wyniosła ponad 1200. 

Tematyka sektora Administracji Publicznej była bardzo szeroka. Wystarczy wspomnieć takie projekty jak „Rozwój Krajowego 
Centrum Bankowania Tkanek i Komórek” oraz „Opracowanie narzędzi oraz procedur wewnętrznych dla polskiego systemu 
ubezpieczeń zdrowotnych w ramach koordynacji działań dla systemu ubezpieczeń społecznych VITAPOL” finansowane w 
ramach programu Środki Przejściowe 2004, projekty dotyczące antykorupcji finansowane ze środków Phare 2003 oraz 
Środków Przejściowych 2004 i 2005, jak również projekty dla sektora energetycznego, których celem było wypracowanie 
odpowiednich ram prawnych i instytucjonalnych umożliwiających przystosowanie polskiego sektora energetycznego do 
warunków członkowstwa w Unii Europejskiej. 

2.2. Sektor: Rynek Wewnętrzny 

Wsparcie w ramach sektora Rynek Wewnętrzny obejmowało między innymi ochronę konkurencji i konsumentów, rozwój i 
regulację rynku telekomunikacyjnego i energetycznego, system certyfikacji wyrobów, rozwój zasobów ludzkich, prawa 
własności intelektualnej i przemysłowej, administrację celną, zamówienia publiczne, strategię bezpieczeństwa żywności, 
wsparcie małych i średnich przedsiębiorstw we wdrażaniu Dyrektyw Nowego i Globalnego Podejścia, zdrowie i produkty 
medyczne, pakiet ustaw związanych z „Rejestracją, Oceną, Udzielaniem Zezwoleń i Stosowanymi Ograniczeniami w zakresie 
chemikaliów (REACH)”. Wymienione powyżej obszary były kluczowe z punktu widzenia uczestnictwa Polski w strukturach 
wspólnego rynku, bezpieczeństwa konsumentów, a także zmniejszania skali bezrobocia. 

Ochrona konsumentów 

Beneficjentem dziewięciu projektów Rozwoju Instytucjonalnego był Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów (UOKiK) 
oraz jednostki mu podległe (m. in. Inspekcja Handlowa), a także konsumenckie organizacje pozarządowe. Osiągnięto między 
innymi następujące rezultaty: 

• wyposażono laboratoria Inspekcji Handlowej w nowoczesny sprzęt do badań wyrobów wprowadzanych i już 
obecnych na rynku; 

• przeszkolono miejskich i powiatowych rzeczników konsumentów, stworzono bazę danych zgłaszanych skarg 
konsumenckich na potrzeby UOKiK oraz wszystkich pozostałych podmiotów zaangażowanych w ich rozpatrywanie; 

• podniesiono poziom świadomości społecznej i upowszechniono wiedzę o prawach konsumenta, zwłaszcza wśród 
młodzieży. 

Certyfikacja i standardy 

Zgodnie z postanowieniami Układu Europejskiego i Protokołem w sprawie Europejskiego Porozumienia o Ocenie Zgodności z 
dnia 30 lipca 1998 roku Polska zobowiązała się do wdrożenia systemu oceny zgodności odpowiadającego wymogom Unii 
Europejskiej. Harmonizacja polskiego systemu certyfikacji i normalizacji zgodnie ze standardami Unii Europejskiej miała na 
celu usunięcie różnic w dziedzinie normalizacji i oceny zgodności jak również ujednolicenie przepisów technicznych, które 
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stanowiły potencjalną przeszkodę w swobodnym przepływie towarów pomiędzy Polską a państwami członkowskimi Unii 
Europejskiej. System zaczął funkcjonować w momencie akcesji Polski do struktur Unii Europejskiej. 

W ramach projektów z alokacji Phare 1999 - 2001 oraz Środki Przejściowe 2005 realizowane były działania mające na celu: 

• zapewnienie skutecznego funkcjonowania acquis communautaire w zakresie swobodnego przepływu towarów w 
obszarze zharmonizowanym poprzez przejście od obowiązującego w Polsce systemu certyfikacji do systemu oceny 
zgodności obowiązującego w Unii Europejskiej (Dyrektywy Nowego Podejścia); 

• harmonizację regulacji technicznych; 
• poprawę wyposażenia oraz rozbudowę jednostek zajmujących się oceną zgodności oraz modernizację wyposażenia 

laboratoriów; 
• podniesienie kompetencji pracowników instytucji zajmujących się oceną zgodności, administracji publicznej i sfery 

gospodarczej; 
• podniesienie poziomu wiedzy o ocenie zgodności i certyfikacji wśród właścicieli małych i średnich przedsiębiorstw 

jak również umożliwienie im lepszego dostosowania do nowego otoczenia rynkowego. 
 
Administracja celna 

Inną bardzo ważną dziedziną, która była finansowana zarówno ze wszystkich alokacji programów Phare jak i Środki 
Przejściowe była administracja celna. W ramach dziewięciu projektów zrealizowano działania mające na celu m. in.: 

• wprowadzenie podstaw prawnych odnoszących się do funkcjonowania służb celnych zgodnie z dyrektywami Unii 
Europejskiej i standardami Kodeksu celnego oraz przepisami wykonawczymi; 

• przygotowanie Polskiej Administracji Celnej do funkcjonowania na przyszłej granicy zewnętrznej Unii Europejskiej 
poprzez zaopatrzenie jej w instrumenty zapewniające skuteczny pobór opłat celnych i podatków i skuteczną walkę z 
przestępstwami celnymi; 

• poprawienie infrastruktury celnej oraz zaopatrzenie Polskiej Administracji Celnej w sprzęt niezbędny do poprawy 
efektywności wykonywania zadań związanych z polską i unijną polityką celną; 

• wsparcie dla administracji celnej w odniesieniu do praw własności intelektualnej i przemysłowej oraz nielegalnemu 
napływowi podróbek i towarów pirackich; 

• przygotowanie Polskiej Administracji Celnej do wykonywania zadań wynikających ze Wspólnej Polityki Rolnej; 
• realizację polskiej polityki celnej i nadzoru nad handlem towarami, które podlegają zakazom i ograniczeniom. 
• komputeryzację operacji tranzytowych w ramach Wspólnej Procedury Tranzytowej; 
• rozszerzenie funkcjonalności krajowego komputerowego systemu finansowo-księgowego ZEFIR w celu lepszej 

kontroli przepływu i nadzoru produktów podlegających podatkowi akcyzowemu; 
• wykonanie hurtowni danych dostarczającej dane organom podatkowym i europejskiemu systemowi Intrastat; 
• Wzmocnienie współpracy polskiej administracji celnej w ramach Unii Europejskiej. 

  
Jednym z najważniejszych priorytetów projektów unijnych było wsparcie Polskiej Służby Celnej w zapewnieniu ochrony 
zewnętrznych granic Unii Europejskiej oraz bezpieczeństwa strefy Schengen. W związku z tym szereg projektów lub znaczne 
ich części były ukierunkowane na zagadnienia związane z ochroną granic. Wiele działań skierowanych było do 
funkcjonariuszy na co dzień chroniących granice z Wydziałów Zwalczania Przestępczości oraz przejść granicznych na 
lotniskach oraz na zewnętrznej granicy morskiej i lądowej. Dofinansowane zostały zakupy sprzętu wspomagającego ochronę 
granic (w tym laboratoria celne, systemy kontroli ruchu pojazdów i systemy baz danych oraz łączności). W niemalże każdym 
projekcie realizowano cykle szkoleniowe przy udziale ekspertów z innych krajów członkowskich UE, między innymi z 
zakresu ochrony praw własności intelektualnej, wspólnej polityki rolnej, metod dokonywania kontroli dynamicznych oraz 
wielu innych kwestii niezbędnych dla sprawnego działania nowoczesnej europejskiej Służby Celnej. 

Dodatkowym i niezmiernie ważnym i korzystnym czynnikiem udzielonego wsparcia było poszerzenie i nawiązanie nowych 
kontaktów zawodowych, zarówno pomiędzy funkcjonariuszami celnymi z różnych regionów Polski jak również z innych 
administracji celnych. Aktualnie - zapoczątkowane przez projekty unijne - dynamicznie rozwijają się kontakty z Wielką 
Brytanią, Holandią i Niemcami, zarówno na poziomie centralnym jak i lokalnym. Polska Służba Celna dzięki nabytemu przy 
realizacji projektów Rozwoju Instytucjonalnego doświadczeniu, pełni rolę lidera w regionie, w tym znacząco rozwija się 
współpraca z krajami spoza Unii Europejskiej, takimi jak Ukraina i Białoruś. 

Projekty Rozwoju Instytucjonalnego dostarczyły Polskiej Służbie Celnej szereg nowoczesnych rozwiązań technicznych i 
informatycznych. System nadzoru przemieszczania towarów akcyzowych BACHUS jest najnowocześniejszym rozwiązaniem 
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tego typu w Europie środkowowschodniej oraz był wielokrotnie stawiany jako przykład dobrych rozwiązań technologicznych i 
funkcjonalnych. 

W celu wzmocnienia administracji celnej został zrealizowany również projekt wspólnotowy z alokacji Środków Przejściowych  
2004 nr PL2004/016-946, którego celem był zakup sprzętu do monitorowania wschodniej granicy Polski i przeszkolenie osób 
odpowiedzialnych za ochronę tej granicy. 

 

2.3. Sektor: Rolnictwo i Rybołówstwo 

Wsparcie programów Phare i Środki Przejściowe pozwoliło w ciągu dziesięciu lat udoskonalić i znacząco wzmocnić polską 
administrację w ramach sektora rolnego i bezpieczeństwa żywności. Spośród obszarów administracji podległej Ministerstwu 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi wyjątkowo dużo skorzystały na wdrażaniu projektów Phare i Środki Przejściowe administracja 
weterynaryjna, fitosanitarna oraz agencje płatnicze (Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Agencja Rynku 
Rolnego) wdrażające mechanizmy Wspólnej Polityki Rolnej. Dzięki wsparciu Unii Europejskiej dostosowano polskie 
prawodawstwo do acquis communautaire, stworzono podstawy systemów wymiany informacji, kodeksy dobrej praktyki i 
zestawy procedur oraz przeszkolono ogromną rzeszę urzędników. Dzięki środkom finansowym przeznaczonym na zakupy 
inwestycyjne wdrożono m. in. System IACS (kluczowy element obsługi dopłat bezpośrednich dla rolników), system 
identyfikacji i rejestracji zwierząt, opracowano podstawy programów operacyjnych rozwoju obszarów wiejskich, opracowano i 
wdrożono zasady udzielania rolnikom wcześniejszych emerytur, stworzono od podstaw i wyposażono w nowoczesny sprzęt 
laboratoryjny weterynaryjne punkty kontroli granicznej oraz laboratorium referencyjne w Państwowym Instytucie 
Weterynaryjnym w Puławach.  

Administracja weterynaryjna 

Najszersze wsparcie otrzymała administracja weterynaryjna. Działania podejmowane w tym obszarze objęły w sumie 
czternaście projektów zrealizowanych w ramach Phare i Środki Przejściowe. Pierwsza grupa projektów dotyczyła 
harmonizacji prawa polskiego z przepisami unijnymi, opracowywania procedur kontrolnych oraz szkolenia pracowników 
Inspekcji Weterynaryjnej. W czasie realizacji tych projektów: 

• dokonano harmonizacji prawa krajowego z dorobkiem prawnym Unii Europejskiej w zakresie weterynarii (z pomocą 
ekspertów unijnych przygotowano ponad 120 aktów prawnych); 

• stworzono system kontroli weterynaryjnej i sanitarnej na przyszłych zewnętrznych granicach UE, dostosowano 
punkty kontroli granicznej do wymogów UE; 

• stworzono zintegrowane komputerowe systemy kontroli weterynaryjnej ANIMO i ADNS, służące do kontroli 
przemieszczania się zwierząt i produktów zwierzęcych oraz powiadamiania o występowaniu szczególnie groźnych 
chorób zakaźnych zwierząt; 

• zapewniono pomoc techniczną i wyposażenie służące wdrożeniu strategii laboratoryjnej, nowych metod 
diagnostycznych oraz wzmocnieniu laboratoriów referencyjnych; 

• zbudowano lub zmodernizowano i wyposażono graniczne punkty kontroli weterynaryjnej na Okęciu i w Świnoujściu, 
przeszkolono personel, stworzono skomputeryzowany system kontroli w tych placówkach oraz wdrożono unijne 
procedury kontroli granicznej. 

Inna grupa projektów weterynaryjnych służyła budowie i modernizacji laboratorium referencyjnego w Państwowym Instytucie 
Weterynaryjnym w Puławach. Projekt Phare 2002/000-605.04.01 obejmował budowę kompleksu dziewiętnastu laboratoriów 
klasy CL2, CL3 i CL3 plus, umożliwiających pracę z tak groźnymi czynnikami chorobotwórczymi jak wirus wścieklizny, 
wirus pryszczycy czy też czynnik BSE, jak również budowę pomieszczeń przystosowanych do prowadzenia badań na 
zwierzętach wraz takimi obiektami jak spalarnia odpadów niebezpiecznych, oczyszczalnia ścieków, kotłownia, drogi, budynki 
techniczne, itp. Projekt 2003/005-710.04.02 stanowił kontynuację wcześniej wspomnianego projektu i jego celem było 
stworzenie odpowiednich warunków technicznych do prowadzenia badań, wdrożenie systemu jakości, uzyskanie akredytacji 
oraz wzmocnienie roli Państwowego Instytutu Weterynaryjnego poprzez prowadzenie specjalistycznych szkoleń dla jego 
pracowników. Zmodernizowane zostały też istniejące budynki i infrastruktura techniczna Instytutu. Wybudowano nową salę 
konferencyjną dla 220 osób, umożliwiającą organizowanie konferencji naukowych, wykładów oraz szkoleń. Dodatkowo, w 
ramach projektu zakupiono sprzęt do wyposażenia laboratoriów i prowadzenia badań laboratoryjnych na kwotę ok. 2,7 mln 
euro. 

Trzecia ważna grupa projektów weterynaryjnych to te związane ze zwalczaniem chorób zwierzęcych. W ramach tych 
projektów zakupiono testy do badań w kierunku TSE, sprzęt do ich wykonywania oraz przeprowadzono kompleksowe 
szkolenia personelu laboratoriów jak i urzędowych lekarzy weterynarii. Projekty te wsparły dostosowanie administracji 
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weterynaryjnej do współczesnych standardów weterynaryjnych i wymogów zdrowia publicznego oraz ochrony środowiska 
wiejskiego w kontekście zapobiegania TSE. Ważnym projektem w tej grupie był projekt dotyczący programu zwalczania 
wścieklizny u wolno żyjących lisów. W ramach tego projektu za kwotę 6 mln euro zakupiono i wyłożono w lasach Polski 
szczepionki przeciwko wściekliźnie. W ten sposób ograniczona została możliwość wystąpienia tej choroby na terenie Polski. 

Administracja kontroli żywności 

W ramach projektów dotyczących obszaru wzmocnienia administracji kontroli żywności, które realizowano poprzez umowy 
bliźniacze oraz kontrakty inwestycyjne, opracowano a następnie wdrożono Strategię Bezpieczeństwa Żywności, 
przeprowadzono analizę potrzeb i możliwości Państwowej Inspekcji Sanitarnej, opracowano rekomendacje i raporty służące 
monitorowaniu postępu w rozwoju tego sektora. Stworzono też sieć sprawnie działających i dobrze wyposażonych 
laboratoriów kontroli żywności, w tym laboratoriów referencyjnych, włączono Polskę do systemu wczesnego ostrzegania 
RASFF, przeszkolono wszechstronnie personel stacji sanitarno-epidemiologicznych oraz zakupiono sprzęt laboratoryjno-
badawczy mający służyć służbom kontroli żywności. 

2.4. Sektor: Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

Projekty Rozwoju Instytucjonalnego w ramach sektora Sprawiedliwości i Spraw Wewnętrznych realizowane były przede 
wszystkim na rzecz Ministerstwa Sprawiedliwości, Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji, sądownictwa, 
prokuratury, policji i straży granicznej oraz jednostek zajmujących się zwalczaniem narkomanii. 

Pierwsze projekty koncentrowały się na prowadzeniu międzynarodowej współpracy prawnej i zwalczaniu przestępczości 
zorganizowanej, reformie podstawowego kształcenia sędziów, szkoleniach sędziów i prokuratorów w zakresie 
międzynarodowej współpracy prawnej w sprawach karnych i wyposażaniu sądów i prokuratur w niezbędny sprzęt 
komputerowy. Późniejsze edycje projektów realizowanych w ramach tego sektora koncentrowały się na wprowadzaniu 
narzędzi informatycznych w prokuraturach, podniesieniu kwalifikacji zawodowych prokuratorów i wypracowaniu 
odpowiednich instrumentów prawnych. Celem dwóch projektów Phare 2002 i 2003 była poprawa dostępu do wymiaru 
sprawiedliwości, pełniejsza informacja na temat praw przysługujących osobom w postępowaniu przed sądem oraz 
efektywniejsze wykorzystanie pomocy prawnej. Efektem wdrażania tych projektów jest  rozszerzenie dostępu do systemu 
informatycznego do poziomu sądów rejonowych oraz usprawnienie pracy wydziałów procesowych sądów powszechnych 
poprzez automatyzację procesu protokołowania rozpraw. Odrębny aspekt stanowiło podniesienie efektywności wymiaru 
sprawiedliwości i przygotowanie do bezpośredniej wzajemnej pomocy prawnej w ramach obszaru Schengen. 

Przeciwdziałanie narkomanii 

Programy Rozwoju Instytucjonalnego czynnie wspierały polską administrację w działaniach mających na celu walkę z 
narkomanią. Adresatami tych projektów, oprócz Krajowego Biura ds. Przeciwdziałania Narkomanii, były służby celne, policja, 
straż graniczna, wymiar sprawiedliwości oraz organizacje pozarządowe. W ramach realizowanych projektów dostosowano 
polskie uregulowania prawne dotyczące zapobiegania narkomanii do acquis communautaire, przeszkolono ekspertów 
regionalnych z zakresu zapobiegania narkomanii oraz personel zajmujący się wykrywaniem środków odurzających we krwi 
kierowców. Przeszkolono także przedstawicieli wymiaru sprawiedliwości, służb celnych oraz straży granicznej, wsparto 
dostosowania dotyczące zapobiegania narkomanii, zakupiono sprzęt komputerowy dla służb celnych, policji, Krajowego Biura 
ds. Przeciwdziałania Narkomanii i Instytutu Neurologii i Psychiatrii. W ramach projektów programu Środki Przejściowe 
opracowano zmiany prawne, mające na celu wsparcie społeczności lokalnych w zapobieganiu narkomanii oraz monitorowaniu 
zagrożeń związanych z tym problemem. Opracowano również system informatyczny mający na celu gromadzenie i 
rozpowszechnianie danych dotyczących zjawiska narkomanii. W wyniku projektów sformułowano oraz opublikowano 
zalecenia dotyczące redukcji popytu na narkotyki skierowane do specjalistów i działaczy funkcjonujących w społecznościach 
lokalnych.  

Straż graniczna 

Inną ważną grupą projektów Rozwoju Instytucjonalnego w ramach omawianego sektora były projekty związane z ochroną 
granic, których beneficjentami były: straż graniczna, policja oraz służby migracyjno-wizowe. W wyniku realizacji tych 
projektów osiągnięto m.in. następujące rezultaty: 

• wprowadzono nowe struktury zarządzania i metody pracy potrzebne do zwalczania nielegalnej migracji spełniające 
standardy obowiązujące w Schengen i w Unii Europejskiej; 

• zorganizowano szkolenia z zakresu takich zagadnień jak: wsparcie kontroli granicznej oraz zarządzania i procedur 
nadzoru, kontrola ruchu granicznego, nadzór nad granicą lądową i morską, wykorzystanie komputerów do wspierania 
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dowództwa i kontroli w zarządzaniu sytuacjami kryzysowymi, bezpieczeństwo na lotniskach międzynarodowych, 
system informacyjny Schengen oraz analiza kryminalna i operacyjna; 

• przeszkolono zespoły zadaniowe do walki z uzbrojonymi siatkami przemytu imigrantów. 

Policja i antykorupcja 

Głównym celem projektów Phare i Środki Przejściowe adresowanych do polskiej policji było wzmocnienie jej instytucjonalnej 
zdolności do zapobiegania i zwalczania przestępczości zorganizowanej. Wsparcie policji, Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i 
Administracji, Ministerstwa Finansów i Służby Celnej w zakresie przestępczości ekonomicznej, zwalczania przestępczości 
zorganizowanej oraz współpracy w ramach Unii Europejskiej miało miejsce w takich projektach jak Phare: PL2002/000-
605.03.04, PL2003/000-710.03.08 oraz Środki Przejściowe: PL2004/016-829.05.03 i PL2006/018-180.05.03. Projekty te 
przygotowały polską policję do współpracy z Europolem, podniosły jej kompetencje w walce z przestępczością 
zorganizowaną, gospodarczą, narkotykową, terroryzmem oraz przestępczością komputerową jak również wspomogły ją w 
przygotowaniu propozycji zmierzających do poprawy systemu ochrony danych osobowych przez organy ścigania. 

Środki z programu Phare i Środki Przejściowe wsparły też powyższe instytucje w działaniach antykorupcyjnych.  

Kwestie przeciwdziałania korupcji były tematem umów współpracy bliźniaczej, których beneficjentem były  Policja i Straż 
Graniczna w takich projektach jak 2003/005-710.01.04, PL2004/016-829.05.02, PL2005/017-488.05.01 oraz PL2006/018-
180.05.03. W ramach powyższych projektów przeprowadzono między innymi szkolenia dla urzędników policji, straży 
granicznej, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, resortu sprawiedliwości i prokuratury, Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa 
Sportu i Turystyki, Urzędu Rejestracji Produktów Medycznych, inspekcji weterynaryjnej, Urzędu Zamówień Publicznych. 
Działania antykorupcyjne wspierane były przez specjalnie w tym celu powołany Zespół Sterujący złożony z przedstawicieli 
strony rządowej, samorządowej oraz organizacji pozarządowych, których zadaniem jest podnoszenie w społeczeństwie 
świadomości zjawisk korupcyjnych. W ramach projektu PL2005/017-488.05.01 odbył się również konkurs grantowy, w 
wyniku którego przyznano dziewiętnaście grantów dla organizacji pozarządowych na działania związane z problematyką 
antykorupcji. 

2.5. Sektor: Środowisko i Transport 

Projekty realizowane w tym sektorze, opracowane w oparciu o program określony w „Partnerstwie dla Członkowstwa” i 
„Narodowym Programie Przygotowania do Członkowstwa w Unii Europejskiej” dotyczyły przede wszystkim harmonizacji 
prawa polskiego z dorobkiem prawnym Unii Europejskiej w takich obszarach jak: czystość wód, przepływ odpadów, jakość 
powietrza, sieć Natura 2000, dostęp do informacji o środowisku, bezpieczeństwo biologiczne, zapobieganie 
zanieczyszczeniom i oceny oddziaływania inwestycji na środowisko. Swoim zasięgiem projekty te objęły administrację 
związaną z ochroną środowiska na terenie całej Polski, na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym oraz inne instytucje 
kluczowe we wdrażaniu krajowego prawa ochrony środowiska, dostosowanego do prawa Unii Europejskiej. W ramach 
projektów finansowanych z funduszu Phare i programu Środki Przejściowe zakupiono sprzęt komputerowy i specjalistyczny 
dla Ministerstwa Środowiska, Biura Gospodarki Wodnej, Państwowego Instytutu Geologicznego, Regionalnych Zarządów 
Gospodarki Wodnej, Wojewódzkich Inspektoratów Ochrony Środowiska, Inspekcji Sanitarnej, laboratoriów zajmujących się 
zagadnieniami genetycznie zmodyfikowanych organizmów oraz innych krajowych i regionalnych laboratoriów na terenie 
Polski. 

Jakość wód 

Zrealizowane w tym obszarze projekty dotyczyły zarówno monitorowania jakości wody pitnej jak i szerokiego zarządzania 
wodami w Polsce. Dzięki wsparciu Phare w ramach projektu 2002/000-580.05.02 został zbudowany nowoczesny system 
informatyczny dla Inspekcji Sanitarnej umożliwiający zbieranie i przetwarzanie danych na temat jakości wody pitnej w całym 
kraju. W ramach projektów Phare 2002/000-580.05.01 i 2003/005-710.05.02  oraz projektów Środki Przejściowe PL2004/016-
829.03.02, PL2005/017-488.03.03 PL2006/018-180.03.01 dostosowano polskie uregulowania do Ramowej Dyrektywy 
Wodnej, przeszkolono pracowników instytucji zajmujących się wdrażaniem Ramowej Dyrektywy Wodnej. 

Jakość powietrza 

W ramach dwóch projektów Phare realizowanych przez Główny Inspektorat Sanitarny Polska otrzymała wsparcie eksperckie 
dotyczące funkcjonowania monitoringu jakości powietrza w Polsce oraz zaprojektowania i wdrożenia systemu zapewnienia i 
kontroli jakości (QA/QC) w monitoringu powietrza zgodnie z dyrektywą ramową 96/62/KE w sprawie oceny i zarządzania 
jakością powietrza. Umowom bliźniaczym towarzyszyły kontrakty inwestycyjne, w ramach których wyposażono w sprzęt 
pomiarowy i informatyczny wojewódzkie automatyczne sieci monitoringu jakości powietrza w dziesięciu województwach.  
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W ramach projektu Środki Przejściowe PL2005/017-488.03.04 realizowanego przez Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 
prowadzone były prace nad wprowadzeniem w życie wybranych aspektów acquis communautaire dotyczących substancji 
zubażających warstwę ozonową oraz oceny i zarządzania hałasem środowiskowym. Zakupiono sprzęt dla wojewódzkich 
inspektoratów ochrony środowiska, przygotowano podręczniki i przeszkolono pracowników właściwych instytucji z zakresu 
substancji zubażających warstwę ozonową oraz metod mierzenia i oceny hałasu. 

Gospodarka odpadami 

W ramach projektu PL2002/000-580.05.04, którego celem było przygotowanie Inspekcji Ochrony Środowiska do wdrożenia i 
praktycznego zastosowania rozporządzenia Rady nr 259.93 w sprawie nadzoru i kontroli przesyłania odpadów, przeszkolono i 
wyposażono w odpowiednie materiały służby inspekcji ochrony środowiska oraz służby graniczne i celne. 

NATURA 2000 

Ze środków programów Phare i Środki Przejściowe sfinansowano szereg projektów związanych z wdrażaniem programu 
NATURA 2000. Pierwszym z nich był projekt PL0105.02, w ramach którego przygotowano dziewięciotomowe opracowanie 
„Poradnik ochrony gatunków i siedlisk” zawierające szczegółowe informacje na temat rozmieszczenia, charakterystyk, 
wymagań ekologicznych oraz sposobów ochrony wszystkich występujących w Polsce siedlisk przyrodniczych, gatunków 
roślin, zwierząt oraz ptaków będących przedmiotami ochrony w ramach sieci NATURA 2000. Przygotowano również plany 
pilotażowe ochrony dla wybranych 17 obszarów NATURA 2000. Projekt ten pozwolił przetestować główne założenia 
metodyczne sporządzania planów ochrony oraz sposoby komunikacji społecznej, opracować standardy takiego planu i wpłynął 
na polskie prawodawstwo w tym zakresie. Wdrażanie sieci NATURA 2000 miało również miejsce w ostatnim etapie 
programowania Środków Przejściowych. W ramach projektu nr PL2006/018-180.03.02 Ministerstwo Środowiska i podległe 
mu instytucje zostały wsparte przez partnerów unijnych w przygotowaniu kampanii informacyjnej na temat sieci NATURA 
2000. Wydrukowane i rozpowszechnione zostały podręczniki na temat potrzeb i korzyści wynikających z tego programu. 
Przygotowano i rozpowszechniono materiały informacyjne na temat prawodawstwa unijnego i unijnych instrumentów 
finansowych dotyczących ochrony przyrody jak również najlepszych praktyk związanych z ich wprowadzaniem w Unii 
Europejskiej. Przeszkolonych zostało ponad 240 osób związanych z tematem ochrony przyrody w zakresie zarządzania siecią 
NATURA 2000, jak również wzmocniono współpracę międzysektorową związaną z wprowadzaniem programu NATURA 
2000. 

Dostęp do informacji o środowisku 

W wyniku realizacji projektu Phare PL2002/000-580.05.03 powstał portal internetowy (www.ekoportal.gov.pl), na którym 
m.in. umieszczona została aplikacja umożliwiająca urzędom prowadzenie publicznie dostępnego wykazu danych o 
dokumentach zawierających informacje o środowisku i jego ochronie, aplikacja umożliwiająca tworzenie i prowadzenie 
szkoleń w systemie e-learning oraz inne informacje o środowisku i jego ochronie, w tym informacje o funduszach unijnych, 
teksty ustaw i rozporządzeń dotyczących środowiska, teksty konwencji i umów międzynarodowych dotyczących środowiska i 
informacje o GMO. Projekt Środki Przejściowe PL2004/016-829.03.01 wspomógł polską administrację środowiskową w 
zakresie lepszego dostępu do informacji publicznej na temat środowiska i jego ochrony, w szczególności dotyczącego 
bezpieczeństwa biologicznego i roślin genetycznie modyfikowanych (GMO). W ramach projektu został opracowany i 
wdrożony system informatyczny dotyczący bezpieczeństwa biologicznego wprowadzający między innymi mechanizm kontroli 
procesu decyzyjnego i sprawozdawczego oraz przygotowane bazy danych wspierające komitety naukowe w analizie ryzyka 
użycia poszczególnych GMO, wspierających systemy kontroli oraz te które są przewidziane wskutek Cartagena Protocol. 
Ponad 400 użytkowników systemu zostało przeszkolonych z jego obsługi. W ramach projektu zostało zorganizowanych 86 
seminariów na temat GMO, w których uczestniczyło ponad 4000 osób jak również odbyło się 60 szkoleń z zakresu dostępu do 
informacji o środowisku dla ponad 3000 osób reprezentujących instytucje związane z ochroną środowiska. 
Projekt Phare PL2002/000-605.05.01 miał na celu rozpowszechnienie informacji na temat systemu ekozarządzania i audytu 
EMAS, przeprowadzenie szkoleń i konsultacji dla organizacji, które jako pierwsze chciały wdrożyć system zarządzania 
środowiskowego zgodny z wymaganiami rozporządzenia EMAS, a także przygotowanie i przeszkolenie przedstawicieli 
polskich instytucji odpowiedzialnych za wdrażanie systemu EMAS w Polsce (Ministerstwo Środowiska, Polskie Centrum 
Akredytacji) oraz kandydatów na weryfikatorów środowiskowych. W ramach projektu opracowano również tematyczną stronę 
internetową o EMAS zawierającą szkolenia typu e-learning, stworzono także informatyczną bazę organizacji zarejestrowanych 
w systemie EMAS w Polsce. 
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Transport 

Efektem projektu PL9908.01 było wdrożenie wspólnotowego prawa dotyczącego kontroli i monitorowania przestrzegania 
przepisów w dziedzinie transportu drogowego oraz utworzenie Inspekcji Transportu Drogowego w Polsce w 2001 roku. W 
tworzeniu Inspekcji uczestniczyli eksperci unijni z Francji i Niemiec, którzy w ramach umowy bliźniaczej inspektorów na 
sześciomiesięcznym kursie specjalistycznym. Stworzono również system informatyczny umożliwiający wykonywanie kontroli 
przez inspektorów, gromadzenie dokumentów kontrolnych, zbieranie danych dotyczących liczby i kategorii naruszeń prawa 
oraz wysokości nałożonej kary.  
Inny Projekt, nr PL0003.09, dotyczył zarówno transportu morskiego jak i lądowego (drogowego i kolejowego). Jego celem 
była harmonizacja prawa w zakresie bezpieczeństwa morskiego ze standardami UE, wzmocnienie administracji morskiej 
odpowiedzialnej za kontrolę bezpieczeństwa morskiego, wzmocnienie inspekcji państwa bandery i inspekcji państwa portu 
łącznie z udoskonaleniem wymiany danych, wdrożenie procedur dla systemu raportowania transportu ładunków 
niebezpiecznych, a także opracowanie systemu rejestracji pasażerów na statkach pasażerskich, wypracowanie środków 
prawnych, organizacyjnych i technicznych do adaptacji transportu kolejowego i drogowego do standardów UE w zakresie 
ochrony środowiska, opracowanie dodatkowych urządzeń testujących oraz metodologii kontroli zgodności, zgodność floty 
transportowej z wymaganiami ochrony środowiska oraz zapewnienie, by inspekcja sprzętu rejestrującego w ruchu drogowym 
spełniała stosowne wymagania techniczne UE. 
Celem projektu PL2003/004-379.01.09 było przygotowanie pracowników Ministerstwa Infrastruktury, Generalnej Dyrekcji 
Dróg i Autostrad a także Polskich Linii Kolejowych do zarządzania i wdrażania projektów finansowanych z EFRR i FS 
poprzez szkolenia organizowane dla tych instytucji oraz wsparcie ze strony ekspertów unijnych. Przy realizacji projektu 
przeszkolono w sumie ponad 3500 osób. 

2.6. Udział w innych projektach unijnych 

Środki programów Phare i Środki Przejściowe wykorzystywane były również do finansowania działań, które dotyczyły 
wszystkich krajów przystępujących do Unii Europejskiej w zakresie, który dotyczył bezpośrednio zobowiązań polskich. 

Jednym z takich projektów był projekt PL9915, którego zadaniem było włączenie polskiego sytemu zabezpieczenia 
społecznego do wspólnotowego mechanizmu koordynacji systemów zabezpieczenia społecznego Państw Członkowskich – 
przygotowanie do zadań z zakresu koordynacji - CONSENSUS III. W ramach projektu unijni eksperci pomagali polskim 
ekspertom w dostosowaniu polskiego prawa do acquis communautaire w tej dziedzinie, pomagali opracowywać procedury i 
właściwe formularze dotyczące świadczeń, sposoby obliczania świadczeń zdrowotnych jak również przygotować kampanię 
informacyjną na ten temat. 

 
Inną grupą projektów z tego sektora były projekty dotyczące bezpieczeństwa nuklearnego. Jedyny eksploatowany w Polsce 
reaktor jądrowy (MARIA) znajduje się w Narodowym Centrum Badań Jądrowych w podwarszawskim Świerku. Służy on 
celom badawczym oraz produkcji izotopów na potrzeby medycyny. Zapewnienie prawidłowego i bezpiecznego 
funkcjonowania urządzenia oraz całej infrastruktury towarzyszącej ma bardzo istotne znaczenie z punktu widzenia 
bezpieczeństwa środowiska naturalnego. Dla podniesienia poziomu bezpieczeństwa polskich instalacji nuklearnych, 
sfinansowano w ramach programów Phare i Środki Przejściowe pięć projektów. Przekazana pomoc finansowa umożliwiła 
znaczne podniesienie poziomu bezpieczeństwa w ośrodku w Świerku. Poprawie uległy zarówno warunki przechowywania 
zużytego paliwa ze zlikwidowanego reaktora EWA jak i warunki eksploatacji istniejącego reaktora MARIA. Wykonana 
została modernizacja obiegu chłodzenia reaktora oraz usprawnienie funkcjonowania monitoringu radiologicznego, co 
umożliwia szybką reakcję w przypadku wystąpienia jakichkolwiek nieprawidłowości. 

2.7. Podsumowanie 

Realizacja projektów Phare i Środki Przejściowe została zakończona. Polska z dniem 1 maja 2004 roku stała się członkiem 
Unii Europejskiej spełniając kryteria polityczne i gospodarcze oraz przyjęła acquis communautaire i wykazała się zdolnością 
do stosowania go w praktyce. Zaprezentowane w niniejszej publikacji przykłady projektów ukazują rolę programów Rozwoju 
Instytucjonalnego w procesie dostosowawczym. Ich realizacja była konieczna z punktu widzenia spełnienia warunków 
niezbędnych do przystąpienia do Unii Europejskiej. Ponadto w wielu dziedzinach uporządkowała i polepszyła funkcjonowanie 
instytucji bądź systemów. Warto też podkreślić, że główny ciężar związany z przygotowaniem do członkowstwa leżał po 
stronie polskiej. Polscy eksperci i pracownicy administracji państwowej, oprócz działań dostosowawczych finansowanych z 
Phare i Środków Przejściowych, prowadzili prace finansowane z części środków z budżetu państwa i budżetów samorządów 
terytorialnych. Na przykład w ramach rezerwy celowej budżetu państwa Polska przeznaczyła na ten cel w latach 2000 – 2005 
156 374 046 euro, co stanowiło 33 % środków Rozwoju Instytucjonalnego z lat 1998 - 2003. Drugim bardzo istotnym efektem  
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realizacji programów Rozwoju Instytucjonalnego było przygotowanie polskiej administracji każdego szczebla do 
wykorzystywania pomocy w ramach polityki strukturalnej oraz Wspólnej Polityki Rolnej i Rybackiej. Chodziło tu nie tylko o 
umiejętność przygotowania, a następnie realizacji projektów. Poprzez szereg szkoleń organizowanych przez partnerów ze 
„Starej Unii”, wizyty studyjne, wspólną pracę, polscy urzędnicy i samorządowcy zdobywali wiedzę na temat funkcjonowania 
tych polityk w praktyce. Poza tym, taki charakter programów pozwolił na nawiązanie kontaktów z partnerami zagranicznymi, 
które w większości przypadków przetrwały okres  realizacji pojedynczych projektów. 
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2.8. Lista projektów Rozwoju Instytucjonalnego w podziale na sektory 

Numer projektu                                            Nazwa projektu 

Administracja Publiczna 

PL9808.01/02/03 Specjalny Program Przygotowawczy do Funduszy Strukturalnych 

PL9904.01 Wzmocnienie administracji celnej 

PL9904.02 Wzmocnienie kontroli finansowej 

PL9904.03 Doskonalenie administracji podatkowej 

PL9904.06 Zarządzanie i poprawa bezpieczeństwa i higieny pracy 

PL9904.07 Rozwój zasobów ludzkich 

PL0003.01 Zintegrowany system katastralny 

PL0003.02 Dostosowanie Narodowego Banku Polskiego do działania w ramach Europejskiego Systemu Banków 
Centralnych  

PL0003.03 Finanse publiczne 

PL0003.04 Wewnętrzna kontrola finansowa na szczeblu regionalnym 

PL0003.05 Administracja podatkowa 

PL0003.06 Parlamentarne procedury legislacyjne 

PL0003.07 Krajowy rozwój małych i średnich przedsiębiorstw 

PL0003.08 Administracja rybołówstwa 

PL0003.09 Administracja transportowa i acquis 

PL0003.10 Dialog społeczny 

PL0003.11 Narodowy System Doskonalenia Zawodowego 

PL0003.13 Wzmocnienie administracji polityki regionalnej 

PL0003.14 Statystyka regionalna 

PL0003.15 Przyspieszenie wdrażania acquis na szczeblu regionalnym 

PL0101.01 System Informacji Statystycznej 

PL0101.02 Zintegrowany system katastralny - faza II 

PL0101.04 Organizacja Polskiej Administracji Podatkowej 

PL0101.05 Nadzór ubezpieczeń 

PL0101.06 Narodowa Strategia Rozwoju Eksportu 

PL0101.07 Prywatyzacja przedsiębiorstw komunalnych 

PL0101.08 Regulacje rynku energii 

PL0101.09 Rozwój zdolności instytucjonalnych kampusu College of Europe Natolin w Polsce 

PL0101.10 Promowanie integracji europejskiej za pośrednictwem organizacji pozarządowych  
(TERAZ INTEGRACJA) 

PL0101.11 Rozwój Społeczeństwa Obywatelskiego 

PL0101.12 System Informacji Podatkowej i Konsolidacji Fiskalnej 

PL0101.13 Rozwój instytucjonalny dla Europejskiego Funduszu Socjalnego 
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PL0101.14 Rozwój instytucjonalny dla przygotowania Funduszy Strukturalnych 

PL0101.15 Wsparcie procesów integracyjnych - rezerwa elastyczna 

PL2002/000-196.01.01 Zrównoważona polityka energetyczna 

PL2002/000-196.01.02 Wdrożenie prawa UE w dziedzinie lotnictwa cywilnego i sektora kolejowego 

PL2002/000-196.01.03 Doskonalenie umiejętności Publicznych Służb Zatrudnienia w dziedzinie wprowadzania w życie 
Europejskiej Strategii Zatrudnienia i uczestnictwa w systemie EURES 

PL2002/000-196.01.05 Modernizacja systemu poboru podatków i kontroli podatników 

PL2002/000-580.01.01 Wzmocnienie publicznej wewnętrznej kontroli finansowej 

PL2002/000-580.01.02 Rozwój systemu zarządzania Europejskim Funduszem Socjalnym 

PL2002/000-580.01.03 Przygotowanie do Funduszu Spójności 

PL2002/000-580.01.04 Wzmocnienie polityki równego traktowania kobiet i mężczyzn  

PL2002/000-580.01.06 Wdrożenie prawa pracy w zakresie BHP włączając kwestie czynników biologicznych w pracy 

PL2002/000-580.01.07 Przygotowanie do podstaw wsparcia Wspólnoty oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego 

PL2002/000-580.01.09 Zarządzanie finansami publicznymi 

PL2002/000-605.01.01 Reintegracja społeczna 

PL2002/000-605.01.02 Wzmocnienie polityki antydyskryminacyjnej 

PL2002/000-605.01.03 Instytucja Płatnicza i Jednostka Certyfikująca 

PL2002/000-605.01.04 Wsparcie Procesu Integracji Europejskiej - rezerwa elastyczna  

PL2003/004-379.01.01 Organizacje pozarządowe na rzecz zrównoważonego rozwoju  

PL2003/004-379.01.02 Doskonalenie praktyk i mechanizmów kontroli w zamówieniach publicznych 

PL2003/004-379.01.03 Wsparcie Polskiej Administracji Podatkowej  

PL2003/004-379.01.04 Pełna modernizacja systemów informatycznych dla kontroli fiskalnej  

PL2003/004-379.01.05 Statystyka  

PL2003/004-379.01.06 Społeczna i zawodowa aktywizacja osób niepełnosprawnych 

PL2003/004-379.01.07 Wzmocnienie struktur zarządzających i wdrażających Europejski Fundusz Społeczny 

PL2003/004-379.01.08 Wdrażanie Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na Poziomie 
Centralnym i Regionalnym 

PL2003/004-379.01.09 Wzmocnienie zdolności struktur zarządzających EFRR i Funduszem Spójności w sektorze 
transportu 

PL2003/004-379.01.10 Wzmocnienie polityki ochrony konsumenta 

PL2003/004-379.01.11 Zintegrowany System Katastralny - III faza 

PL2003/005-710.01.01 Modernizacja systemu nadzoru nad chorobami zakaźnymi 

PL2003/005-710.01.03 Wzmacnianie systemu wdrażania Strategii Antykorupcyjnej 

PL2003/005-710.01.04 Wzmocnienie administracji publicznej 

PL2003/005-710.01.05 Przygotowanie do implementacji Inicjatywy Społecznej INTERREG III w Polsce ze 
szczególnym uwzględnieniem granicy wschodniej  

PL2003/005-710.01.06 Przygotowanie „project pipeline” do Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 

PL2003/005-710.01.07 Wzmocnienie zdolności ewaluacyjnych 

PL2003/005-710.01.08 Wektoryzacja map katastralnych 
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PL2003/005-710.01.09 Wsparcie procesu integracji - rezerwa elastyczna 

PL2004/016-829.01.01 Wzmocnienie zdolności w zakresie monitorowania i ewaluacji 

PL2004/016-829.01.02 Podnoszenie świadomości społecznej oraz wzmacnianie działań organizacji pozarządowych 
mających na celu rzecznictwo i monitoring 

PL2004/016-829.01.03 Poprawa zdolności administracyjnej w wybranych centralnych organizacjach rządowych  

PL2004/016-829.01.04 Wielosektorowy program szkoleniowy na rzecz integracji z UE 

PL2004/016-829.01.05 
Ustanowienie kontroli instytucjonalnej nad bezpieczeństwem i jakością ludzkich tkanek i 
komórek używanych do transplantacji - rozwój Krajowego Centrum Bankowania Tkanek i 
Komórek 

PL2004/016-829.01.06 Opracowanie narzędzi oraz procedur wewnętrznych dla polskiego systemu ubezpieczeń 
zdrowotnych w ramach koordynacji działań dla systemu ubezpieczeń społecznych VITAPOL 

PL2004/016-829.01.07 Kontrola metrologiczna tachografów cyfrowych 

PL2004/016-829.01.08 Zarządzanie ryzykiem i wzmocnienie zdolności w zakresie audytu  

PL2004/016-829.01.09 Wzmocnienie ochrony interesów finansowych UE 

PL2004/016-829.01.10 Wsparcie procesu integracji europejskiej - rezerwa elastyczna 

PL2005/017-488.01.01 Podnoszenie świadomości społecznej oraz wzmacnianie działań organizacji pozarządowych 
mających na celu rzecznictwo i monitoring 

PL2005/017-488.01.02 Projekt wielosektorowy w zakresie wzmocnienia możliwości administracyjnych 

PL2005/017-488.01.03 Poprawa jakości działania jednostek administracji podatkowej 

PL2005/017-488.01.04 Rozwój wiedzy w dziedzinie analizy dochodów budżetowych  

PL2005/017-488.01.05 Wzmocnienie bezpieczeństwa pracy i usług zdrowotnych 

PL2005/017-488.01.06 Wzmocnienie nadzoru państwowego i systemu monitorowania narażenia na oddziaływanie pól 
elektromagnetycznych 

PL2005/017-488.01.07 Wzmocnione wprowadzanie w życie prawodawstwa UE odnoszącego się do azbestu i materiałów 
zawierających azbest 

PL2005/017-488.01.08 Wsparcie procesu integracji europejskiej - rezerwa elastyczna 

PL2006/018-180.01.01 Wdrożenie i kontrola stosowania norm europejskich dla systemów teleinformatycznych w 
ochronie zdrowia 

PL2006/018-180.01.02 Szkolenie w zakresie obsługi telefonicznej podatników 

PL2006/018-180.01.03 Zaawansowane szkolenia dla inspektorów kontroli podatkowej z zakresu kontroli komputerowej 

PL2006/018-180.01.04 System zarządzania budżetami jednostek samorządu terytorialnego - sprawozdawczość jednostek 
organizacyjnych 

PL2006/018-180.01.06 Telefony komórkowe i nowe technologie w komunikacji elektronicznej 

PL2006/018-180.01.07 Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i organizacyjnych Urzędu Transportu Kolejowego w 
zakresie nadzoru nad rynkiem kolejowym w Polsce 

PL2006/018-180.01.08 Wsparcie procesu integracji europejskiej - rezerwa elastyczna 

Rynek Wewnętrzny 

PL9905.01 Certyfikacja i standardy 

PL9905.02 Liberalizacja przepływu kapitału 

PL9905.03 Urząd Regulacji Telekomunikacji 

PL9905.04 Kontrola pomocy państwa 

PL0004.01 Administracja Celna 
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PL0004.02 Certyfikacja - faza II 

PL0004.03 Ochrona konkurencji i konsumentów 

PL0004.04 Ochrona praw własności przemysłowej i intelektualnej 

PL0004.05 Powszechne usługi telekomunikacyjne 

PL0102.01 Certyfikacja i standardy - faza III 

PL0102.02 Wdrożenie prawodawstwa UE w dziedzinie metrologii  

PL0102.03 Nadzór rynku produktów i urządzeń medycznych 

PL0102.04 System bezpieczeństwa żywności 

PL0102.05 Polityka konkurencji i ochrona konsumenta 

PL0102.06 Polityka audiowizualna 

PL0102.07 Organizacja służby celnej 

PL0102.08 System zamówień publicznych  

PL0102.09 Dyrektywy chemiczne i administracja 

PL2002/000-196.02.01 Wzmocnienie nadzoru nad rynkiem produktów medycznych i systemem rejestracji  

PL2002/000-196.02.02 Wzmocnienie polskiej granicy celnej jako części przyszłej wschodniej granicy Unii Europejskiej 

PL2002/000-580.02.01 Wzmocnienie administracji kontroli żywności 

PL2002/000-580.02.02 Wzmocnienie zdolności administracyjnych w zakresie oceny ryzyka i kontroli produktów 
chemicznych 

PL2002/000-580.02.03 Zwiększenie znajomości procedur zamówień publicznych  

PL2002/000-580.02.04 Koordynacja systemów zabezpieczenia społecznego - Consensus IV 

PL2002/000-580.02.05 Jednostka Wywiadu Finansowego 

PL2002/000-580.02.06 Wzmocnienie administracji polskiej w zakresie świadczeń rzeczowych 

PL2002/000-580.02.07 Uznawanie kwalifikacji do wykonywania zawodów medycznych 

PL2002/000-605.02.01 Nadzór Rynku 

PL2002/000-605.02.02 Nowe ramy regulacyjne w zakresie łączności elektronicznej 

PL2003/004-379.02.01 Rozwój Automatyzacji Polskiej Służby Celnej  

PL2003/005-710.02.01 Wdrażanie strategii bezpieczeństwa żywności 

PL2004/016-829.02.01 Przygotowanie do wdrażania pakietu legislacyjnego REACH 

PL2004/016-829.02.02 Wzmocnienie ochrony praw własności intelektualnej i przemysłowej 

PL2004/016-829.02.03 Ochrona konkurencji 

PL2004/016-829.02.04 Wsparcie Ochrony Konsumenta 

PL2004/016-829.02.05 Wzmocnienie Polskiej Administracji Celnej 

PL2004/016-829.02.06 Wsparcie wdrażania i stosowania prawodawstwa sektorowego  
(sektory: włókienniczy, spawalniczy i elektryczny) 

PL2005/017-488.02.01 Przejrzystość decyzji państwowego systemu opieki zdrowotnej w sprawie zwrotu kosztów 
lekarstw 

PL2005/017-488.02.02 Wsparcie dla MŚP we wprowadzaniu Dyrektyw Nowego i Ogólnego Podejścia 

PL2005/017-488.02.03 Rozszerzenie zdolności administracyjnych do implementacji unijnych regulacji dotyczących 
rynku kolejowego 
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PL2005/017-488.02.04 Wzmocnienie nadzoru regulacyjnego sektora energetycznego 

PL2005/017-488.02.05 Monitorowanie i stymulacja rozwoju rynku telekomunikacyjnego 

PL2005/017-488.02.06 Promocja ochrony konsumenta 

PL2005/017-488.02.07 Wzmocnienie Polskiej Służby Celnej 

PL2005/017-488.02.08 Rozwój potencjału analitycznego organów celnych 

PL2006/018-180.02.01 Wzmocnienie nadzoru epidemiologicznego nad chorobami zakaźnymi w Polsce 

PL2006/018-180.02.02 Polityka ochrony konkurencji i konsumentów 

PL2006/018-180.02.03 Dalsze wzmocnienie Polskiej Służby Celnej 

PL2006/018-180.02.04 Wdrażanie konkurencyjnego rynku energii 

Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL9804.01 Poprawa sprawności funkcjonowania systemu sprawiedliwości w kraju 

PL0005.01 Twinning na rzecz polityki wizowej i granicznej 

PL0005.07 Twinning dla służb policyjnych 

PL0005.09 Zwalczanie narkotyków 

PL0103.02 Twinning na rzecz polityki granicznej i wizowej  

PL0103.10 Sprawiedliwość - przestępczość zorganizowana i współpraca międzynarodowa  

PL0103.11 Twinning na rzecz służb policyjnych  

PL2002/000-580.03.01 Współpraca bliźniacza na rzecz zarządzania granicą i polityką wizową  

PL2002/000-580.03.02 Współpraca bliźniacza na rzecz administracji azylowej  

PL2002/000-605.03.04 Współpraca bliźniacza - Zwalczanie przestępczości zorganizowanej i gospodarczej  

PL2002/000-605.03.05 Wzmocnienie Systemu Sprawiedliwości  

PL2003/005-710.03.01 Współpraca Bliźniacza na rzecz Straży Granicznej  

PL2003/005-710.03.05 Współpraca Bliźniacza - Zwalczanie przestępczości zorganizowanej  

PL2003/005-710.03.06 Walka z narkotykami - kontynuacja  

PL2003/005-710.03.08 Wsparcie dla Wymiaru Sprawiedliwości 

PL2004/016-829.05.01 Wsparcie dla regionalnych i lokalnych społeczności w przeciwdziałaniu narkomanii na poziomie 
lokalnym 

PL2004/016-829.05.02 Wzmocnienie służb antykorupcyjnych 

PL2004/016-829.05.03 Współpraca międzyagencyjna w walce ze zorganizowaną przestępczością 

PL2004/016-829.05.04 Wzmocnienie Wymiaru Sprawiedliwości 

PL2005/017-488.05.01 Wzmocnienie działań antykorupcyjnych w Polsce  

PL2006/018-180.05.01 Wzmacnianie polskich działań antykorupcyjnych 

PL2006/018-180.05.02 Wzmocnienie polskiego wymiaru sprawiedliwości 

PL2006/018-180.05.03 Walka z przestępczością 

PL2006/018-180.05.04 Wsparcie dla regionalnych i lokalnych społeczności w przeciwdziałaniu narkomanii na poziomie 
lokalnym - kontynuacja 
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Rolnictwo i Rybołówstwo 

PL9805.01 Wdrożenie zintegrowanego systemu administracji i kontroli (IACS) 

PL9805.02 Reforma administracji weterynaryjnej 

PL9805.03 Wprowadzenie systemu identyfikacji i rejestracji zwierząt  

PL9906.01 Administracja fitosanitarna na przyszłych granicach Unii Europejskiej 

PL9906.02 Administracja weterynaryjna na przyszłych granicach Unii Europejskiej 

PL9906.03 Wspólny Fundusz Mleczarski Phare i EBOR 

PL9906.04 Przygotowanie do wdrażania Wspólnej Polityki Rolnej 

PL0006.01 Rozwój instytucjonalny na obszarach wiejskich 

PL0006.02 Rozwój instytucjonalny na rzecz agro - środowiska i zalesiania 

PL0006.03 Rozwój instytucjonalny na rzecz wcześniejszego przechodzenia na emeryturę  

PL0006.04 Weterynaryjny system kontroli chorób i laboratoriów 

PL0006.05 Urzędy kontroli granicznej - etap II 

PL0006.06 Administracja fitosanitarna 

PL0006.07 Administracja kontroli żywności 

PL0006.08 Organizacja Wspólnego Rynku w ramach WPR 

PL0006.09 Przygotowanie do wdrożenia wybranych instrumentów Wspólnej Polityki Rolnej 

PL0104.01 Organizacja rynku rybołówstwa 

PL0104.02 System doradztwa dla rolnictwa 

PL0104.03 Standaryzacja gospodarstw rolnych 

PL0104.04 Uprawy organiczne 

PL0104.05 Dostosowanie systemu kontroli pasz zwierzęcych zgodnie z wymaganiami UE  

PL0104.06 Przystosowanie klasyfikacji zwierząt ubitych do systemu EUROP 

PL0104.07 Szkolenia dla Wspólnej Polityki Rolnej 

PL0104.08 Dalsze przygotowania do wdrażania Zintegrowanego Systemu Zarządzania i Kontroli oraz 
systemu identyfikacji 

PL0104.09 Wdrożenie do FADN 

PL0104.10 System Informacji Rolniczej 

PL2002/000-196.04.01 Zintegrowany System Informacji o marketingu i certyfikacji nasion 

PL2002/000-580.04.01 Kontrola TSE w Polsce 

PL2002/000-580.04.02 Wdrożenie systemu kwot mlecznych 

PL2002/000-580.04.03 Przygotowanie Agencji Rynku Rolnego do pełnienia funkcji agencji płatniczej UE 

PL2002/000-580.04.04 Rozwój instytucjonalny dla Jednolitego Instrumentu Finansowania Rybołówstwa (FIFG) 

PL2002/000-605.04.01 Krajowe referencyjne laboratorium weterynaryjne 

PL2002/000-605.04.02 Przygotowanie do Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EAGGF) 

PL2003/004-379.04.01 Wzmocnienie administracji weterynaryjnej 

PL2003/004-379.04.02 Wzmocnienie wdrożenia Wspólnej Polityki Rybołówstwa 
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PL2003/005-710.04.01 Administracja fitosanitarna i nasiennicza 

PL2003/005-710.04.02 Krajowe Laboratorium Referencyjne w Puławach 

PL2003/005-710.04.03 Kontrola TSE w Polsce - część II 

PL2003/005-710.04.04 Likwidacja wścieklizny wśród lisów 

PL2003/005-710.04.05 Doskonalenie systemu LPIS 

PL2003/005-710.04.06 Wzmocnienie w zakresie EAGGF 

PL2004/016-829.04.01 Wzmocnienie służb weterynaryjnych 

PL2004/016-829.04.02 Wzmocnienie programowania i wdrożenia EFOGR 2007-2013 

PL2004/016-829.04.03 Rozwój instytucjonalny w zakresie opracowania i wdrożenia IFOR w latach 2007-2013 

PL2005/017-488.04.01 Poprawa kontroli bezpieczeństwa żywności dotyczącego produkcji roślin uprawnych 

PL2005/017-488.04.02 Wzmocniona kontrola bezpieczeństwa żywności w dziedzinie napromieniowanych środków 
spożywczych 

PL2005/017-488.04.03 Wzmocnienie administracji weterynaryjnej, etap II 

PL2006/018-180.04.01 Poprawa wdrażania nadzoru nad bezpieczeństwem żywności 

PL2006/018-180.04.02 Rozwój zintegrowanego systemu doradztwa rolniczego 

PL2006/018-180.04.03 Wzmocnienie polskiej administracji weterynaryjnej w zakresie weterynaryjnych aspektów 
zdrowia publicznego 

PL2006/018-180.04.04 Przygotowanie Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa do wdrażania nowej reformy 
WPR 

PL2006/018-180.04.05 
Budowa systemu nadzoru oraz kontroli produktów rolnych i środków spożywczych 
posiadających zarejestrowane Chronione Oznaczenia Geograficzne (ChoG), Chronione nazwy 
Pochodzenia (ChNP) oraz Świadectwa Specyficznego Charakteru (ŚSCh) 

Środowisko i Transport 

PL9806.01 Wsparcie dla Ministerstwa Ochrony Środowiska, Leśnictwa i Zasobów Naturalnych w celu 
wprowadzenia strategii i przepisów dotyczących ochrony środowiska 

PL9907.01 Inspektorat Środowiska  

PL9908.01 Przygotowanie bazy prawnej i utworzenie Inspekcji Transportu Drogowego w Polsce 

PL0007.01 Wzmocnienie oceny oddziaływania inwestycji na środowisko 

PL0007.02 Systemy oceny jakości powietrza 

PL0007.03 Zintegrowana kontrola zanieczyszczeń i zapobieganie im na szczeblu regionalnym. 

PL0105.01 Ochrona zasobów wodnych przed zanieczyszczeniami pochodzącymi z rolnictwa 

PL0105.02 Wdrożenie europejskiej sieci ekologicznej NATURA 2000  

PL0105.03 System bezpieczeństwa biologicznego 

PL0105.04 Wdrażanie dyrektywy 96/82/EC (Seveso II) - zapobieganie nadzwyczajnym zagrożeniom 
środowiska 

PL0105.05 Ochrona przed promieniowaniem i radiologia diagnostyczna 

PL0105.06 Systemy oceny jakości powietrza - faza II  

PL0105.07 Wzmocnienie zarządzania środowiskiem na szczeblu lokalnym 

PL2002/000-580.05.01 Wdrażanie Ramowej Dyrektywy Wodnej 

PL2002/000-580.05.02 Monitorowanie jakości wody pitnej 
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PL2002/000-580.05.03 Wzmocnienie ochrony środowiska 

PL2002/000-580.05.04 Kontrola przemieszczania odpadów  

PL2002/000-605.05.01 Wdrażanie Systemu EMAS w Polsce 

PL2003/005-710.05.01 Wdrażanie dyrektywy IPPC i niektórych zagadnień dyrektywy dot. ocen oddziaływania na 
środowisko 

PL2003/005-710.05.02 Wdrażanie Ramowej Dyrektywy Wodnej 2000/60/EC – kontynuacja 

PL2004/016-829.03.01 System obiegu informacji z zakresu ochrony środowiska naturalnego, w tym bezpieczeństwa 
biologicznego 

PL2004/016-829.03.02 Ulepszenie systemu monitorowania wody pitnej 

PL2004/016-829.03.03 Wzmocnienie sieci Natura 2000 oraz wsparcie wdrożenia dyrektyw o dzikim ptactwie i jego 
siedliskach 

PL2005/017-488.03.01 Ocena istniejących substancji czynnych oraz rejestracja i nadzorowanie produktów biobójczych 

PL2005/017-488.03.02 Możliwości rozwoju w dziedzinie zdrowia środowiskowego 

PL2005/017-488.03.03 Rozszerzenie systemu nadzoru sanitarnego w dziedzinie jakości wody 

PL2005/017-488.03.04 Wzmożone monitorowanie hałasu i substancji zubożających warstwę ozonową  

PL2005/017-488.03.05 Wzmocnienie administracji w dziedzinie środowiska naturalnego poprzez system technologii 
informatycznej 

PL2005/017-488.03.06 Bezpieczeństwo jądrowe i ochrona radiologiczna 

PL2006/018-180.03.01 Szkolenia z zakresu monitorowania jakości wody dla przedstawicieli Państwowej Inspekcji 
Sanitarnej 

PL2006/018-180.03.02 Komunikacja, świadomość społeczna i wzmocnienie instytucjonalne dla funkcjonowania 
Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 

PL2006/018-180.03.03 Opracowanie krajowych procedur dotyczących wprowadzenia do obrotu produktów biobójczych 

PL2006/018-180.03.04 
Wzmocnienie zdolności i możliwości interdyscyplinarnego laboratorium w Krajowym Centrum 
Bankowania Tkanek i Komórek dla zapewnienia bezpieczeństwa i kontroli jakości tkanek 
ludzkich używanych do przeszczepiania 

PL2006/018-180.03.05 Rozwój kontroli instytucjonalnej nad bezpieczeństwem i jakością krwi ludzkiej i jej składnikami 

Udział w programach unijnych 

PL9910.01 Rozwój instytucjonalny kampusu Natolin Kolegium Europejskiego w Polsce 

PL9915 Consensus III - wsparcie reform ubezpieczeń społecznych i wdrożenie acquis w tej dziedzinie.  

PL9918 Wsparcie przygotowań projektów Phare na lata 2000-2001. 

PL0002.01 Wspieranie społeczeństwa obywatelskiego i przygotowanie do akcesji 10 krajów kandydujących 
z Europy Centralnej i Wschodniej 

PL 0113.01 Poprawa warunków przechowywania odpadów radioaktywnych oraz zamknięcie krajowego 
składowiska odpadów radioaktywnych w Różanie 

PL 0113.02 Rozwój technologii oraz zakup sprzętu do hermetyzacji paliwa nuklearnego pochodzącego z 
polskich reaktorów badawczych 

PL2002/000-585 Horyzontalny Program przygotowujący państwo kandydackie do rozszerzonej decentralizacji 
(EDIS) w zarządzaniu środkami przedakcesyjnymi 

PL2002/000-632.07.01 Stworzenie Centralnego Systemu Monitoringu Radiologicznego oraz bezpieczeństwa 
radiologicznego w Centrum Badawczym Świerk 

PL2002/000-632.07.02 Redukcja promieniowania radioaktywnego odpadów promieniotwórczych pochodzących z 
reaktora badawczego Maria 
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PL2003/005-8512.05.01 Modernizacja wymienników ciepła i wymienników jonowych w reaktorze nuklearnym Maria w 
celu redukcji emisji substancji radioaktywnych do środowiska 

PL2004/016-946 Wzmocnienie zapobiegających nadużyciom finansowym systemów kontroli ruchu na granicy 
zewnętrznej UE 
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Rozdział 3. Katalog projektów Rozwoju Instytucjonalnego wdrożonych w ramach 
programów Phare (1998-2003) i Środki Przejściowe (2004-2006) 

 

Phare 1998 

Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL9804.01 Poprawa sprawności funkcjonowania systemu sprawiedliwości w kraju 

Rolnictwo 

PL9805.01 Wdrożenie zintegrowanego systemu administracji i kontroli (IACS) 

PL9805.02 Reforma administracji weterynaryjnej 

PL9805.03 Wprowadzenie systemu identyfikacji i rejestracji zwierząt  

Środowisko 

PL9806.01 Wsparcie dla Ministerstwa Ochrony Środowiska, Leśnictwa i Zasobów Naturalnych 
w celu wprowadzenia strategii i przepisów dotyczących ochrony środowiska 

Polityka Regionalna i Polityka Spójności 

PL9808.01/2/3 Specjalny Program Przygotowawczy do Funduszy Strukturalnych 
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PHARE 
1998 

Numer 
projektu: 

PL9804.01 

Tytuł 
projektu: 

Poprawa sprawności funkcjonowania systemu 
sprawiedliwości w kraju 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Sprawiedliwości 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Sprawiedliwości 
Sądy Rejonowe i Okręgowe 
Prokuratury rejonowe i okręgowe 

Budżet projektu: 
W tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

6 000 000,00 € 
 
3 000 000,00 € 
3 000 000,00 € 

Okres realizacji: 1998 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu była poprawa funkcjonalnej/operacyjnej skuteczności wymiaru sprawiedliwości. Cele bezpośrednie 
projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie organizacyjne wymiaru sprawiedliwości na szczeblu sądów, prokuratury, egzekwowania prawa; 
− wprowadzenie nowego szczebla sądów powszechnych, 
− poprawa wykonywania wyroków poprzez skuteczniejsze pobieranie orzeczonych kosztów sądowych/grzywien, 
− poprawa skuteczności międzynarodowej współpracy prawnej, 

• wzmocnienie pozycji prokuratorów w walce ze zorganizowaną przestępczością; 
− wprowadzenie najnowocześniejszych technik dostępu do informacji (w tym zakup potrzebnego wyposażenia IT), 
− szkolenia prokuratorów, 

• zapoznanie sędziów z prawem europejskim, w tym z acquis communautaire w zakresie III Filaru; 
− szkolenia sędziów i prokuratorów, 
− udostępnianie baz danych UE. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Eksperci z państw członkowskich UE przedstawili sprawozdanie z propozycją zmian organizacyjnych w Ministerstwie Sprawiedliwości 

i na tej podstawie Ministerstwo ci podjęło decyzję: 
− o stworzeniu w sądach i prokuraturach okręgowych stanowisk dla sędziów i prokuratorów specjalizujących się w międzynarodowej 

współpracy prawnej, 
− o stworzeniu podobnych stanowisk dla specjalistów w zakresie przepisów UE i praw człowieka, 
− o przeprowadzeniu analizy potrzeb w zakresie wyznaczania inspektorów kontrolujących pracę sędziów w sądach okręgowych, 
− o powołaniu oddzielnego urzędu, specjalizującego się w zagadnieniach praw człowieka. 

• Omówiono następujące kwestie związane z planowanym utworzeniem Polskiej Krajowej Szkoły Sądownictwa: źródła finansowania, 
podstawę prawną i program nauczania.  

• Opracowano podręcznik przepisów UE, a także stronę internetową Ministerstwa Sprawiedliwości. 
• Podczas wizyt studyjnych we Francji i Holandii pracownicy Centralnego Zarządu Służby Więziennej mieli możliwość omówienia 

problemów związanych z pracą z więźniami psychicznie niezrównoważonymi, pracą i życiem społecznym więźniów oraz zarządzaniem 
więzieniem. 

• Dla sędziów i prokuratorów specjalizujących się w walce z przestępczością zorganizowaną zorganizowano wizyty studyjne we Francji i 
w Niemczech. Przeprowadzono także serię sesji szkoleniowych dotyczących walki z przestępczością zorganizowaną i praniem brudnych 
pieniędzy. 

• Przygotowano projekt dotyczący stałego kształcenia sędziów i prokuratorów; opracowano i przetłumaczono potrzebne materiały. 
• Dla pracowników zaangażowanych w międzynarodową współpracę prawną zorganizowano intensywne kursy nauki języków: 

angielskiego, francuskiego i niemieckiego. 
• W ramach kontraktu inwestycyjnego zakupiono sprzęt IT dla sądów i prokuratur rejonowych i okręgowych. 
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PHARE 
1998 

Numer 
projektu: 

PL9805.01 

Tytuł projektu: Wdrożenie zintegrowanego systemu administracji i 
kontroli (IACS) 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 800 000,00 € 
 
2 300 000,00 € 
 500 000,00 € 

Okres realizacji: 1998 – 2001 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było przygotowanie polskiego sektora rolnego do wdrożenia mechanizmów Wspólnej Polityki Rolnej 
(WPR). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie zdolności do wdrażania WPR, a zwłaszcza podstawowych mechanizmów zarządzania i struktur administracyjnych do 

monitorowania rynków rolnych i wdrażania Funduszy Strukturalnych, przeznaczonych na rozwój obszarów wiejskich; 
• przygotowanie zakresu zadań i metodologii do zbudowania Zintegrowanego Systemu Administracji i Kontroli (IACS) poprzez 

funkcjonalną ewidencję gospodarstw rolnych, z uwzględnieniem podziału administracyjnego kraju. IACS ma działać w oparciu o 
ewidencję gospodarstw, zwierząt i ziemi uprawnej; 

• stworzenie i pilotażowe wdrożenie wielofunkcyjnej ewidencji gospodarstw rolnych dla systemu IACS. Wdrożenie projektu pozwoli na 
stworzenie w przyszłości systemu administracji i kontroli wykorzystania środków UE, bezpośrednio skierowanych do gospodarstw 
rolnych. Dotyczy to szczególnie pomocy dla producentów, produkcji ekologicznej, zalesiania, obszarów o niekorzystnych warunkach 
gospodarowania, wcześniejszych emerytur, itd.; 

• przeszkolenie osób, które będą obsługiwać przyszły system IACS na różnych szczeblach; 
• stworzenie lub zakup oprogramowania oraz zakup i instalacja sprzętu komputerowego (zgodnie ze specyfikacją przygotowaną w ramach 

realizacji projektu). 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i umowy na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono analizę instytucji sektora rolnego pod kątem tworzenia ewidencji gospodarstw rolnych. 
• Koncepcja wielofunkcyjnej ewidencji gospodarstw dla Zintegrowanego Systemu Administracji i Kontroli (IACS) została przygotowana 

i zatwierdzona przez polski rząd. 
• Pilotażowa wielofunkcyjna ewidencja gospodarstw została zatwierdzona przez polski rząd. 
• Zakończono przygotowania do wdrożenia systemu w całym kraju. 
• Przygotowano wytyczne do wdrożenia systemu IACS, w tym bazy danych o rolnikach, identyfikację działek, itp. 
• Rozpoczęto akcję informacyjną i doradczą dla rolników na temat IACS. 
• Przygotowano zmiany legislacyjne, zapewniające dostęp do potrzebnych danych zebranych przez Centralny Nadzór nad Gruntami i 

Główny Urząd Geodezji i Kartografii. 
• Przeprowadzono szkolenia osób wyznaczonych do obsługi systemu ewidencji gospodarstw na poszczególnych szczeblach. 
• W ramach umowy inwestycyjnej, w oparciu o specyfikacje opracowane w ramach umowy bliźniaczej, zakupiono niezbędny sprzęt 

komputerowy wraz z oprogramowaniem. Sprzęt zainstalowano  w 16 regionalnych oddziałach Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa. 

• W 16 regionalnych oddziałach Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa zainstalowano oprogramowanie konieczne do 
zbierania informacji o poszczególnych gospodarstwach rolnych. 
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PHARE 
1998 

Numer 
projektu: 

PL9805.02 

Tytuł projektu: Reforma administracji weterynaryjnej 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci 
końcowi: 

Główny Lekarz Weterynarii 
Państwowa Inspekcja Weterynaryjna 
Regionalna administracja weterynaryjna  
Administracja weterynaryjnej kontroli granicznej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 657 000,00 € 
 
2 657 000,00 € 
1 000 000,00 € 

Okres realizacji: 1998 – 2001 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było przystosowanie polskiej administracji weterynaryjnej do wymagań UE. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• przystosowanie państwowej administracji weterynaryjnej (Państwowa Inspekcja Weterynaryjna) do wymagań Komisji Europejskiej 

określonych w acquis communautaire; 
• wdrożenie przez Państwową Inspekcję Weterynaryjną zaleceń wynikających z Białej Księgi 2000 i „Partnerstwa dla Członkowstwa”; 
• wdrożenie Krajowego Programu Przygotowania do Członkowstwa (załącznik weterynaryjny, rozdziały I, Ia, IV, V i VI); 
• usprawnienie współpracy pomiędzy Państwową Inspekcją Weterynaryjną i administracją weterynaryjną państw członkowskich, 

umożliwiające dalsze działanie w ramach rynku wewnętrznego UE, szczególnie w zakresie kontroli granic, eliminowania i kontroli 
chorób; 

• dostarczenie do inspektoratów weterynaryjnych na szczeblu regionalnym sprzętu IT (sprzęt komputerowy, oprogramowanie, urządzenia 
komunikacyjne, system sieciowy), w celu ułatwienia harmonizacji administracji weterynaryjnej ze standardami UE. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Dla 95% aktów prawnych dotyczących administracji weterynaryjnej opracowano tabele zgodności z acquis communautaire. Eksperci 

UE zalecili tę metodę do stosowania w innych krajach kandydujących. 
• Na podstawie wyników przedstawionych przez grupy kontrolne i w tabelach zgodności weterynaryjnych aktów prawnych w UE i 

Polsce, przygotowano projekt nowej ustawy weterynaryjnej. 
• Opracowano ok. 120 projektów regulacji prawnych. Wykazano, że prawdopodobnie należy opracować ponad 150 instrukcji 

wewnętrznych. 
• Ustanowiono metody i kompetencje w zakresie dostosowania prawa. 
• Przygotowano wdrożenie unijnych systemów ANIMO, SHIFT i ADNS. Przetłumaczono podręcznik i zainstalowano oprogramowanie 

dla ANIMO. 
• W oparciu o moduły szkoleniowe opracowane w ramach projektu, przeszkolono lekarzy weterynarii z Państwowej Inspekcji 

Weterynaryjnej i lekarzy weterynarii wolnej praktyki, sprawujących nadzór formalny. Tematyka szkoleń obejmowała wymagania UE w  
zakresie inspekcji weterynaryjnej. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w Niemczech dla urzędowych lekarzy weterynarii. 
• W sumie ustanowiono i wyposażono 300 regionalnych punktów weterynaryjnych, przygotowanych do wdrażania acquis i współpracy z 

innymi służbami państw członkowskich. 
• W oparciu o Krajowy Program Przyjęcia Acquis przygotowano i opublikowano szereg publikacji dotyczących weterynaryjnych aktów 

prawnych UE. Ponadto, przetłumaczono i udostępniono uaktualnione weterynaryjne akty prawne. 
• Zakupiono sprzęt komputerowy, oprogramowanie, urządzenia komunikacji i audiowizualne dla 300 regionalnych punktów 

weterynaryjnych. Zmodernizowano system sieci weterynaryjnej i centra szkoleń weterynaryjnych. 
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PHARE 
1998 

Numer 
projektu: 

PL9805.03 

Tytuł projektu: Wprowadzenie systemu identyfikacji i rejestracji zwierząt  

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Krajowy Inspektorat Weterynarii 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 000 000,00 € 
 
2 500 000,00 € 
2 500 000,00 € 

Okres realizacji: 1998 – 2001 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa kontroli przemieszczania się zwierząt i kontrola ich zdrowia poprzez wdrożenie systemu 
identyfikacji i rejestracji zwierząt (I&R), co stanowiło warunek wstępny uczestnictwa polskiego rolnictwa w rynku wewnętrznym UE. 
Celem bezpośrednim było pilotażowe wprowadzenie w życie systemu I&R w jednym regionie, odpowiadającym mniej więcej 1/12 całości 
terytorium Polski, z pogłowiem bydła w liczbie ok. 1 mln sztuk, a w szczególności: 
• wybór najbardziej odpowiedniego regionu, z uwzględnieniem kryteriów wyboru dotyczących liczby sztuk bydła, struktury gospodarstw, 

poziomu hodowli, organizacji miejscowych służb administracyjnych i weterynaryjnych; 
• szkolenie miejscowych służb administracyjnych i weterynaryjnych, hodowców i rolników za pomocą specjalnie przygotowanych 

podręczników i instrukcji, paszportów dla zwierząt, formularzy ewidencji gospodarstw, itd.; 
• stworzenie punktów I&R w gminach, zakładanie miejscowych punktów I&R, ustanowienie miejscowych punktów baz danych w 

wybranym regionie; 
• stworzenie sieci systemowej w wybranym regionie (jeden z 12 regionów administracyjnych Polski); 
• zakup kolczyków usznych dla ok. 1 mln sztuk bydła w wybranym regionie i zakolczykowanie zwierząt; 
• zakup sprzętu do zakładania kolczyków, sprzętu do drukowania ewidencji gospodarstw, paszportów dla zwierząt; 
• zakup oprogramowania dla miejscowych i regionalnych baz danych. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Eksperci z państw członkowskich wraz z ekspertami z Polski pracowali nad harmonizacją prawa polskiego i UE w sprawie 

kolczykowania, przemieszczania się zwierząt, paszportów dla zwierząt, ubojni, itd. 
• Przygotowano kryteria wyboru regionu pilotażowego - liczba sztuk bydła, struktura gospodarstw, poziom hodowli, organizacja 

miejscowych służb administracyjnych i weterynaryjnych. 
• System I&R zaczęto wdrażać w całym kraju, a zainstalowano i przetestowano w wybranym regionie. 
• Dla całego kraju przygotowano plany działania. 
• Punkty I&R ustanowiono w jednostkach administracji lokalnej. 
• Ustanowiono regionalne punkty I&R. 
• Opracowano i wydrukowano formularze ewidencji gospodarstw i wzór paszportu dla zwierząt zgodnie z wymogami EU. 
• Przedstawiciele miejscowych służb administracyjnych i weterynaryjnych zostali przeszkoleni w zakresie przepisów UE, 

przemieszczania zwierząt, handlu wewnątrzwspólnotowego i importu z krajów trzecich, rynku, ubojni i uboju na potrzeby własne, 
paszportów dla bydła, kolczyków usznych wraz ze zmianami, itd. 

• Przygotowano rolników do współpracy ze służbami weterynaryjnymi. 
• W wybranym regionie zakolczykowano bydło. 
• Zakupiono sprzęt i elementy systemu, takie jak kolczyki uszne, sprzęt do kolczykowania, dokumentacja identyfikacyjna, paszporty, a 

także sprzęt do tworzenia baz danych. 
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PHARE 
1998 

Numer 
projektu: 

PL9806.01 

Tytuł projektu: Wsparcie dla Ministerstwa Środowiska, w celu 
wprowadzenia strategii i przepisów dotyczących ochrony 
środowiska 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Środowiska 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 255 000,00 € 
 
3 000 000,00 € 
 255 000,00 € 

Okres realizacji: 1998 – 2001 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była pomoc w przyspieszeniu procesu harmonizacji polskiego prawa z acquis communautaire w dziedzinie 
ochrony środowiska. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie instytucjonalnego i administracyjnego potencjału Ministerstwa Środowiska poprzez pomoc w określeniu efektywnej 

struktury organizacyjnej i zakresu prac dla odpowiednich jednostek Ministerstwa; 
• przygotowanie planów i działań inwestycyjnych związanych z wdrażaniem prawa UE odnośnie jakości wody i powietrza; 
• przygotowanie modelowego planu zagospodarowania odpadów w celu pomocy we wdrażaniu prawa UE w zakresie usuwania odpadów; 
• określenie potrzeb informacyjnych oraz stworzenie systemu przekazywania informacji w ramach Ministerstwa, a także pomiędzy 

Głównym Inspektoratem Ochrony Środowiska, Krajowym Zarządem Parków Narodowych i jego oddziałami, Generalną Dyrekcją 
Lasów Państwowych, Regionalnymi Jednostkami Gospodarki Wodnej, jak również stworzenie w Ministerstwie zintegrowanego 
systemu zarządzania (rachunkowość, wynagrodzenie kadr itd.). 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono potencjał Ministerstwa w zakresie egzekwowania prawa w obszarze ochrony środowiska, wprowadzono system 

informacyjny, ułatwiający wymianę informacji z Głównym Inspektoratem Ochrony Środowiska, Krajowym Zarządem Parków 
Narodowych i jego oddziałami, Generalną Dyrekcją Lasów Państwowych i Regionalnymi Jednostkami Gospodarki Wodnej. 

• Pracownicy Ministerstwa Ochrony Środowiska zapoznali się z wymaganiami ramowej dyrektywy UE w sprawie ochrony wód, kontroli 
jakości powietrza i gospodarowania odpadami. 

• Przygotowano transpozycję ramowej dyrektywy w sprawie ochrony wód, gospodarowania jakością powietrza i odpadami. 
• Przedstawiciele administracji publicznej na szczeblu lokalnym i regionalnym, odpowiedzialni za prawo w obszarze ochrony środowiska, 

odbyli szkolenie w zakresie dyrektyw UE w sprawie ochrony wód, kontroli jakości powietrza i gospodarowania odpadami. 
• Przygotowano programy wdrażania dyrektyw UE w sprawie ochrony wód, gospodarowania jakością powietrza i odpadami.  
• Eksperci z państw członkowskich współpracowali z podkomitetami w parlamencie w sprawie projektów ustaw transponujących prawo 

UE z zakresu ochrony wód, kontroli jakości powietrza i gospodarowania odpadami. 
• Zorganizowano wizyty studyjne dla przedstawicieli Ministerstwa Środowiska i Inspektoratów Ochrony Środowiska w celu zapoznani 

się z organizacją i funkcjonowaniem systemu kontroli jakości powietrza we Francji, francuskimi doświadczeniami z zakresu 
transpozycji Dyrektyw 85/337/EWG i 90/313/WE, a także ich doświadczeniami z zakresu uczestnictwa obywateli w ocenie 
oddziaływania na środowisko. 

• Zorganizowano kilka wizyt studyjnych w Wielkiej Brytanii w celu zapoznania przedstawicieli administracji publicznej z 
funkcjonującym tam systemem gospodarowania odpadami, a także z planowanymi zmianami i perspektywami rozwoju. 

• Kwestia gospodarki wodnej były tematem wizyt studyjnych we Francji i Belgii, zorganizowanych dla przedstawicieli administracji 
zajmującej się ochroną środowiska. 

• Opracowano procedurę przeprowadzania oceny wpływu przedsiębiorstw na środowisko w oparciu o pilotażowy projekt w tym zakresie, 
przeprowadzony w spalarni odpadów miejskich i przemysłowych w Tarnobrzegu.  
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PHARE 
1998 

Numer projektu: PL9808.01/02/03 

Tytuł projektu: Specjalny Program Przygotowawczy do Funduszy 
Strukturalnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Finansów, Ministerstwo 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Środowiska, Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, Ministerstwo Infrastruktury, Główny Urząd 
Statystyczny, Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Finansów, Ministerstwo 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Środowiska, Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, Ministerstwo Infrastruktury, Główny Urząd 
Statystyczny, Urząd Komitetu Integracji Europejskiej, Agencja 
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Ministerstwo Rozwoju 
Regionalnego, Polska Agencja Rozwoju Regionalnego, Urząd Zamówień 
Publicznych, organizacje pozarządowe, partnerzy społeczni 

Budżet projektu: 
w tym:  
         fundusze UE 
         budżet państwa 

18 000 000,00 € 

9 000 000,00 € 
9 000 000,00 € 

Okres realizacji: 1998 – 2001 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie zdolności Polski w zakresie wdrażania Funduszy Strukturalnych i współfinansowania dużych 
projektów inwestycyjnych w ramach Funduszu Spójności. Specjalny Program Przygotowawczy (SPP) miał zwiększyć umiejętności 
polskiej administracji w zakresie opracowywania strategii rozwojowej, poprzez sformułowanie krajowych, zintegrowanych planów, ze 
szczególnym uwzględnieniem takich obszarów jak: zatrudnienie, rozwój zasobów ludzkich, transport, środowisko, sektor rybołówstwa, 
zamówienia publiczne, rolnictwo i rozwój wsi, uwzględniając przy tym regionalną różnorodność Polski (regiony miejsko-przemysłowe i 
wiejskie).  
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowywanie krajowej strategii rozwoju stanowiącej podstawę przyszłych programów Funduszy Strukturalnych; 
• przygotowywanie do wdrażania projektów / programów w ramach ISPA/SAPARD; 
• ustanawianie podstaw prawnych i administracyjnych dla przyszłych programów Funduszy Strukturalnych; 
• stosowanie zasad i procedur Funduszy Strukturalnych w wybranych projektach pilotażowych w Polsce, a tym samym zachęta do 

wzmacnianie potencjału określonych instytucji krajowych i regionalnych poprzez „uczenie się przez działanie”. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej (z siedmioma doradcami przedakcesyjnymi) i umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano Narodową Strategię Rybołówstwa. 
• Przygotowano ostateczną wersję Programu Operacyjnego dla SAPARD zaakceptowaną przez KE. 
• Wprowadzono podziału obowiązków pomiędzy ministerstwa zaangażowane w zarządzanie Funduszami Strukturalnymi i Funduszem 

Spójności. 
• Zorganizowano seminaria, warsztaty, sesje szkoleniowe, staże, wizyty studyjne i konferencje dla wszystkich wspomnianych powyżej 

instytucji na tematy ogólne, związane z zarządzaniem finansami i monitorowaniem Funduszy Strukturalnych oraz  Funduszu Spójności. 
• Ustalono procedury budżetowe, mechanizmy kontroli finansowej, procedury współfinansowania i płatności. 
• Zmodyfikowano polskie prawo zamówień publicznych w odniesieniu do wymogów acquis communautaire, poprawiono system 

monitorowania i rozpowszechniania informacji, dostarczono i zainstalowano sprzęt IT w Urzędzie Zamówień Publicznych. 
• Zrealizowano działania mające na celu przygotowanie Głównego Urzędu Statystycznego do wdrażania Funduszy Strukturalnych i 

Funduszu Spójności. 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe, warsztaty i wizyty studyjne dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, jako agencji 

płatniczej Programu SAPARD, na temat zarządzania, finansowania, kontroli wewnętrznej, audytu i analizy ryzyka. 
• Przygotowano projekty zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w wybranych regionach (Katowice, Olsztyn, 

Rzeszów). 
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Phare 1999 
 

Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i administracyjnych 

PL9904.01 Wzmocnienie administracji celnej 

PL9904.02 Wzmocnienie kontroli finansowej 

PL9904.03 Doskonalenie administracji podatkowej 

PL9904.06 Zarządzanie i poprawa bezpieczeństwa i higieny pracy 

PL9904.07 Rozwój zasobów ludzkich 

Rynek Wewnętrzny 

PL9905.01 Certyfikacja i standardy 

PL9905.02 Liberalizacja przepływu kapitału 

PL9905.03 Urząd Regulacji Telekomunikacji 

PL9905.04 Kontrola pomocy państwa 

Rolnictwo 

PL9906.01 Administracja fitosanitarna na przyszłych granicach Unii Europejskiej 

PL9906.02 Administracja weterynaryjna na przyszłych granicach Unii Europejskiej 

PL9906.03 Wspólny Fundusz Mleczarski Phare i EBOR 

PL9906.04 Przygotowanie do wdrażania Wspólnej Polityki Rolnej 

Środowisko i Transport 

PL9907.01 Inspektorat Środowiska 

PL9908.01 Przygotowanie bazy prawnej i utworzenie Inspekcji Transportu Drogowego w 
Polsce 

Udział w programach unijnych 

PL9910.01 Rozwój instytucjonalny kampusu Natolin Kolegium Europejskiego w Polsce 

PL9915 Consensus III - wsparcie reform ubezpieczeń społecznych i wdrożenie acquis w tej 
dziedzinie. 

PL9918 Wsparcie przygotowań projektów Phare na lata 2000-2001. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9904.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie administracji celnej 

Beneficjent kluczowy: Polska Administracja Celna 

Beneficjenci końcowi: Polska Administracja Celna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
           budżet państwa 

6 000 000,00 € 

4 000 000,00 € 
2 000 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu były zmiany w Polskiej Administracji Celnej (PAC). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przyspieszenie i wzmocnienie procesu wdrażania acquis communautaire poprzez szczegółową analizę obecnego stanu administracji 

celnej w kontekście wytycznych przedakcesyjnych Dyrekcji Generalnej XXI (tzw. (Blueprints) i przygotowywania planu działania dla 
służb celnych na wszystkich szczeblach; 

• stworzenie solidnej podstawy prawnej dla funkcjonowania służb celnych, zgodnie z prawem wspólnotowym, poprzez praktyczne 
wdrożenie i standardowe zastosowanie Kodeksu Celnego i przepisów wykonawczych; 

• zwiększenie skuteczności działania służb celnych poprzez efektywny, bezpośredni, automatyczny i stabilny system obsługi importu oraz 
pobieranie ceł wspierających krajową gospodarkę; 

• wzmocnienie polityki zarządzania kadrami i poprawa koordynacji zadań i obowiązków pracowników administracji celnej, w celu 
poprawy jakości pracy i standardów usług, poprzez wdrożenie zintegrowanego systemu szkoleniowego; 

• poprawa skuteczności walki z przestępczością celno-skarbową na granicach, poprzez wprowadzenie nowoczesnych technik 
operacyjnych i wdrożenie sprawnego systemu komunikacji i transmisji danych; 

• poprawa standardów współpracy w obszarze handlu zagranicznego pomiędzy służbami celnymi i agencjami państwowymi, oraz 
usprawnienie wdrażania acquis w zakresie administracji celnej poprzez wprowadzenie mechanizmów konsultacji i komunikacji. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniono praktyczne wdrożenie i powszechne stosowanie Kodeksu Celnego, zgodnego z wymogami UE. Wprowadzono nowe 

procedury. 
• Wzmocniono system zarządzania administracją celną poprzez system wspierający podejmowanie decyzji, szybszy dostęp do 

przetworzonych danych statystycznych oraz stworzenie warunków do stosowania analizy ryzyka. 
• Zwiększono skuteczność ściągania długów celnych i opłat celnych. 
• Zmniejszono koszty administracji służb celnych. 
• Zwiększono skuteczność walki z przemytem. 
• Stworzono plan wprowadzenia złożonego systemu komputerowego dla Polskiej Administracji Celnej. 
• Dzięki skutecznemu wdrożeniu nowego systemu szkoleniowego i systemu oceny wyników szkolenia, zwiększył się poziom wiedzy 

fachowej pracowników służb celnych. 
• Dzięki stworzeniu scentralizowanego, skomputeryzowanego centrum informacji celnej, opartego na połączeniu poszczególnych, 

niezbędnych baz danych z mechanizmami pozyskiwania informacji przez administracje celną, umożliwiono stały dostęp do rzetelnych 
informacji celnych i ich wymianę poprzez protokół telekomunikacyjny X400. 

• Zbudowano infrastrukturę dla komunikacji celnej, zarządzanie którą jest możliwe dzięki centrum operacyjnemu 60% pracowników 
służb celnych uzyskało bezpośredni dostęp do wiadomości elektronicznych i systemu informacji celnej. 

• W ramach umowy o świadczenie usług opracowano i uruchomiono system zarządzania siecią. Dostarczono potrzebny sprzęt 
komputerowy i oprogramowanie. 

• W ramach umów inwestycyjnych zakupiono dla administracji celnej rzutniki audiowizualne i sprzęt do tłumaczenia symultanicznego. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9904.02 

Tytuł projektu: Wzmocnienie kontroli finansowej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Urzędy Kontroli Skarbowej 
Regionalne Izby Obrachunkowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
           budżet państwa 

3 300 000,00 € 
 
2 500 000,00 € 
 800 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Ogólnym celem tego projektu było zapewnienie skutecznej kontroli finansowej wydatków publicznych, szczególnie środków z UE. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie modelu wewnętrznego systemu skutecznej kontroli wydatków publicznych, szczególnie środków z UE. System powinien 

opierać się na rozwiązaniach przyjętych w ustawie o finansach publicznych, kontroli skarbowej, regionalnych sądach obrachunkowych i 
na przepisach Rady Ministrów wyznaczających pełnomocnika rządu ds. transferu środków UE. Ponadto system powinien być zgodny z 
wymogami UE w zakresie kontroli finansowej nad środkami unijnymi; 

• wdrożenie opracowanego modelu wewnętrznej kontroli finansowej, na podstawie strategicznej decyzji dotyczącej docelowego kształtu 
modelu kontroli wydatków publicznych, ze szczególnym uwzględnieniem środków z UE; 

• w oparciu o wyniki poprzednich działań przyjęto wdrożenie opracowanego modelu wewnętrznej kontroli finansowej, na podstawie 
strategicznej decyzji związanej ze szczegółowym docelowym modelem kontroli wydatków publicznych, ze szczególnym 
uwzględnieniem środków z UE; 

• zapewnienie wzmocnienia systemu kontroli finansowej ex-ante; 
− przeciwdziałanie nieprawidłowościom w zarządzaniu środkami publicznymi, 
− optymalizacja wykorzystania środków na rzecz wdrożenia programów rządowych i wspólnotowych, 

• stworzenie mechanizmu monitoringu i ewaluacji systemu kontroli finansowej w oparciu o wyniki kontroli ex post. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zharmonizowano polskie prawo w obszarze kontroli wydatkowania publicznych środków z funduszy EU z prawem wspólnotowym. 
• Przepisy prawa UE w obszarze kontroli finansowej wydatków publicznych wdrożono zgodnie z Priorytetem 30.1 Krajowego 

Przygotowania do Wprowadzenia acquis communautaire. 
• Opracowano koncepcję modelu kompleksowej wewnętrznej kontroli finansowej dopasowanego do polskich warunków i 

uwzględniającego wymagania acquis. 
• Wprowadzono zmiany obecne przepisy prawa w celu wdrożenia przyjętego systemu kontroli finansowej (wdrożenie przepisów i 

możliwe drobne poprawki), w tym ustawę o wydatkach publicznych, kontroli skarbowej, karne prawo skarbowe, ustawę o regionalnych 
sądach obrachunkowych oraz inne ustawy i przepisy niższego szczebla dotyczące kontroli międzyministerialnej. 

• Przygotowano w formie podręczników materiały i wytyczne do zastosowania w procesie finansowej kontroli ex-ante wydatków 
publicznych przez każdy organ odpowiedzialny za przeprowadzanie takiej kontroli, zapewniając zgodność ze standardami UE. 

• Przygotowano w formie podręczników materiały i wytyczne do zastosowania w procesie finansowej kontroli ex-post wydatków 
publicznych, w celu monitorowania działania systemu i zapewniania zgodności ze standardami UE. 

• Pracownicy instytucji administracji publicznej odpowiedzialni za finansową kontrolę wydatków budżetowych zostali przeszkoleni w 
zakresie procedur i wytycznych kontroli, szczególnie kontroli ex-ante. 

• Urzędnicy Ministerstwa Finansów brali udział w kilku wizytach studyjnych w państwach członkowskich UE, w celu obserwacji metod 
kontroli finansowej i systemów IT kontrolujących wykorzystanie środków unijnych. 

• W ramach umowy inwestycyjnej zakupiono sprzęt IT do zainstalowania i wykorzystania w podmiotach kontroli finansowej wybranych 
do przeprowadzenia działań pilotażowych. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9904.03 

Tytuł projektu: Doskonalenie administracji podatkowej  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Izby Skarbowe 
Urzędy Skarbowe 
Urzędy Kontroli Skarbowej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

11 230 000,00 € 
 
 4 000 000,00 € 
 7 230 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie systemu podatkowego do wymagań UE i wzmocnienie administracji podatkowej w celu 
zapewnienia skutecznej i wydajnej ściągalności podatków, szczególnie podatku VAT będącego jednym z podstawowych źródeł 
finansowania ogólnego budżetu UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• harmonizację przepisów dotyczących podatków pośrednich i bezpośrednich; 
• wzmocnienie administracji celnej poprzez; 
− stworzenie nowych metod planowania i technik kontrolnych dla audytu podatkowego i finansowego, 
− stworzenie platformy elektronicznego przetwarzania danych, stanowiącej wsparcie dla programu modernizacyjnego i zapewniającej 

wymianę informacji pomiędzy państwami członkowskimi UE, 
− poprawę systemu szkoleń w celu zapewnienia właściwego przygotowania  kadr do wprowadzania w życie przepisów UE, 
− stworzenie polityki aktywnej komunikacji, w celu informowania podatników o zmianach prawa podatkowego w związku z wejściem 

Polski do UE. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• W pełni dostosowano ustawodawstwo w dziedzinie podatku od towarów i usług oraz podatku akcyzowego do prawa UE. 
• Przedstawiciele Ministerstwa Finansów zdobyli ekspercką wiedzę z zakresu ściągalności podatku VAT i akcyzowego po zniesieniu 

kontroli celnej w państwach UE. 
• Polskie prawo dostosowano do wymagań zawartych w dyrektywach UE w sprawie podmiotów zależnych, fuzji, zasad amortyzacji i 

zarządzania stratami, unikania podwójnego opodatkowania i uproszczenia zasad samoopodatkowania. 
• Na przykładzie doświadczeń kilku państw UE przedstawiciele Ministerstwa Finansów i Polskiej Służby Celnej zapoznali się z 

problemami wynikającymi z reorganizacji organów celnych, w związku ze zniesieniem ceł na granicach.  
• Opracowano metodologię reorganizacji administracji podatkowej i celnej w związku ze zniesieniem granic celnych. 
• Przygotowano platformę do wdrożenia systemu POLTAX, zapewniając jej zgodność z systemami UE. 
• Metody kontroli skarbowej dostosowano do standardów UE. 
• Przygotowano i wdrożono jednolity program szkoleniowy dla administracji skarbowej, zapewniający skuteczne szkolenia pracowników 

i zastosowanie regulacji EU. 
• Stworzono rozległą sieć łączącą Ministerstwo Finansów, Izby Skarbowe, Urzędy Skarbowe i Urzędy Kontroli Skarbowej. 
• Przedstawiciele Ministerstwa Finansów uczestniczyli w kilku wizytach studyjnych we Francji i Szwecji, gdzie odwiedzili urzędy 

skarbowe. Tematem wizyt były problemy związane z podatkiem VAT i ściągalnością akcyzy.  
• W ramach umów inwestycyjnych zakupiono sprzęt IT z podłączeniem do sieci WAN dla urzędów kontroli skarbowej, jednostek 

odpowiedzialnych za integrację europejską i kontrolę podatników. 
• W ramach zrealizowanych umów inwestycyjnych zakupiono system do laboratoriów językowych, system dystrybucji tłumaczeń 

symultanicznych, sprzęt audio do sal szkoleniowych i sprzęt wizualny do centrów szkoleniowych. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9904.06 

Tytuł 
projektu: 

Zarządzenie i poprawa bezpieczeństwa i higieny pracy 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Centralny Instytut Ochrony Pracy 
Państwowa Inspekcja Pracy 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 900 000,00 € 
 
2 500 000,00 € 
 400 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie polskiego ustawodawstwa w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy (BHP) oraz stworzenie 
struktur odpowiedzialnych za egzekwowanie odnośnych przepisów. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• dalsze dostosowanie polskich rozwiązań prawnych z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy do wymagań dyrektyw UE; 
• stworzenie technicznych i organizacyjnych metod i narzędzi, a także zasad zarządzania bezpieczeństwem i higieną pracy, wspierających 

wdrażanie prawnych zapisów transponujących wymagania dyrektyw UE w przedsiębiorstwach; 
• rozpowszechnianie w przedsiębiorstwach informacji o przepisach z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy, wymagań dyrektyw UE, a 

także o metodach wdrażania, służących skutecznemu zarządzaniu bezpieczeństwem i higieną pracy. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano nowe i zmodyfikowano istniejące akty prawne, wprowadzając do polskiego ustawodawstwa zapisy pięciu dyrektyw UE: 
− Dyrektywy Rady 89/655/EWG z 30 listopada 1989 r., w sprawie minimalnych wymagań w dziedzinie bezpieczeństwa i higieny 

użytkowania sprzętu roboczego przez pracowników podczas pracy, 
− Dyrektywy Rady 89/656/EWG z 30 listopada 1989 r., w sprawie minimalnych wymagań w dziedzinie bezpieczeństwa i ochrony 

zdrowia pracowników, korzystających z wyposażenia ochronnego podczas pracy, 
− Dyrektywy Rady 90/269/EWG z 29 maja 1990 r. w sprawie minimalnych wymagań dotyczących ochrony zdrowia i bezpieczeństwa 

podczas ręcznego przemieszczania ciężarów związanego z ryzykiem wystąpienia zagrożenia, zwłaszcza urazów kręgosłupa 
pracowników, 

− Dyrektywy Rady 92/58/EWG z 24 czerwca 1992 r., w sprawie minimalnych wymagań dotyczących znaków bezpieczeństwa i/lub 
zdrowia w miejscu pracy, 

− Dyrektywy Rady 96/94/WE z 18 grudnia 1996 r., ustanawiająca drugą listę wskaźnikowych wartości przy wdrażaniu Dyrektywy 
Rady 80/1107/EWG w sprawie bezpieczeństwa pracowników oraz ochrony ich zdrowia przed ryzykiem związanym z czynnikami 
chemicznymi podczas pracy. 

• Opracowano i przygotowano do wprowadzenia w przedsiębiorstwach zestaw metod i narzędzi wspierających bezpieczeństwo i higieną 
pracy oraz identyfikację i ocenę ryzyk zawodowych. 

• Specjalistów z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy i Państwowej Inspekcji Pracy przeszkolono w zakresie identyfikacji zagrożeń, 
oceny ryzyka zawodowego i zasad zarządzania BHP oraz udzielania przedsiębiorstwom pomocy w tym zakresie. 

• Zarządy 3200 firm przeszkolono w zakresie nowych standardów bezpieczeństwa i higieny pracy, zapewniono firmom dostęp do 
bezpłatnych ulotek informacyjnych i stron internetowych dotyczących wymagań związanych z BHP i zdrowiem wynikających z 
dyrektyw UE, a także do metod i narzędzi wspierających ich wdrażanie w przedsiębiorstwach. 

• W ramach współpracy bliźniaczej podpisano umowy na drukowanie i rozpowszechnianie ulotek i materiałów informacyjnych, 
przygotowano stronę internetową, opracowano i rozpowszechniono kasety wideo i płyty CD na temat polityki bezpieczeństwa i zdrowia 
oraz dyrektyw UE, zorganizowano seminaria dla przedstawicieli przedsiębiorstw na temat bezpieczeństwa i zdrowia oraz dyrektyw UE. 
Na zakończenie realizacji umowy zorganizowano konferencję międzynarodową 

• Zakupiono sprzęt komputerowy i oprogramowanie potrzebne do stworzenia centrum publikacji i systemu informacji internetowej, a 
także sprzęt komputerowy i oprogramowanie dla Centralnego Instytutu Ochrony Pracy, potrzebne do przeprowadzania konsultacji, 
szkoleń i audytów bezpieczeństwa i higieny pracy w przedsiębiorstwach. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9904.07 

Tytuł projektu: Rozwój zasobów ludzkich 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 
Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 
Krajowa Szkoła Administracji Publicznej 
Mazowiecki Urząd Wojewódzki 
Śląski Urząd Wojewódzki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 650 000,00 € 
 
4 000 000,00 € 
 650 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było podniesienie kwalifikacji pracowników w zakresie kwestii związanych z UE i skutecznym zarządzaniem 
administracją publiczną. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę skuteczności zarządzania administracją publiczną - zabezpieczenie równego dostępu do służb cywilnych w Polsce poprzez 

trzy, powiązane ze sobą działania: wzmocnienie zdolności zarządczych administracji publicznej ze szczególnym uwzględnieniem 
wzmocnienia zdolności instytucjonalnej Krajowej Szkoły Administracji Publicznej, stworzenie bazy danych zarządzania kadrami i 
kampanie promocyjne; 

• rozwijanie świadomości i zdolności samorządów lokalnych i regionalnych w zakresie procesu integracji europejskiej; 
• wzmocnienie zdolności kadr Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, w zakresie tworzenia długoterminowej polityki gospodarczej i 

opracowywania raportów z postępów ich realizacji, poprzez; 
− wzmocnienie zdolności kadr Kancelarii Prezesa Rady Ministrów w zakresie tworzenia długoterminowych planów strategicznych i 

dokonywania ich przeglądów (przeprowadzenie szkoleń i zapewnienie dostępu do zewnętrznych baz danych), 
− tworzenie odpowiednich wskaźników makroekonomicznych rozwoju gospodarczego i konwergencji z UE, 
− wzmocnienie zdolności w zakresie przygotowywania raportów dla instytucji UE dotyczących ekonomicznych aspektów rozwoju i 

konwergencji, a także poziomu konkurencyjności polskiej gospodarki. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Dla każdej instytucji uczestniczącej w projekcie sformułowano opis misji, strategię w zakresie zasobów ludzkich, opis stanowisk pracy 

pracowników i standardy jakości. 
• Zaprojektowano i przeprowadzono kampanię promocyjną w oparciu o koncepcję służb cywilnych, równych szans w dostępie do służby 

cywilnej i równych szans w dostępie do zatrudnienia. 
• Wypracowano odpowiednie metody naboru, a także interaktywne metody szkoleniowe dla Krajowej Szkoły Administracji Publicznej. 
• Zorganizowano praktyki w państwach członkowskich dla studentów Krajowej Szkoły Administracji Publicznej. 
• Unowocześniono sprzęt komputerowy i oprogramowanie Krajowej Szkoły Administracji Publicznej. 
• Opracowano i przeprowadzono sesje szkoleniowe dla przyszłych trenerów. 
• Przygotowano i przeprowadzono szkolenia dla przedstawicieli administracji lokalnej w zakresie prawa, instytucji i głównych polityk 

UE, w tym: wspólnej polityki rolnej, polityki społecznej, ochrony środowiska, rynku wewnętrznego, polityki regionalnej. 
• Eksperci z UE przeprowadzili dla przedstawicieli Kancelarii Prezesa Rady Ministrów seminaria i praktyczne szkolenia w trakcie 

wykonywania przez nich obowiązków pracy związane z kształtowaniem polityki i opracowywaniem strategicznych analiz rozwoju 
gospodarczego, oceny rozwoju społeczno-ekonomicznego oraz mierzenia stopnia konwergencji gospodarczej Polski z gospodarkami 
państw członkowskich UE. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9905.01 

Tytuł projektu: Certyfikacja i standardy 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 
Ministerstwo Infrastruktury 
Urząd Dozoru Technicznego 
Główny Urząd Miar 
Instytut Elektrotechniki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 210 000,00 € 
 
3 500 000,00 € 
 710 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa zdolności Polski do przyjęcia systemu certyfikacji i standaryzacji, zgodnego z wymaganiami UE. 
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przegląd aktualnych potrzeb w obszarze ustawodawstwa, infrastruktury i działalności gospodarczej (przemysł) oraz opracowanie 

strategii wdrożenia, uwzględniającej te potrzeby; 
• przygotowanie elementów systemu infrastruktury technicznej dla wybranych dyrektyw w obszarze Krajowego Systemu Oceny 

Zgodności; 
• rozwinięcie i wzmocnienie kompetencji, umiejętności i zdolności instytucji odpowiedzialnych za ocenę zgodności, nadzór nad 

bezpieczeństwem produktów w sektorze sprzętu technicznego, elektrotechnicznego, metrologicznego i telekomunikacyjnego; 
• skrócenie i poprawa procedur testowania produktów i osiągnięcie zgodności z przepisami UE; 
• modernizacja sprzętu i poprawa możliwości technicznych wybranych laboratoriów testujących, w celu spełnienia wymagań UE  

i reagowania na zmieniające się wymagania rynkowe.  
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Szczegółowy plan działania został przygotowany i zaakceptowany przez odpowiednie organy. 
• Zwiększono techniczne kompetencje personelu certyfikującego/organów inspekcji przeprowadzających procedurę oceny zgodności. 
• Laboratoria przemysłowe zostały zaangażowane w produkcję i kontrolę produktów i urządzeń technicznych (elektrotechniczne, ręczne 

instrumenty do ważenia). 
• Poprawiono strukturę organizacyjną i zwiększono techniczne kompetencje organów odpowiedzialnych za przeprowadzanie oceny 

zgodności zgodnie z wymaganiami EU. 
• Wymagania zawarte w odnośnych dyrektywach UE zostały wprowadzone do polskiego prawodawstwa. 
• Przygotowano polskie organa certyfikacji i inspekcji do przeprowadzania testów bezpieczeństwa określonych produktów, zgodnie z 

postanowieniami Dyrektyw 90/384/EWG, 73/23/EWG, 89/392/EWG. 
• Zwiększono kompetencje techniczne kadr w instytucjach przeprowadzających ocenę zgodności. 
• Zwiększono kwalifikacje kadr poprzez przeprowadzone szkolenia i specjalistyczne wsparcie ekspertów UE. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich, w celu rozbudowy kompetencji, umiejętności i zdolności przedstawicieli 

polskich instytucji odpowiedzialnych za ocenę zgodności. 
• Wprowadzono procedury oceny zgodności spełniające wymagania odnośnych dyrektyw UE. 
• Główne polskie instytucje wprowadziły praktyczne rozwiązania umożliwiające przystosowanie działań do standardów UE. 
• Usprawniono organizacyjną strukturę instytucji wdrażających projekt. 
• Pracowników produkcji przygotowano do spełniania wymagań certyfikacyjnych. 
• W ramach umów inwestycyjnych zakupiono do mobilnych laboratoriów sprzęt testujący, kontrolujący i mierzący wraz z akcesoriami, a 

także sprzęt komputerowy i oprogramowanie. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9905.02 

Tytuł projektu: Liberalizacja przepływu kapitału 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów  
Urząd Komisji Nadzoru Finansowego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

6 449 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
4 449 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie polskiego rynku do wdrożenia regulacji UE, dotyczących działania na rynku wewnętrznym i 
liberalizacji przepływu kapitału, zgodnie z Artykułami 73 B do G Traktatu o Unii Europejskiej. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• przygotowanie Ministerstwa Finansów na wprowadzenie pełnej wymienialności polskiego złotego; 
• tworzenie infrastruktury pozwalającej na liberalizację przepływu kapitału i świadczenie usług finansowych na rynku kapitałowym 

poprzez; 
− wzmocnienie Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) w zakresie nadzoru nad rynkiem kapitałowym i jego uczestnikami, 
− przygotowanie KNF na pełne wdrożenie postanowień dyrektyw UE w zakresie działań na rynku wewnętrznym, 

• przystosowanie polskiego prawa do prawa UE poprzez stworzenie systemu prawnego i organizacyjnego, przeciwdziałającemu praniu 
brudnych pieniędzy. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Określono warunki zewnętrzne i wewnętrzne dla skutecznego przygotowania i zrealizowania pełnej wymienialności polskiego złotego, 

wraz z rewizją przepisów o wymianie walutowej pod kątem ich zgodności z przepisami UE. 
• Przygotowano akty prawne wdrażające postanowienia dyrektyw dotyczących rynku kapitałowego. 
• W ramach Ministerstwa Finansów powołano Departament Informacji Finansowej mający zajmować się przeciwdziałaniem praniu 

brudnych pieniędzy, do którego zadań należą: 
− przygotowywanie analiz i ekspertyz, 
− prowadzenie szkoleń w zakresie metod operacyjnych, procedur i współpracy pomiędzy Departamentem Informacji Finansowej i 

instytucjami finansowymi i kredytowymi, 
− stworzenie wewnętrznych przepisów niezbędnych do właściwego funkcjonowania Departamentu Informacji Finansowej. 

• Komisję Nadzoru Finansowego wzmocniono w zakresie nadzoru nad rynkiem kapitałowym i jego uczestnikami, a także przygotowano 
do pełnego wdrożenia postanowień zawartych w dyrektywach w sprawie działania na rynku wewnętrznym. 

• Kluczowy personel Komisji Nadzoru Finansowego został przeszkolony w obszarze skutecznego nadzoru nad rynkiem kapitałowym 
niezbędnego, aby Polska mogła wejść do UE. 

• Przygotowano przepisy prawne i procedury operacyjne dotyczące nadzoru nad rynkiem kapitałowym. 
• Wprowadzono ustawę o przeciwdziałaniu praniu brudnych pieniędzy, a także przepisy wykonawcze. 
• Zorganizowano wizyty studyjne przedstawicieli Ministerstwa Finansów i Komisji Nadzoru Finansowego w państwach członkowskich, 

w celu rozbudowy ich kompetencji i umiejętności. 
• W ramach umów inwestycyjnych zakupiono sprzęt komputerowy i oprogramowanie dla Komisji Nadzoru Finansowego. 
• W ramach umowy o świadczeniu usług stworzono Elektroniczny System Nadzoru Rynkowego. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9905.03 

Tytuł projektu: Urząd Regulacji Telekomunikacji 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komunikacji Elektronicznej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komunikacji Elektronicznej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 100 000,00 € 
 
2 200 000,00 € 
 900 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była harmonizacja polskich przepisów rynku usług telekomunikacyjnych i pocztowych z wymaganiami rynku 
wewnętrznego UE. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• pomoc w przygotowaniu wtórnego prawodawstwa koniecznego do funkcjonowania niezależnych organów regulacyjnych, w tym 

przygotowanie odpowiednich przepisów i procedur; 
• zapewnienie skuteczności różnych działań organizacyjnych, których celem jest stworzenie organów regulacyjnych w sektorze 

świadczenia usług telekomunikacyjnych i pocztowych; 
• stworzenie Funduszu Usługi Powszechnej w obszarze telekomunikacji, zarządzanego przez niezależny urząd regulacyjny; 
• stworzenie skutecznego systemu nadzoru rynkowego w sektorze świadczenia usług telekomunikacyjnych i pocztowych, którym będą 

zarządzały niezależne urzędy regulacyjne, zgodnie z modelem EU; 
• stworzenie systemu informacji o przyszłych urzędach regulacyjnych. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczeniu usług. 

Rezultaty projektu: 
• Dokonano szczegółowej oceny zgodności obecnych i proponowanych działań z acquis communautaire. 
• Stworzono politykę Usługi Powszechnej i zidentyfikowano odnośne programy i pakiety, których celem jest dostarczenie odpowiednim 

grupom społecznym korzyści płynących z Usługi Powszechnej. 
• Stworzono system, zgodnie z którym opłaty zależą od wybranych płatnych obiektów, jak również procedury alokacji deficytowych 

częstotliwości radiowych. 
• Odnośne kadry w Polsce poinformowano o brzmieniu, jakie powinny uzyskać licencje, aby były zgodne z Dyrektywą Licencyjną i 

neutralne pod względem technologicznym. 
• Zdefiniowano normy dokładności i ustalono ramy czasowe dla operatorów, na dokonanie wymiany sieci na odpowiadające wymaganym 

standardom. Ponadto, opracowano procedury testowania urządzeń końcowych i zamiennych. 
• Opracowano szereg propozycji wyznaczających zakres, w jakim regulator powinien monitorować ceny odpowiednich operatorów oraz, 

stosownie do potrzeb, wyznaczający podejście do kontrolowania cen operatora przez dłuższy okres. 
• Zdefiniowano uregulowania prawne, które należało wprowadzić w celu zapewnienia regulatorom niezbędnych uprawnień do wdrożenia 

szeregu propozycji monitorowania cen. 
• Ustanowiono strategię promocyjną dla urzędu regulacyjnego, w celu zapewnienia wszystkim zainteresowanym stronom (przemysł, 

inwestorzy, klienci i inne strony zainteresowane) dostępu do informacji niezbędnych do podejmowania świadomych decyzji. 
Zdefiniowano prawne postanowienia, które należy spisać, aby regulatorzy mieli wystarczające uprawnienia do wdrożenia szeregu 
propozycji. 

• Urząd Komunikacji Elektronicznej wprowadził procedury zarządzania skargami klientów – stworzona została jednostka 
korespondencyjna w strukturze organizacyjnej regulatora/ 

• Opracowano rekomendacje dla monitorowania systemu mierzenia jakości usług pocztowych. 
• Beneficjenci zdobyli wiedzę z zakresu: 
− konwergencji rynków, 
− planowania w stanach wyjątkowych, w tym identyfikacji kwestii, które wymagają szczególnej uwagi, 
− prawnych zależności przepisów telekomunikacyjnych i radiowych, szczególnie jeśli podlegają one kilku porządkom prawnym i 

agencjom, 
− monitorowania rynku. 

• W ramach umowy o świadczenie usług opracowano centralną ewidencję wydawanych zezwoleń i pozwoleń radiowych, a także wzory 
wniosków koniecznych do prowadzenia ewidencji. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9905.04 

Tytuł projektu: Kontrola pomocy państwa 

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 
Ministerstwo Finansów 
Ministerstwo Gospodarki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 055 000,00 € 
 
2 700 000,00 € 
 355 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2004 

Krótki opis projektu 
W ramach tworzenia warunków wstępnych dla wejścia Polski do UE, głównym celem projektu było wzmocnienie organu nadzorującego 
pomoc publiczną i ochronę konkurencji, aby zapewnić skuteczne wdrożenie i wprowadzenie w życie zapisów o konkurencji zgodnych z 
prawodawstwem UE, i ustalenie przejrzystego systemu kontroli pomocy publicznej ex ante oraz sprawozdawczości ex post.  
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• dalsze dopasowanie antymonopolowego prawodawstwa, aby zapewnić pełną zgodność z przepisami UE; 
• harmonizację przepisów prawa materialnego przyznającego pomoc publiczną z postanowieniami UE i stworzenie przepisów 

proceduralnych, umożliwiających pełną, obowiązkową kontrolę ex ante pomocy publicznej; 
• skuteczne wprowadzenie w życie prawa antymonopolowego; 
• zapewnienie prawidłowego funkcjonowania skutecznego systemu ewidencji i sprawozdawczości ex post przydzielonej pomocy 

publicznej. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Polskie prawo dostosowano w obszarze ochrony konkurencji, a zgodność z wymaganiami rynku wewnętrznego osiągnięto w 

szczególności w zakresie kontroli fuzji i poprzez wprowadzenie wyłączenia grupowego. 
• Ustanowiono przejrzyste zasady kontroli ex ante pomocy publicznej. 
• Stworzono skuteczny system ewidencji kontroli ex post i monitorowania. 
• Zmniejszono liczbę naruszeń prawa konkurencji i praktyk monopolistycznych. 
• Urzędników polskiej administracji publicznej, władze lokalnych samorządów, podmioty gospodarcze (jako beneficjentów) i sędziów 

przygotowano do działania zgodnie z przepisami obowiązującymi w UE. 
• Zwiększono zdolności Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumenta w zakresie zarządzania pomocą publiczną. 
• Opublikowano podręcznik, opisujący podstawowe przepisy dotyczące konkurencji i przyznawania pomocy publicznej, a także zmiany 

wprowadzone przez nowe ustawy i podejście UE do polityki konkurencji. 
• Przetłumaczono, opublikowano i rozpowszechniono 500 kopii odpowiednich dokumentów ogólnych dla pracowników różnych organów 

administracyjnych i banków wdrażających system. 
• Dla przedstawicieli instytucji beneficjentów zorganizowano wizyty studyjne do Belgii, Szwecji i Danii, w celu poszerzenia zakresu ich 

wiedzy, kompetencji, umiejętności w obszarze ochrony konkurencji i pomocy publicznej. 
• W ramach pierwszej umowy o świadczenie usług przygotowano studium wykonalności systemu IT monitorowania pomocy publicznej. 
• W ramach drugiej umowy o świadczenie usług stworzono i zainstalowano oprogramowanie tworzące system IT monitorowania pomocy 

publicznej, pozwalające na skuteczną i przejrzystą ewidencję i sprawozdawczość ex post przyznanej pomocy. 
• W ramach trzech umów inwestycyjnych zakupiono sprzęt IT dla UOKiK, a także dla izb i urzędów skarbowych zaangażowanych w 

system monitorowania pomocy publicznej i zbierania danych. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9906.01 

Tytuł projektu: Administracja fitosanitarna na przyszłych granicach Unii 
Europejskiej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi  
Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

7 620 000,00 € 

5 500 000,00 € 
2 120 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Do głównych celów projektu należała harmonizacja polskich aktów prawnych, przepisów i metod administracji fitosanitarnej z przepisami 
obowiązującymi w UE, osiągnięcie standardów operacyjnych i skuteczności zgodnych z poziomem administracji fitosanitarnej w 
państwach członkowskich UE, jak również zapewnienie skutecznej kontroli fitosanitarnej na przyszłych zewnętrznych granicach UE, w 
celu ochrony terytorium Polski, a w przyszłości UE, przed wprowadzeniem i ekspansją chorób roślin oraz organizmów szkodliwych. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• harmonizację procedur kontroli granicznej i norm diagnozowania materiału roślinnego pochodzącego z krajów trzecich z normami 

państw członkowskich UE; 
• opracowanie i wdrożenie przepisów dotyczących ograniczenia rozprzestrzeniania organizmów szkodliwych dla roślin i przeciwdziałanie 

wprowadzeniu ich na terytorium UE, zgodnie z odpowiednimi przepisami; 
• harmonizacja praktyk w zakresie pobierania próbek materiału roślinnego, w celu poprawy diagnostyki i identyfikacji szkodliwych 

organizmów; wdrożenie zasad Dobrych Praktyk Laboratoryjnych (DPL); 
• w świetle planowanego systemu paszportowego roślin w handlu wewnętrznym, opracowano i wdrożono system ewidencji i kontroli 

producentów, importerów i dystrybutorów roślin i materiału roślinnego; 
• opracowanie i wdrożenie systemu pobierania, przetwarzania i przekazywania informacji przez Państwową Inspekcję Ochrony Roślin i 

Nasiennictwa; 
• poprawę zdolności diagnostycznych stacji granicznych Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa, w celu skutecznej 

identyfikacji i nieakceptowania pochodzących z krajów trzecich przesyłek zawierających rośliny, produkty roślinne i przedmioty 
zainfekowane szkodliwymi organizmami; 

• zapewnienie wysoko wykwalifikowanych kadr do prowadzenia kontroli granicznych i zapewnienie odpowiednich warunków pracy 
inspektorom Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wdrożono jednorodny, skuteczny system ochrony roślin, którego celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczeństwa 

fitosanitarnego. 
• Opracowano i wdrożono system ewidencji producentów, importerów oraz dystrybutorów roślin i materiału roślinnego; w handlu 

wewnętrznym wprowadzono system paszportów roślin. 
• Wdrożono Zintegrowany System Informacji w Ochronie Roślin. 
• Na zewnętrznych granicach UE wdrożono jednorodny system fitosanitarnej kontroli granicznej; kontrole fitosanitarne rozpoczęto w 

trzech stacjach granicznych: Bobrownikach, Koroszczynie i Korczowej. 
• Wdrożono przepisy z zakresu Dobrych Praktyk Laboratoryjnych, których wynikiem jest wyższą jakość działalności diagnostycznej; 

stworzono i wprowadzono system weryfikacji wyników analiz laboratoryjnych. 
• Inspektorów pracujących na granicach przeszkolono w zakresie przepisów prawa obowiązującego w UE, eliminacji szkodliwych 

organizmów, diagnostyki i identyfikacji, ewidencji producentów, importerów i dystrybutorów roślin, wykorzystania oprogramowania 
związanego ze Zintegrowanym Systemem Informacji w Ochronie Roślin. 

• Posterunki graniczne wyposażono w sprzęt do wykrywania szkodliwych organizmów. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9906.02 

Tytuł projektu: Administracja weterynaryjna na przyszłych granicach 
Unii Europejskiej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi  
Graniczne Inspektoraty Weterynarii 
Główny Inspektorat Weterynarii 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

15 100 000,00 € 
 
 8 150 000,00 € 
 6 950 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Do głównych celów projektu należało stworzenie systemu kontroli weterynaryjnej i sanitarnej oraz systemu ochrony na przyszłych 
zewnętrznych granicach UE, dostosowanie wybranych punktów kontroli granicznej do wymagań UE, jak również ustanowienie 
zintegrowanego weterynaryjnego systemu komputerowego, w celu stworzenia eksportowych świadectw zdrowia wymaganych przez UE, 
wysyłania i odbierania wiadomości od ANIMO, ewidencji wyników kontroli weterynaryjnej i przemieszczania importowanych zwierząt 
przybywających do UE przez Polskę, zarządzania systemem kontroli przemieszczania zwierząt i działania w systemie ADNS. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie przez graniczną inspekcję weterynaryjną i system granicznej kontroli weterynaryjnej zaleceń wynikających z Białej Księgi 

2000 i „Partnerstwa dla Członkowstwa”; 
• dostarczenie koniecznego wyposażenia do punktów kontroli granicznej, ich restrukturyzacja i modernizacja, budowa obiektów 

koniecznych do przeprowadzania kontroli granicznej, szkolenie pracowników zgodnie z ustawodawstwem UE; 
• dostarczenie systemu sieci komputerowej do zmodernizowanych punktów kontroli granicznej; 
• zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania Wspólnego Rynku i przeciwdziałanie rozprzestrzenianiu się chorób zakaźnych i 

ryzykownego materiału przez granicę i wewnątrz kraju; 
• wdrożenie Narodowego Programu Przygotowania do Członkowstwa w UE (załącznik weterynaryjny, zadanie 2.2 - kontrola graniczna, 

zadanie 2.3 - kontrola przemieszczania zwierząt). 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wybrane punkty kontroli granicznej rozbudowano, wyposażono i przygotowano do przeprowadzania kontroli granicznych zgodnie z 

ustawodawstwem UE. 
• Pracownicy Granicznych Inspektoratów Weterynarii zostali przeszkoleni i przygotowani do pracy zgodnie z normami UE. 
• Wybrane Graniczne Inspektoraty Weterynarii przygotowano do ochrony granic Wspólnoty. 
• Departament Weterynarii w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Główny Inspektorat Weterynarii, 16 Inspektoratów Wojewódzkich 

i 308 lokalnych Inspektoratów Weterynarii wyposażono i przygotowano do wprowadzania komputerowego systemu kontroli, zgodnie z 
normami UE. 

• Pracownicy odpowiednich organów administracji zostali przeszkoleni i przygotowani do pracy zgodnie z normami UE. 
• Inspektorat Weterynarii przygotowano do współpracy z KE i państwami członkowskimi w zakresie ochrony wewnętrznego rynku 

wspólnoty. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla przedstawicieli inspektorów weterynaryjnych, w celu poszerzenia ich 

wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
• W ramach jednej umowy na dostawy zakupiono sprzęt komputerowy, oprogramowanie, urządzenia do komunikacji i sprzęt 

audiowizualny, w celu modernizacji wyposażenia w 308 lokalnych Inspektoratach Weterynarii i ośrodkach szkolenia weterynaryjnego. 
• W ramach pozostałych umów na dostawy zakupiono sprzęt do przeprowadzania kontroli produktów zwierzęcych i zwierząt żywych 

przez Państwową Inspekcję Sanitarną w punktach kontroli granicznej i do rozbudowy urządzeń niezbędnych do kontroli przesyłek 
zwierząt żywych i produktów zwierzęcych. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9906.03 

Tytuł projektu: Wspólny Fundusz Mleczarski Phare i EBOR 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
6 wybranych mleczarni 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

32 000 000,00 € 
 
  8 000 000,00 € 
24 000 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była modernizacja wybranych mleczarni w Polsce i poprawa jakości ich produktów zgodnie z normami UE. Na 
początku projekt realizowano w małej skali, dzięki czemu Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, EBOR i zarządzający programem 
Phare poznali zapotrzebowanie na ten nowy instrument i rozszerzyły jego wykorzystanie w kolejnych latach. Cele bezpośrednie 
obejmowały w szczególności: 
• poprawę jakości zarówno surowego mleka jak i produktów mlecznych; 
• poprawę warunków higienicznych i bezpieczeństwa żywności w zakresie przetwarzania mleka; 
• poprawę konkurencyjności polskiego sektora mleczarskiego pod kątem norm jakości; 
• zdefiniowanie projektu pilotażowego, który może służyć jako model dla innych sektorów żywnościowych w Polsce i innych krajach 

Europy Wschodniej; 
• określenie mechanizmu finansowego dla podmiotów działających w sektorze prywatnym - pakiet finansowy składający się ze środków 

Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR) i Phare, w proporcji 75% EBOR i 25% Phare. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
• Podpisano umowy grantowe z sześcioma wybranymi mleczarniami. Umowy zawierały plany poprawy jakości, wraz ze szczegółowymi 

informacjami o proponowanych inwestycjach i ich uzasadnieniem. Zgodnie z postanowieniami umów, oferty na proponowane 
inwestycje można było składać tylko w drodze przetargu. 

• Zrealizowano inwestycje zgodnie z polskimi przepisami weterynaryjnymi i pod nadzorem niezależnego doradcy. 
• Linie technologiczne, zakupione w wyniku przetargów nieograniczonych przeprowadzonych w ramach umów grantowych, były zgodne 

z systemem Analizy Zagrożeń i Krytycznych Punktów Kontroli. 
• Po wdrożeniu dotacji, normy mleczarni włączonych w projekt osiągnęły zgodność z wymaganiami Dyrektywy 92/46. 
• Zwiększył się udział mleka klasy ekstra w całościowej ilości mleka dostarczanego do mleczarni. 
• Zwiększyła się liczba polskich mleczarni spełniających kryteria eksportowe UE. 
• Wdrożenie inwestycji w sektorze surowego mleka i modernizacja sektora zgodnie z przepisami UE zaowocowały podniesieniem 

wskaźników z zakresu ochrony środowiska. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9906.04 

Tytuł projektu: Przygotowanie do wdrażania Wspólnej Polityki Rolnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Agencja Rynku Rolnego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

7 300 000,00 € 
 
5 900 000,00 € 
1 400 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było opracowanie i rozpoczęcie reformy krajowych instytucji, w celu ich przygotowania do wdrożenia Wspólnej 
Polityki Rolnej (WPR). Cel bezpośredni projektu obejmował w szczególności: 
• przygotowanie Agencji Rynku Rolnego (ARR) do zarządzania mechanizmami WPR (z wyłączeniem dopłat bezpośrednich i środków 

wspierających WPR); 
• przygotowanie Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARMR) do zarządzania mechanizmami WPR, takimi jak dopłaty 

bezpośrednie i odpowiednie środki wspierające, a także środki w ramach obecnego Celu 5(a), zintegrowane ze spójną polityką 
strukturalną i rozwoju wsi wdrażaną w Polsce; 

• przygotowanie usług doradczych, w celu wsparcia wdrażania Wspólnej Polityki Rolnej (w tym 5(a) i Środków Wspierających), w 
ramach spójnej polityki strukturalnej i rozwoju wsi. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano strukturę organizacyjną (na szczeblu regionalnym i lokalnym), kadry i metodologię pracy dla ARR, aby mogła ona 

funkcjonować jako agencja interwencyjna spełniająca wymogi UE; skuteczny system finansowy i rachunkowy, zgodny z wymaganiami 
UE w zakresie rachunkowości; opracowano systemy kontroli i sprawozdawczości, które wdrożono jako wewnętrzny system kontroli. 

• Opracowano przepisy dla systemu interwencji na rynku, przetargów, wyboru magazynów interwencyjnych, dopłat do prywatnego 
przechowalnictwa, licencji na import i eksport, systemu rozliczania podatków/zwrotów, itd. 

• Rozpoczęto wdrażanie systemu kontroli jakości produktów interwencyjnych. 
• Przygotowano studium wykonalności dla przeglądu sposobu działania ARMR i innych istniejących jednostek wdrażających i struktur 

środowiska rolniczego. 
• Wdrożono nową strukturę organizacyjną ARMR wraz ze skutecznym systemem finansowym i rachunkowym, a także system 

sprawozdawczości i kontroli. 
• Przeprowadzono wizyty studyjne i praktyki w państwach członkowskich UE dla przedstawicieli ARR i ARMR, w celu poszerzenia ich 

wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
• Przygotowano i rozdystrybuowano ulotki, broszury i inne materiały informacyjne. 
• W ramach umowy o świadczenie usług zorganizowano dla lokalnych doradców szereg warsztatów i seminariów na temat WPR i 

wykorzystania Funduszy Strukturalnych zgodnie z przepisami UE, zależności pomiędzy działaniami w początkowej i końcowej fazie 
procesu produkcyjnego, uczestnictwa organizacji społecznych we wdrażaniu WPR, itd. Podczas dwutygodniowego seminarium w 
Polsce i jednego za granicą przeszkolono grupę trenerów w zakresie rozwoju terenów wiejskich, w tym alternatywnych źródeł dochodu, 
prowadzącym do racjonalizacji zatrudnienia na obszarach wiejskich. 

• Zakupiono i zainstalowano sprzęt komputerowy i oprogramowanie (zgodnie ze specyfikacjami przygotowanymi przez ARR i ARMR) 
dla jednostki centralnej i regionalnych struktur tych agencji. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9907.01 

Tytuł projektu: Inspektorat Środowiska  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 
Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 050 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 50 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie administracji publicznej poprzez wspieranie planowania strategicznego i zdolności 
zarządzania monitorowaniem oraz wdrażaniem przyjętego ustawodawstwa spełniającego wymagania dyrektyw UE. Celem bezpośrednim 
było stworzenie odpowiednich warunków i ram instytucjonalnych dla władz lokalnych i regionalnych, a także dla Inspektoratu Ochrony 
Środowiska do prowadzenia monitorowania stanu środowiska i wprowadzania w życie odnośnego ustawodawstwa. Cele bezpośrednie 
obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie administracji lokalnej, regionalnej i centralnej pod kątem wymagań obecnego polskiego i unijnego ustawodawstwa 

dotyczącego ochrony środowiska, poprzez przeprowadzenie analizy porównawczej obecnych struktur i wymagań zawartych w 
dyrektywach UE; 

• wzmocnienie zdolności instytucjonalnych organów odpowiedzialnych za wprowadzenie w życie dyrektyw UE poprzez opracowanie 
konkretnych zaleceń dotyczących poprawy efektywności funkcjonowania administracji; 

• opracowanie i przeprowadzanie modułów szkoleniowych dla administracji odpowiedzialnej za ochronę środowiska na wszystkich 
szczeblach zarządzania: monitorowanie, zezwolenia, egzekwowanie przepisów i sprawozdawczość. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano analizę istniejących struktur administracyjnych pod kątem ich efektywności we wdrażaniu rozporządzeń UE dotyczących 

ochrony środowiska, zakresu odpowiedzialności władz lokalnych i regionalnych w ramach obecnie obowiązującego prawa polskiego i 
wymagań dyrektyw UE dotyczących monitorowania, zezwoleń, egzekwowania przepisów i sprawozdawczości. 

• Poddano analizie obecne ustawodawstwo Inspektoratu Ochrony Środowiska pod kątem wymagań dyrektyw UE, w tym odpowiednich 
dyrektyw UE dotyczących sprawozdawczości. 

• Dla administracji publicznej, odpowiedzialnej za ochronę środowiska, opracowano szczegółowe zalecenia dotyczące konkretnych 
rozwiązań organizacyjnych, zwiększających koordynację i skuteczność zarządzania w zakresie wdrażania dyrektyw UE dotyczących 
prowadzenia monitoringu stanu środowiska i wprowadzania w życie odnośnych przepisów prawa. 

• Przygotowano instytucjonalne i techniczne ramy dla utworzenia jednostek odpowiedzialnych za monitorowanie stanu środowiska i 
wprowadzanie w życie odnośnego ustawodawstwa. 

• Stworzono instytucjonalne ramy współpracy pomiędzy Inspektoratem Ochrony Środowiska i lokalnymi władzami na pierwszym i 
drugim szczeblu administracji publicznej. 

• Usprawniono przepływ informacji pomiędzy różnymi szczeblami administracji publicznej w zakresie wdrażania i stosowania  
dyrektyw UE. 

• Opracowano wytyczne dla procedur Oceny Oddziaływania na Środowisko dla województw i powiatów. 
• Przygotowano zalecenia dotyczące koniecznych zmian w aktach prawnych, w celu zapewnienia, aby procesy udzielania licencji, ich 

stosowania, sprawozdawczości i monitorowania były zgodne z wymaganiami UE. 
• Zorganizowano i przeprowadzono programy szkoleniowe dla przedstawicieli władz wojewódzkich i powiatowych, Inspektoratów 

Ochrony Środowiska i Sanitarnych, a także Agencji Zarządzania Zlewiskami na temat wprowadzenia w życie przepisów dotyczących 
ochrony środowiska, monitorowania, pozwoleń i sprawozdawczości. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9908.01 

Tytuł projektu: Przygotowanie bazy prawnej i utworzenie Inspekcji 
Transportu Drogowego w Polsce 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Infrastruktury 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Infrastruktury  
Polska Służba Celna 
Komenda Główna Policji 
Komenda Główna Straży Granicznej 
Instytut Transportu Samochodowego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 000 000,00 € 

2 000 000,00 € 
2 000 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie w Polsce ustawodawstwa UE z zakresu kontroli transportu drogowego i stworzenie 
kompetentnej Inspekcji Transportu Drogowego do przeprowadzania kontroli drogowych. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• wdrożenie przepisów UE w zakresie kontroli służb transportowych, które dotychczas nie znalazły odzwierciedlenia w polskim 

ustawodawstwie; 
• ustalenie wytycznych dla Inspekcji Transportu Drogowego w Polsce; 
• ustalenie wytycznych współpracy z innymi służbami w zakresie inspekcji transportu drogowego; 
• wprowadzenie w życie niezbędnych przepisów dotyczących krajowych i międzynarodowych usług transportowych; 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczeniu usług. 
. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano końcową wersję Ustawy o Inspekcji Transportu Drogowego wraz z przepisami wykonawczymi do Ustawy, w tym w 

szczególności: 
− procedurami kontroli dokumentów w transporcie drogowym, 
− ustaleniem taryf opłat za naruszenie prawa. 

• Przygotowano wytyczne dotyczące organizacji i funkcjonowania Inspekcji Transportu Drogowego (ITD). Pod koniec grudnia 2001 r. i 
w pierwszym kwartale 2002 r. utworzono Generalny Inspektorat ITD wraz z 16 inspektoratami wojewódzkimi. Inspektora Generalnego 
ITD wyznaczył 10 grudnia 2001 r. Prezes Rady Ministrów. 

• Opracowano projekt organizacyjny instytucji, a także zasady szkolenia inspektorów transportu drogowego. 
• Przygotowano program rekrutacji do ITD w Polsce, wraz z procedurą i kryteriami wyboru kandydatów. Rozpoczęto rekrutację 

inspektorów. 
• Opracowano ogólną koncepcję szkolenia kandydatów na inspektorów wraz z określeniem celów, programu szkolenia, podręczników i 

instrukcji. 
• Przeszkolono inspektorów transportu drogowego zatrudnionych w agencjach regionalnych. 
• Nawiązano współpracę pomiędzy ITD, administracją centralną i operatorami transportu drogowego w zakresie procedur kontrolnych, 

zadań inspektorów i monitorowania. 
• Przygotowano kampanię informacyjną dla polskich operatorów transportu drogowego. 
• Dla ITD, przedstawicieli zrzeszeń polskiego transportu drogowego, innych operatorów transportu i polskiej administracji 

zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich, w celu zwiększenia ich wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
• W ramach umowy o świadczenie usług przygotowano system IT konieczny do ewidencji wyników kontroli przeprowadzanych przez 

inspektorów oraz stworzenia regionalnej i centralnej bazy informacji. Przygotowano bazę przepisów prawnych dotyczących kontroli 
działalności pracowników ITD, którą przetestowano w siedzibie Inspekcji Transportu Drogowego i uruchomiono. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9910.01 

Tytuł projektu: Rozwój instytucjonalny kampusu Natolin Kolegium 
Europejskiego w Polsce 

Beneficjent kluczowy: Kolegium Europejskie Natolin 

Beneficjenci końcowi: Kolegium Europejskie Natolin 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

23 540 000,00 € 
 
  4 200 000,00 € 
19 340 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie z Kolegium Europejskiego z kampusem w Natolinie wzorcowego ośrodka studiów 
europejskich, zgodnie z postanowieniami Artykułu 76 Układu Europejskiego i priorytetami przedakcesyjnej strategii Polski w zakresie 
rozwoju instytucjonalnego. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie potencjału i kompetencji akademickich, administracyjnych i kierowniczych w kampusie Natolin Kolegium Europejskiego; 
• stałe poszerzanie działalności edukacyjnej w kampusie Natolin Kolegium Europejskiego, w tym realizacja pierwszego etapu 

zwiększania liczby studentów z 60 do 120, zorganizowanie podyplomowych studiów europejskich wyższego stopnia; 
• opracowanie rozwiązań umożliwiających osiągnięcie do końca okresu realizacji projektu większej niezależności finansowej. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach dwóch umów grantowych. 
 

• Rezultaty projektu: 
• Kolegium z powodzeniem wdrożyło uzgodniony system zarządzania, zgodnie z koncepcją „Jedno Kolegium, dwa Kampusy” kierowane 

przez jedną Radę Administracyjną i jedną Radę Akademicką, i w tych ramach przez Radę Wykonawczą kampusu w Natolinie. 
• Zakończono działania przygotowawcze do przyjęcia większej liczby studentów na początku kolejnego roku akademickiego. 
• W zakresie rozwoju instytucjonalnego przeprowadzono następujące działania: 
− wzmocnienie kadr - współfinansowanie budżetu Kolegium w zakresie kosztów rekrutacji, zatrudnienia i szkolenia dodatkowych 

pracowników, 
− programy akademickie - współfinansowanie kosztów większej liczby zajęć akademickich, spotkań, konferencji w Kolegium, 

zapewnienie odpowiednich kadr  do realizacji projektów naukowych, 
− administracja kampusu - współfinansowanie ogólnego budżetu, pokrywającego rosnące koszty podróży, szkoleń wewnętrznych, 

informatyki, kserowania, zaplecza biurowego i telekomunikacji, 
− tworzenie biblioteki - współfinansowanie kosztów rozbudowy biblioteki, 
− konserwacja sprzętu - współfinansowanie kosztów konserwacji rozrastającej się infrastruktury Kolegium, w tym zarówno Kolegium 

jak i akademików, 
− poprawa sytuacji studentów - współfinansowanie dopłat dla rosnącej populacji studentów. 

• Aby uzyskać większą niezależność finansową, Kolegium zwróciło się do rządów krajów Europy Środkowej i Wschodniej, instytucji 
publicznych i prywatnych z prośbą o sponsorowanie działań kampusu Natolin Kolegium Europejskiego. W celu rozbudowy 
infrastruktury i przyjęcia większej liczby studentów, zakupiono sprzęt informatyczny, audiowizualny system informacyjny, sprzęt do 
laboratorium językowego, specjalne meble i sprzęt do biblioteki, system elektronicznej ochrony i automatycznego wypożyczania 
woluminów, stworzono sieć komputerową dla biblioteki. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9915 

Tytuł projektu: Consensus III - wsparcie reform ubezpieczeń społecznych 
i wdrożenie acquis w tej dziedzinie.  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Ministerstwo Zdrowia 
Zakład Ubezpieczeń Społecznych 
Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Społecznego 
Państwowa Inspekcja Pracy 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

  2 300 000,00 € 
 
 2 000 000,00 € 
     300 000,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie polskiej administracji państwowej i instytucji ubezpieczających do uczestnictwa we 
wspólnotowym systemie koordynacji programów zabezpieczenia społecznego. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• instytucjonalny rozwój odnośnych urzędów i instytucji; 
− wymiar sądowniczy – opracowanie ram prawnych i ekspertyz dotyczących ustawodawstwa, 
− administracja - skuteczne zarządzanie i przygotowywanie formularzy, wyliczenia kosztów świadczeń zdrowotnych, rozpatrywanie 

wniosków o różne świadczenia, 
− informacja – opracowanie i wdrożenie strategii informacyjnej i komunikacyjnej, 

• wsparcie podczas konsultacji i negocjacji dotyczących projektów aneksów do Rozporządzenia nr 1408/71 i przygotowanie projektów 
zmian dostosowujących krajowe ustawodawstwo do wymagań UE. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Komisja Europejska zatwierdziła polskie propozycje dotyczące aneksu do Rozporządzeń 1408/71 i 574/72. 
• Sformułowano propozycje zmian polskiego prawa w tym przepisów o przeciwdziałaniu bezrobociu. Niektóre z zaleconych poprawek 

(np. te dotyczące kwestii bezrobocia) zostały wprowadzone w trakcie realizacji projektu.. 
• Polski system zabezpieczeń społecznych (postanowienia prawne i administracja) przygotowano do procesu koordynacji systemów 

zabezpieczeń społecznych we Wspólnocie. Przedstawicieli właściwych instytucji przeszkolono podczas seminariów, warsztatów i wizyt 
studyjnych w państwach członkowskich. 

• E-formularze przetłumaczono na polski i opublikowano. 
• Stworzono narzędzie IT do zarządzania E-formularzami (EAT) i dostarczono je polskim ekspertom wraz z zaleceniami dla polskich 

instytucji dotyczącymi postępowania z e-formularzami. 
• Dla Ministerstwa Zdrowia przygotowano końcowy raport dotyczący wyliczenia kosztów świadczeń zdrowotnych. Zaproponowano 

metody wyliczania kwot ryczałtowych i opisano metody przeprowadzania koniecznych analiz, prognoz, zbierania danych 
statystycznych. 

• Przygotowano i uruchomiono stronę internetową zawierającą informacje o ustawodawstwie w Polsce i UE, a także inne informacje. 
• Przygotowano strategię szkoleniową dla pracowników właściwych instytucji oraz opracowano potrzebne materiały szkoleniowe. 
• Przedstawiciele Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej, urzędnicy z innych instytucji i sędziowie uzyskali informacje o odnośnych 

orzeczeniach Europejskiego Trybunału Sprawiedliwości i jego roli w procesie koordynacji. 
• Dla przedstawicieli Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej, a także dla innych zaangażowanych urzędów i instytucji zorganizowano 

wizyty studyjne w państwach członkowskich, w celu poszerzenia wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
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PHARE 
1999 

Numer 
projektu: 

PL9918 

Tytuł projektu: Wsparcie przygotowań projektów Phare na lata 2000-
2001.  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Budownictwa i Rozwoju Regionalnego 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Budownictwa i Rozwoju Regionalnego 
Polska Agencja Rozwoju Regionalnego 
Władza Wdrażająca Programy Transgraniczne 
Regionalne Izby Obrachunkowe, Wojewódzkie Urzędy Pracy, 
Urzędy Marszałkowskie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 500 000,00 € 
 
4 500 000,00 € 
 0,00 € 

Okres realizacji: 1999 – 2002 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wsparcie Programu Phare Spójność Gospodarcza i Społeczna na lata 2000 i 2001 poprzez zapewnienie 
sprawnego przeprowadzenia przetargów na realizację projektów inwestycyjnych (np. budowa dróg, oczyszczalni ścieków, itd.), mających 
przyczynić się do spójności społecznej i gospodarczej w określonych regionach, wyszczególnionych w krajowym Planie Rozwoju. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie studiów wykonalności, w tym analiz kosztów i korzyści lub analiz finansowych, analiz systemów obciążających 

kosztami użytkownika, studiów przedinwestycyjnych, itp.; 
• przygotowanie szczegółowych projektów technicznych, w tym przedmiarów, specyfikacji technicznych, harmonogramów zakończenia 

koniecznych dostaw i prac, projektów rysunków technicznych; 
• przygotowanie działań w ramach programów pomocowych, w tym projektów gotowych do realizacji i zgromadzonych w bazie danych, 

a także odpowiednich analiz ekonomiczno-finansowych; 
• przygotowanie planów zamówień i dokumentacji przetargowej; 
• przygotowanie ocen oddziaływania na środowisko (OOŚ) spełniających wymagania ustawodawstwa OOŚ UE. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zweryfikowano studia wykonalności i oceny oddziaływania na środowisko oraz dokumentację przetargową dla 12 dużych  projektów 

infrastrukturalnych finansowanych w ramach Phare  Spójność Gospodarcza i Społeczna (SGS) 2000 (35 dokumentów przetargowych). 
• Przygotowano wzór wytycznych do dokumentacji przetargowej i listę sprawdzającą dla dużych projektów infrastrukturalnych. 
• Przygotowano studia wykonalności i oceny oddziaływania na środowisko dla 32 projektów infrastrukturalnych wielkiej skali dla Phare 

SGS 2001 oraz dokumentację przetargową dla 25 z nich. 
• Dokonano przeglądu przepisów (podręcznik, formularz oferty, formularz umowy) przygotowanych przez Polską Agencję Rozwoju 

Regionalnego dla konkursów grantowych na realizację projektów infrastrukturalnych mniejszej skali w ramach programu Phare SGS. 
• Przygotowano dokumentację przetargową dla 16 regionalnych projektów dotyczących rozwoju zasobów ludzkich w ramach  Phare SGS 

2000. 
• Przygotowano zakres zadań i dokumentację przetargową dla 19 projektów rozwoju zasobów ludzkich dla Phare SGS 2001. 
• Dla beneficjentów i Regionalnych Izb Obrachunkowych przygotowano podręczniki na temat studiów wykonalności i oceny 

oddziaływania na środowisko w projektach sektora produkcji (w tym MŚP). 
• Przygotowano podręczniki na temat studiów wykonalności i oceny oddziaływania na środowisko dla projektów drogowych mniejszej 

skali, projektów oczyszczalni ścieków, projektów przenośnych zbiorników na wodę, itp. 
• W instytucjach centralnych i 8 regionach zorganizowano szkolenia na temat studiów wykonalności, oceny oddziaływania na 

środowisko, procedur przetargowych i kontraktowych. 
• W 15 regionach zorganizowano kursy szkoleniowe na temat umów o świadczenie usług i o pracę. 
• Przygotowano i uruchomiono ogólnodostępne strony internetowe. 
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Phare 2000 

Access 2000 

PL0002.01 Wspieranie społeczeństwa obywatelskiego i przygotowanie do akcesji 10 krajów 
kandydujących z Europy Centralnej i Wschodniej 

Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i administracyjnych 

PL0003.01 Zintegrowany system katastralny 

PL0003.02 Dostosowanie Narodowego Banku Polskiego do działania w ramach Europejskiego 
Systemu Banków Centralnych 

PL0003.03 Finanse publiczne 

PL0003.04 Wewnętrzna kontrola finansowa na szczeblu regionalnym 

PL0003.05 Administracja podatkowa 

PL0003.06 Parlamentarne procedury legislacyjne 

PL0003.07 Krajowy rozwój małych i średnich przedsiębiorstw 

PL0003.08 Administracja rybołówstwa 

PL0003.09 Administracja transportowa i acquis 

PL0003.10 Dialog społeczny 

PL0003.11 Narodowy System Doskonalenia Zawodowego 

PL0003.13 Wzmocnienie administracji polityki regionalnej 

PL0003.14 Statystyka regionalna 

PL0003.15 Przyspieszenie wdrażania acquis na szczeblu regionalnym 

Rynek Wewnętrzny 

PL0004.01 Administracja Celna 

PL0004.02 Certyfikacja - faza II 

PL0004.03 Ochrona konkurencji i konsumentów 

PL0004.04 Ochrona praw własności przemysłowej i intelektualnej 

PL0004.05 Powszechne usługi telekomunikacyjne 

Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL0005.01 Twinning na rzecz polityki wizowej i granicznej 

PL0005.07 Twinning dla służb policyjnych 

PL0005.09 Zwalczanie narkotyków 
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Rolnictwo i Rybołówstwo 

PL0006.01 Rozwój instytucjonalny na obszarach wiejskich 

PL0006.02 Rozwój instytucjonalny na rzecz agro-środowiska i zalesiania 

PL0006.03 Rozwój instytucjonalny na rzecz wcześniejszego przechodzenia na emeryturę 

PL0006.04 Weterynaryjny system kontroli chorób i laboratoriów 

PL0006.05 Urząd kontroli granicznej - etap II 

PL0006.06 Administracja fitosanitarna 

PL0006.07 Administracja kontroli żywności 

PL0006.08 Organizacja Wspólnego Rynku w ramach Wspólnej Polityki Rolnej 

PL0006.09 Przygotowanie do wdrożenia wybranych instrumentów Wspólnej Polityki Rolnej 

Środowisko 

PL0007.01 Wzmocnienie oceny oddziaływania inwestycji na środowisko 

PL0007.02 Systemy oceny jakości powietrza 

PL0007.03 Zintegrowana kontrola zanieczyszczeń i zapobieganie im na szczeblu regionalnym. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0002.01 

Tytuł 
projektu: 

Wspieranie społeczeństwa obywatelskiego i przygotowanie 
do akcesji 10 krajów kandydujących z Europy Centralnej i 
Wschodniej  

Beneficjent kluczowy: Polskie organizacje pozarządowe i non-profit 

Beneficjenci końcowi: Polskie organizacje pozarządowe i non-profit 

Budżet projektu: 
w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 
wkład własny beneficjentów

6 716 000,00 € 
 
5 850 000,00 € 
- 
  866 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Celem ACCESS 2000 było wzmocnienie społeczeństwa obywatelskiego i przygotowanie krajów kandydujących z Europy Środkowej i 
Wschodniej do akcesji poprzez wspieranie inicjatyw organizacji pozarządowych i non-profit oraz wzmacnianie ich zdolności do działania 
w formie współfinansowania projektów, które miały znaczenie dla wdrożenia acquis i dla określonych priorytetów społecznych, 
wybranych w otwartym konkursie o dotacje. Projekt dotyczył priorytetów określonych w „Partnerstwie dla Członkowstwa”, w sektorach 
istotnych dla wdrożenia acquis, szczególnie w obszarze rozwoju społeczno-ekonomicznego, ochrony środowiska i szeroko pojmowanej 
polityki społecznej. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• promocję inicjatyw, których celem było wdrożenie acquis communautaire w tych obszarach polityki, gdzie ważną rolę odgrywa trzeci 

sektor, zastępując lub uzupełniając działania podejmowane przez rząd; 
• wsparcie inicjatyw, których celem było zwiększenie powszechnej świadomości i akceptacji w obszarze ochrony środowiska i rozwoju 

społeczno-ekonomicznego; 
• zachętę do włączania w proces transformacji i uczestnictwa w nim osób i grup zagrożonych ekonomiczną, społeczną i polityczną 

marginalizacją. 

Rezultaty projektu: 
Działania w ramach projektu zostały podzielone na trzy komponenty: 
• Projekty Makro - cele projektu osiągnięto poprzez zapewnienie wsparcia finansowego dla działań polskich organizacji pozarządowych, 

związanych z ochroną środowiska, rozwojem społeczno-ekonomicznym i szeroko pojmowaną polityką społeczną, realizowanych we 
współpracy z podobnymi podmiotami z państw członkowskich UE lub jednym z 10 krajów kandydujących z Europy Środkowej i 
Wschodniej. 

• Projekty Mikro - cele projektu osiągnięto poprzez zapewnienie wsparcia finansowego dla działań polskich organizacji pozarządowych, 
związanych z ochroną środowiska, rozwojem społeczno-ekonomicznym i szeroko pojmowaną polityką społeczną, ale bez konieczności 
szukania partnera z zagranicy. 

• Networking Facility - cele projektu osiągnięto poprzez wymianę doświadczeń pomiędzy polskimi i europejskimi organizacjami, 
zdobywanie wiedzy z zakresu acquis, przepływ informacji dotyczących praktycznego wymiaru wdrażania acquis, tworzenie kontaktów 
pomiędzy organizacjami polskimi i europejskimi, i zapewnienie finansowego wsparcia przedstawicielom polskich organizacji 
pozarządowych, aby mogły uczestniczyć w spotkaniach i konferencjach organizowanych na szczeblu europejskim. 

Pomyślnie przeprowadzono 179 przedsięwzięć polskich organizacji pozarządowych (20 w ramach Projektów Makro, 76 w ramach 
Projektów Mikro i 83 w ramach Networking Facility), dzięki którym osiągnięto cele projektu. Wśród podjętych działań znalazły się: 
wsparcie i upodmiotowienie grup zmarginalizowanych, promocja zrównoważonych relacji partnerskich z innymi sektorami, zwiększenie 
uczestnictwa wolontariuszy, popularyzacja uczestnictwa w życiu publicznym, innowacyjne projekty w obszarze rozwoju społeczno-
ekonomicznego i polityki społecznej, rozpowszechnianie i powielanie skutecznych modeli polityki społecznej, tworzenie i ochrona 
standardów w zakresie usług społecznych, prawne i okołoprawne konsultacje i wsparcie informacyjne, lobbowanie, wprowadzanie 
nowych programów podnoszenia umiejętności zawodowych, monitorowanie i ocena ustawowych usług zapewnianych przez sektor 
publiczny, wdrożenie acquis w obszarze ochrony środowiska i rozwoju socjoekonomicznego, itd. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.01 

Tytuł projektu: Zintegrowany system katastralny 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Sprawiedliwości 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Ministerstwo Sprawiedliwości  
Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

16 150 000,00 € 

10 000 000,00 € 
 6 150 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa sprawności działania organów publicznych w zakresie ewidencji praw własności do 
nieruchomości i zapewnienie kompleksowych informacji o nieruchomościach do celów prawnych, gospodarczych i skarbowych. Cele 
bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• rozwój zintegrowanej platformy elektronicznej dla 3 istniejących baz danych: ewidencji gruntów i budynków, ewidencji gruntów i 

hipotek oraz ewidencji podatku od nieruchomości; 
• opracowanie metody włączenia ewidencji gruntów i budynków do Zintegrowanego Systemu Katastralnego; 
• poprawa obsługi ewidencji gruntów i hipotek poprzez stworzenie i wdrożenie oprogramowania elektronicznej ewidencji gruntów i 

hipotek w strategicznych ośrodkach, a także oprogramowania umożliwiającego automatyzację działań wydziałów ewidencji gruntów i 
hipotek w sądach powszechnych; 

• rozpoczęcie migracji danych w 24 strategicznych wydziałach ewidencji gruntów i hipotek w celu poprawy sprawności rozpatrywania 
spraw i rozpoczęcia procesu tworzenia baz danych, które ułatwią wdrożenie mechanizmów stworzonych w ramach Zintegrowanego 
Systemu Katastralnego; 

• przystosowanie systemu podatkowego do rozwiązań funkcjonujących w państwach członkowskich UE i wzmocnienie administracji 
podatkowej w celu zapewnienia skutecznej ściągalności podatku od nieruchomości; 

• modernizacja lokalnej ewidencji podatkowej jako komponentu Zintegrowanego Systemu Katastralnego i stworzenie systemu szkoleń 
dla kadr lokalnej administracji podatkowej, w oparciu o przeprowadzone programy pilotażowe. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Eksperci z Polski i UE w oparciu o przeprowadzoną analizę ram legislacyjnych i administracyjnych, opracowali specyfikację 

potrzebnego oprogramowania IT. 
• Przeprowadzono dwie analizy dotyczące infrastruktury telekomunikacyjnej w pilotażowych centrach Głównego Biura Geodezji i 

Kartografii; a następnie zakupiono i zainstalowano tam elementy potrzebnej infrastruktury. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE. 
• Zakupiono sprzęt komputerowy i oprogramowanie dla systemu ewidencji gruntów i budynków, systemu ewidencji gruntów i hipotek 

oraz ewidencji podatku od nieruchomości, i zainstalowano je w centrach pilotażowych. 
• Przygotowano, przetestowano i zainstalowano system IT „Zintegrowana Platforma Elektroniczna”. 
• 251 osób z Głównego Urzędu Geodezji i Kartografii przeszkolono w zakresie korzystania z systemu ewidencji gruntów i budynków. 
• 699 osób z sektora wymiaru sprawiedliwości przeszkolono w zakresie obsługi komputera. 
• 1539 osób z sektora wymiaru sprawiedliwości przeszkolono w zakresie obsługi nowego oprogramowania dla ewidencji gruntów i 

hipotek. 
• Przeszkolono 90 osób z Ministerstwa Finansów i urzędów skarbowych. 
• Przygotowano i rozdystrybuowano 2578 pakietów szkoleniowych dla pracowników urzędów skarbowych. 
• Stworzono różne ewidencje nieruchomości i zintegrowano je w spójny i zsynchronizowany system elektroniczny, zapewniając wymianę 

informacji pomiędzy wszystkimi elementami systemu (Zintegrowany System Katastralny - ZSK). 
• Określono zasady masowej wyceny nieruchomości. 
• Przygotowano ramy prawne, wymagane dla działania ZSK i poszczególnych ewidencji. 
• Usprawniono działanie elementów Zintegrowanego Systemu Katastralnego (ewidencja gruntów i budynków, ewidencje gruntów i 

hipotek w sądach, a także administracja skarbowa i dokumentacja podatkowa). 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.02 

Tytuł projektu: Dostosowanie Narodowego Banku Polskiego do działania 
w ramach Europejskiego Systemu Banków Centralnych  

Beneficjent kluczowy: Narodowy Bank Polski 

Beneficjenci końcowi: Narodowy Bank Polski 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

6 450 000,00 € 
 
3 460 000,00 € 
2 990 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie Narodowego Banku Polskiego do skutecznej realizacji swoich funkcji jako banku 
centralnego, będącego częścią Europejskiego Systemu Banków Centralnych. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• stworzenie w Narodowym Banku Polskim nowoczesnego systemu operacyjnego, niezbędnego do funkcjonowania w ramach 

Europejskiego Systemu Banków Centralnych, w następujących obszarach: system płatności, system monitorowania przepływu kapitału, 
systemy księgowe i sprawozdawczości, statystyki monetarne, nadzór bankowy, audyty wewnętrzne, wewnętrzne systemy kontroli oraz 
system IT; 

• podniesienie kwalifikacji pracowników zaangażowanych w działania związane z integracją z UE i przygotowaniami do członkowstwa  
w UE; 

• modernizację infrastruktury technicznej Narodowego Banku Polskiego (szczególnie infrastruktury IT) i zakup oprogramowania IT 
potrzebnego do aktywnego uczestnictwa w Europejskim Systemie Banków Centralnych. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano wizyty studyjne w bankach centralnych EU i Europejskim Banku Centralnym, dotyczące systemów płatności, 

przepisów Europejskiego Banku Centralnego w zakresie statystyk monetarnych, monitorowania przepływów kapitału związanych z 
inwestycjami portfelowymi, baz papierów wartościowych, narzędzi i norm księgowości oraz sprawozdawczości w Europejskim 
Systemie Banków Centralnych, wymiany walut, nadzoru bankowego, audytu wewnętrznego i norm kontroli wewnętrznej. 

• Dla pracowników Narodowego Banku Polskiego zorganizowano sesje szkoleniowe na temat systemu płatności, systemów księgowych i 
sprawozdawczości, statystyk monetarnych, nadzoru bankowego, a także audytów wewnętrznych i wewnętrznych systemów kontroli. 

• Opracowano sprawozdania ekspertów i przeprowadzono konsultacje z ekspertami z państw członkowskich na temat działania w ramach 
Europejskiego Systemu Banków Centralnych. 

• Zapewniono doradztwo ze strony polskich i francuskich ekspertów do spraw działalności Europejskiego Banku Centralnego. 
• Podwyższono kwalifikacje pracowników Narodowego Banku Polskiego w kwestiach związanych z członkowstwem w UE. 
• Dokonano przeglądu sprzętu Narodowego Banku Polskiego i sytemu IT, zakupiono sprzęt komputerowy IT, oprogramowanie, licencje 

modernizujące infrastrukturę techniczną. 
• Zakończono dostosowywanie systemu płatności do norm UE i wymagań Europejskiego Banku Centralnego. 
• Usprawniono polski system monitorowania przepływów kapitałowych (związanych z inwestycjami portfelowymi). 
• Polski system księgowy i sprawozdawczości uzgodniono z normami europejskimi i międzynarodowymi. 
• Wdrożono skonsolidowany nadzór bankowy, zgodnie z dyrektywami UE. 
• Stworzono systemy kontroli wewnętrznej i audytu wewnętrznego zgodne z normami UE, wprowadzono zintegrowany system 

zarządzania ryzykiem. 
• Stworzono Centrum Bezpieczeństwa Kryzysowego IT. 
• Statystyki monetarne dostosowano do wymagań Europejskiego Banku Centralnego. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.03 

Tytuł projektu: Finanse publiczne 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 200 000,00 € 
 
2 685 000,00 € 
 515 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Celem projektu było spełnienie średniookresowych kryteriów skarbowych unii gospodarczej i monetarnej, co przyczyni się do osiągnięcia 
gotowości do uczestnictwa w systemie zasobów własnych UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• stworzenie skutecznego systemu zarządzania długiem publicznym, zgodnie z normami obowiązującymi w państwach członkowskich 

UE, poprzez wdrożenie efektywnego systemu IT i postęp metodologiczny w zarządzaniu długiem; 
• dostosowanie finansów publicznych do wymagań uczestnictwa w systemie zasobów własnych UE, a w szczególności: 
− przygotowanie struktur administracyjnych odpowiedzialnych za współpracę z KE w zakresie zasobów własnych, w tym szkolenie 

urzędników administracji publicznej na temat postanowień budżetowych UE, 
− zgodność metody wyliczania konkretnych elementów polskiej składki do ogólnego budżetu UE, 

• poprawa długoterminowego planowania budżetowego i sprawozdawczości z finansów publicznych, a w szczególności: 
− wdrażanie Modelu Ogólnej Równowagi dla polskiej gospodarki, 
− tworzenie modelu sektora finansów publicznych, 
− stworzenie statystyk finansów publicznych, 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Pracowników Ministerstwa Finansów zapoznano z systemem budżetowym UE i acquis communautaire dotyczącym zarządzania 

zasobami własnymi. 
• Przeprowadzono ewaluację aktualnej sytuacji pod kątem dostosowania do wymagań UE (cła, opłaty wyrównawcze dotyczące rolnictwa 

i cukru, VAT i PNB). 
• Przeprowadzono warsztaty i sesje szkoleniowe dotyczące zarządzania zasobami własnymi, przewidywanych dochodów i wydatków, 

opłat celnych i transferu zasobów własnych. 
• Zorganizowano seminaria szkoleniowe i wizyty studyjne dotyczące planowania budżetowego, a także Modelu Ogólnej Równowagi 

(MOR) i jego programowania. 
• Przeprowadzono warsztaty dotyczące ekonometrii potrzebnej do stworzenia modelu. 
• Zakończono działania związane z tworzeniem polskiej bazy finansów publicznych. 
• Zorganizowano wizyty studyjne dotyczące finansów publicznych, metod zarządzania danymi, sprawozdawczości, baz danych, zasad 

zarządzania rynkiem, metod sprzedaży i rozliczania długów, a także możliwości zastosowania systemów IT w zarządzaniu długiem 
publicznym. 

• Przeprowadzono seminaria dotyczące makro modeli i planowania budżetowego. 
• Pracownicy Ministerstwa Finansów zapoznali się ze sposobami zarządzania długiem publicznym w państwach członkowskich UE. 
• Dla pracowników Ministerstwa Finansów zorganizowano warsztaty i sesje szkoleniowe dotyczące zintegrowanego zarządzania 

ryzykiem w bankach komercyjnych, zarządzania instrumentami pochodnymi po stronie aktywów i pasywów oraz baz danych w 
zarządzaniu długiem publicznym. 

• Zrealizowano działania mające na celu zbudowanie modelu sektora finansów publicznych. 
• Zakupiono oraz zainstalowano sprzęt komputerowy IT i oprogramowanie zarządzania finansami publicznymi i długiem publicznym. 
• Zakupiono oprogramowanie ekonometryczne i zorganizowano sesję szkoleniową dla pracowników. 
• Dla przedstawicieli Ministerstwa Finansów zorganizowano kursy szkoleniowe i seminaria na temat „Solaris - Administracja Systemu” i 

“Fast track to adaptive server enterprise”. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.04 

Tytuł projektu: Wewnętrzna kontrola finansowa na szczeblu regionalnym 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Urzędy Kontroli Skarbowej 
Regionalne Izby Obrachunkowe 
Urzędy Wojewódzkie i Marszałkowskie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 370 000,00 € 
 
3 745 000,00 € 
1 625 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wsparcie rozwoju zdolności administracyjnych w regionach, zapewniających odpowiednie zarządzanie, 
monitorowanie i kontrolę finansową środków z UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• stworzenie kompleksowego systemu zbierania i przetwarzania danych dotyczących wydatkowania środków UE w Polsce, ze 

szczególnym uwzględnieniem stworzenia na szczeblu regionalnym i lokalnym systemu monitorowania wdrażania regionalnych 
programów rozwoju, finansowanych z UE, 

• stworzenie skomputeryzowanego systemu zarządzania, monitorowania i kontroli środków z UE na szczeblu regionalnym; 
• poprawa i dostosowanie metod oraz technik planowania i sprawowania kontroli finansowej nad środkami z UE; 
• dostosowanie metod planowania i sprawowania kontroli finansowej do norm UE. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono analizę obecnej sytuacji pod kątem zarządzania, monitorowania i kontroli otrzymanych środków, a także potrzeb 

związanych z zasobami ludzkimi i szkoleniami. 
• Przygotowano sprawozdanie na temat wskaźników monitorowania w kontroli finansowej. 
• Przygotowano, wydrukowano i rozdystrybuowano materiały szkoleniowe dotyczące zarządzania, monitorowania i kontroli środków  

z UE. 
• Stworzono procedury i wytyczne dotyczące monitorowania i kontroli ex-ante programów regionalnych. 
• Stworzono procedury i wytyczne dotyczące kontroli ex-post programów strukturalnych i regionalnych. 
• Przygotowano podręcznik metod planowania i przeprowadzania kontroli dla inspektorów skarbowych, wraz z porównawczym badaniem 

technik i metod stosowanych w czterech wybranych państwach UE, i propozycją dla Polski, z uwzględnieniem jej specyfiki i 
przewidywanego wejścia do UE. 

• Przygotowano skomputeryzowany, standardowy model monitorowania beneficjentów końcowych wraz z odpowiednim modelem 
skarbowym i informacji finansowej. 

• Pracownicy Urzędów Wojewódzkich i Marszałkowskich otrzymali wsparcie w zakresie wdrażania systemu zarządzania informacją. 
• Dla pracowników Urzędów Wojewódzkich i Marszałkowskich zorganizowano w miejscu pracy szkolenie na temat monitorowania. 
• Dla pracowników kontroli skarbowej zorganizowano w regionach szkolenia, seminaria i szkolenia wewnętrzne na temat procedur 

kontroli ex-post (w tym metody i techniki audytowe). 
• Dla Regionalnych Izb Obrachunkowych zorganizowano seminaria i szkolenia wewnętrzne dotyczące kontroli ex-post regionalnych 

programów rozwoju (w tym metody i techniki audytowe). 
• Dla przedstawicieli Ministerstwa Finansów i polskich instytucji regionalnych zorganizowano wizyty studyjne w państwach UE, w celu 

zapoznania ich z obecnymi systemami i bazami IT, a także metodami monitorowania i finansowej kontroli zarządzania środkami UE. 
• Wdrożono pilotażowy projekt regionalnego systemu zarządzania finansowego i kontroli. 
• Stworzono i wdrożono skomputeryzowany regionalny system zarządzania, monitorowania i kontroli środków z UE. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.05 

Tytuł projektu: Administracja podatkowa 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Izby Skarbowe 
Urzędy Skarbowe 
Urzędy Kontroli Skarbowej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 050 000,00 € 
 
2 790 000,00 € 
2 260 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie administracji podatkowej poprzez usprawnienie systemów IT, dalsze dostosowanie systemu 
podatkowego do wymagań UE, szczególnie w odniesieniu do zmian wynikających ze zniesienia granic celnych pomiędzy Polską i 
państwami członkowskimi UE, a także poprawa egzekwowania podatków. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• dostosowanie polskiego systemu IT administracji podatkowej POLTAX do systemów UE; 
• przygotowanie do wdrożenia Rozporządzenia Rady Wspólnoty Europejskiej nr 218/92/EWG; 
• dostosowanie polskich przepisów akcyzowych do prawa UE. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Stworzono bazę transakcji pomiędzy podmiotami krajowymi i UE. 
• Zmieniono system POLTAX, tak, aby możliwa była wymiana danych i/lub integracja z systemami UE. Poprawiono system POLTAX, 

tak, aby możliwe było przetwarzanie danych finansowych wyrażonych w euro. Przygotowano sprawozdanie z polskiego prawodawstwa 
i procedur, dotyczących wzajemnej pomocy, przygotowano ramy współpracy administracyjnej i wprowadzono konieczne zmiany. 

• Nawiązano stałe kontakty robocze z Podkomisją ds. IT Fiscalis (SCIT). 
• Przygotowano ramy prawne do wdrożenia Rozporządzenia nr 218/92/EWG. 
• Polskie podmioty przygotowano do potwierdzenia ważności numerów identyfikacyjnych VAT zagranicznych wykonawców, a 

Centralne Biura Łącznikowe państw członkowskich uzyskały dostęp do polskiej bazy TIN. 
• Zagwarantowano pełną zdolność operacyjną Krajowej Ewidencji Podatników. 
• Stworzono system ewidencji podatników obsługujących składy podatkowe na wyroby akcyzowe (system SEED). 
• Stworzono bazę dokumentów związanych z prawem akcyzowym w państwach UE. 
• Zapewniono porównanie kwartalnych podsumowań sprzedaży, z których polskie podmioty zdały sprawozdania za pomocą danych 

zebranych z systemu VIES, w celu zapobiegania oszustwom podatkowym w zakresie VAT wewnątrz UE. 
• Płatnicy VAT uzyskali dostęp do informacji o obowiązkach związanych z potwierdzeniem wewnątrzwspólnotowego przepływu 

towarów i usług. 
• Polskie przepisy akcyzowe w pełni dostosowano do postanowień Dyrektywy w sprawie Podatku Akcyzowego. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach UE, aby zapoznać polską administrację podatkową z systemem podatku akcyzowego i 

procedurami. 
• Zapewniono wzajemną wymianę dodatkowych, wnioskowanych informacji (numery faktur, daty i wartości związane z indywidualnymi 

transakcjami pomiędzy podmiotami z państw członkowskich) pomiędzy Polską i wszystkimi państwami członkowskimi. 
• Przygotowano materiały szkoleniowe dla pracowników administracji podatkowej i zorganizowano sesje szkoleniowe dotyczące 

ściągania podatku akcyzowego, nowych sposobów komunikacji, a także standaryzacji terminologii podatkowej. 
• Przygotowano, wydrukowano i rozdystrybuowano broszury dla polskich podatników dotyczące polskiego systemu podatkowego i 

przepisów w Polsce i UE. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt IT dla polskich systemów CLO i POLTAX. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt komputerowy i oprogramowanie pozwalające na korzystanie z baz danych UE i na harmonizację 

prawa akcyzowego. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.06 

Tytuł projektu: Parlamentarne Procedury Legislacyjne 

Beneficjent kluczowy: Kancelaria Sejmu 
Kancelaria Senatu 
Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Kancelaria Sejmu 
Kancelaria Senatu 
Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 255 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 255 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa sprawności rozpatrywania przez Parlament projektów aktów prawnych, związanych z 
dostosowaniem polskich przepisów do acquis communautaire, oraz poprawa mechanizmu koordynacji procesu legislacyjnego rządowych i 
parlamentarnych inicjatyw prawodawczych. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• stworzenie procedur poprawiających współpracę pomiędzy rządem i Parlamentem, w celu poprawy szybkości i efektywności 

rozpatrywania projektów ustaw w zakresie zgodności z acquis; 
• poprawa stanu wiedzy pracowników Parlamentu i urzędników rządowych z zakresu prawa UE i procedur przygotowywania projektów, 

technik, metod i procedur wydajnego przyjmowania prawa; 
• powołanie, pod egidą Parlamentu, centrum informacyjnego zajmującego się zdobywaniem i dostarczaniem informacji na każdym etapie 

procesu legislacyjnego zarówno użytkownikom wewnętrznym (pracownicy parlamentu, współpracownicy posłów) jak i zewnętrznym 
(instytucje rządowe). 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano analizę aktualnych procedur i procesów na poziomie Sejmu, Senatu i rządu, jak również dostępu do dokumentacji. 

Wdrożono przedstawione zalecenia. 
• Poprawiono proces harmonizacji polskiego prawa z acquis poprzez poprawę sprawności i skuteczności prac legislacyjnych w rządzie i 

w Parlamencie. 
• Poprawiono współpracę służb prawnych rządu i Parlamentu, odpowiedzialnych za zgodność prawa UE z projektowanym prawem 

polskim. 
• Zorganizowano szkolenia i wizyty studyjne dla pracowników administracji (osoby przygotowujące projekty, pracownicy komisji 

parlamentarnych, eksperci) na temat: 
− metod współpracy pomiędzy parlamentami krajowymi i rządami określonych państw członkowskich, 
− źródeł prawa UE, 
− ustanawiania prawa w UE (Parlament Europejski, Rada i Komisja), 
− relacji pomiędzy prawem UE i prawem krajowym, 
− technik i metod legislacyjnych, 
− służb legislacyjnych i ich statusu. 

• Dla posłów zorganizowano seminaria i wizyty studyjne. 
• Powołano Parlamentarne Centrum Informacji i Dokumentacji Europejskiej. Centrum zapewnia usługi informacyjne (bezpośredni dostęp 

do dokumentacji i prawa UE) posłom, pracownikom Kancelarii Sejmu i Senatu oraz urzędnikom rządowym. 
• Przeanalizowano 75 projektów aktów prawnych. 
• Do Parlamentarnego Centrum Informacji i Dokumentacji Europejskiej dostarczono meble biurowe i sprzęt IT. 
• W Kancelariach Sejmu i Senatu (eksperci prawni) powołano „jakościową grupę wsparcia”, która ma wspierać prace legislacyjne 

zarówno w Kancelarii Sejmu, jak i Senatu. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.07 

Tytuł projektu: Krajowy rozwój małych i średnich przedsiębiorstw 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 
Ministerstwo Skarbu Państwa 
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Skarbu Państwa,  
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 
Urzędy Marszałkowskie, Regionalne Instytucje Finansowe 
Małe i średnie przedsiębiorstwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 

       budżet państwa 
wkład własny MŚP 

38 162 000 € 
 
18 633 000 € 
  5 742 000 € 
13 787 000 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie polskich publicznych struktur instytucjonalnych i zasobów ludzkich zaangażowanych w 
tworzenie i wdrażanie instrumentów polityki, których celem była poprawa konkurencyjności sektora MŚP w Polsce, poprzez stworzenie 
sprzyjającego środowiska prawnego i komercyjnego i poprawę zdolności obsługi właścicieli, zarządzających i pracowników MŚP. 
Bezpośrednie cele projektu wynikały wprost z priorytetów określonych w Narodowym Programie Przygotowania do Członkowstwa w UE 
i obejmowały w szczególności: 
• stworzenie instytucji zajmującej się rozwojem MŚP w kraju (Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości) i wybranych instrumentów 

finansowych oraz innych sprzyjających rozwojowi sektora MŚP - jego konkurencyjności, poziomowi inwestycji i internacjonalizacji -  
a także przygotowanie sektora do radzenia sobie z kwestiami związanymi z akcesją i spełniania norm i standardów wynikających z 
przyjęcia acquis communautaire; 

• wzmocnienie instytucji i mechanizmów, które mają bezpośredni wpływ na wzrost sektora prywatnego, poprzez rozwój prywatnych 
MŚP, zgodnie z przepisami Wspólnego Rynku Europejskiego, szczególnie w obszarze polityki konkurencji, swobodnego przepływu 
kapitału i pomocy państwowej; 

• dopracowanie ram regulacyjnych, instytucjonalnych i infrastrukturalnych rozwoju MŚP, w świetle celów Wstępnego Narodowego Planu 
Rozwoju i strategii regionalnych. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, na świadczenie usług, na dostawy oraz umów grantowych dla MŚP. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono potencjał jednostki odpowiedzialnej za sektor  MŚP w Ministerstwie Gospodarki. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe, wizyty studyjne, konferencje i warsztaty dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) 

oraz przedstawicieli ministerstw i instytucji wspierających małe i średnie przedsiębiorstwa. 
• Przeprowadzono sesje szkoleniowe dla przedstawicieli małych i średnich przedsiębiorstw. 
• Zakończono proces wyboru i audytu 17 Regionalnych Instytucji Finansujących - RIF (w województwie podkarpackim, inaczej niż w 

pozostałych wybrano 2 instytucje). 
• Dostarczono, zainstalowano i uruchomiono sprzęt IT w PARP i RIF. 
• Przygotowano ostateczny model współpracy pomiędzy RIF, PARP i Urzędami Marszałkowskimi. 
• Przygotowano ostateczną wersję podręcznika o najbardziej przyjaznych politykach finansowania MŚP przez sektor bankowy, 

zatytułowaną „Bank przyjazny MŚP”. 
• Podpisano porozumienie o współpracy z ośrodkami akademickimi na rzecz współpracy w obszarze przeniesienia własności 

przedsiębiorstw i programów szkoleniowych dla doradców MŚP. 
• Najlepsi zarządzający z 50 wybranych firm zostali przeszkoleni w zakresie współpracy i rozwoju eksportu. 
• Przeprowadzono system akredytacji trzech programów przyznawania dotacji, akredytowano 791 dostarczycieli usług. 
• Zrealizowano 4937 umów na dotacje dla MŚP, w ramach trzech pilotażowych programów dotacyjnych: „Wprowadzenie do jakości”, 

„Innowacyjność i technologie w rozwoju biznesu” oraz „Przygotowany do prowadzenia biznesu w Europie”. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.08 

Tytuł projektu: Administracja rybołówstwa 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Regionalne Inspektoraty Rybołówstwa Morskiego w Szczecinie, Słupsku i 
Gdyni  
Organizacje Producentów Ryb 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 450 000,00 € 
 
1 750 000,00 € 
 700 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie systemu zarządzania i struktury instytucjonalnej sektora rybołówstwa w Polsce  
(w celu wdrożenia komponentów Wspólnej Polityki Rybołówstwa w obszarze kontroli oraz ochrony zasobów morskich), a szczególnie 
wzmocnienie centralnej i regionalnej administracji rybołówstwa, utworzenie Rejestru Statków Rybackich i Systemu Monitorowania 
Statków (VMS) oraz statystyk sektora rybołówstwa. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie centralnej i regionalnej administracji rybołówstwa poprzez zatrudnienie pracowników, a także szkolenie ich i wyposażenie 

w profesjonalny sprzęt, który umożliwi wdrożenie Wspólnej Polityki Rybołówstwa w zakresie przygotowywania, wdrażania i kontroli 
programów strukturalnych w sektorze rybołówstwa; 

• utworzenie zgodnego z rejestrem istniejącym w UE Rejestru Statków Rybackich, który będzie głównym narzędziem wdrażania polityki 
rybołówstwa w zakresie zarządzania połowami; 

• szkolenie pracowników Departamentu Rybołówstwa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Regionalnych Inspektoratów 
Rybołówstwa Morskiego (zbieranie danych o statkach rybackich),  

• ustanowienie stałego satelitarnego Systemu Monitorowania Statków (VMS), w celu kontroli przemieszczania się statków rybackich i 
zbierania danych o przemieszczaniu się statków rybackich na morzu; 

• stworzenie podstaw systemu zbierającego i przetwarzającego dane statystyczne dotyczące rybołówstwa. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano i rozdystrybuowano materiały szkoleniowe. 
• Dla administracji rybołówstwa zorganizowano kursy szkoleniowe i wizyty studyjne w państwach członkowskich UE. 
• Administrację rybołówstwa (centralną i regionalną) odpowiednio wzmocniono, przeszkolono i wyposażono. 
• Stworzono centralny Rejestr Statków Rybackich. 
• Zainicjowano pilotażowe projekty Rejestru Statków Rybackich, Systemu Monitorowania Statków i doradztwa krajowego. 
• Zorganizowano szkolenia z zakresu statystyki rybołówstwa w UE. 
• Dostarczono i zainstalowano oprogramowanie „blue box”. 
• Zapewniono doradztwo w zakresie polityki i administracji dotyczące wszystkich aspektów harmonizacji i uzgadniania prawa w obszarze 

rybołówstwa. 
• Na podstawie Ustawy o Rybołówstwie opracowano przepisy prawne (dotyczące danych statystycznych o przemieszczaniu sie statków i 

o zasobach rybnych) i prawne podstawy wdrażania VSM. 
• Opracowano, przetestowano i wdrożono statystyki rybołówstwa, zawierające informacje o połowach, ewidencję wyładunku, 

przetwarzanie i handel. 
• Opracowano, zweryfikowano i opublikowano projekt „Wytycznych dla Programu Operacyjnego w Sektorze Rybołówstwa”. 
• Opracowano i wdrożono plany modernizacyjne i restrukturyzacjne dla rybołówstwa. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.09 

Tytuł projektu: Administracja transportowa i acquis communautaire 
Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Infrastruktury 

Beneficjenci końcowi: Urzędy Morskie 
Morska Służba Poszukiwania i Ratownictwa 
Instytut Transportu Samochodowego 
Instytut Kolejnictwa 
Główny Urząd Miar 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 615 000,00 € 
 
3 500 000,00 € 
2 115 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie zdolności administracyjnych w zakresie wdrożenia acquis communautaire w sektorze 
transportowym. Cele bezpośrednich obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie norm i prawodawstwa UE w zakresie bezpieczeństwa morskiego do polskiego systemu prawnego i stworzenie warunków dla 

praktycznego zastosowania tego prawa; 
• wzmocnienie administracji morskiej odpowiedzialnej za kontrolę bezpieczeństwa morskiego w zakresie monitorowania zgodności 

przepisów i procedur dotyczących bezpieczeństwa morskiego; 
• wzmocnienie Inspektoratu Państwa Bandery (FSC) i Inspektoratu Państwa Portu (PSC), w tym usprawnienie wymiany danych w 

ramach ich działalności; 
• wprowadzenie w życie procedur systemu sprawozdawczości dotyczącej transportu morskiego towarów niebezpiecznych; 
• stworzenie systemu ewidencji pasażerów dla statków pasażerskich; 
• opracowanie programu wprowadzenia środków prawnych, organizacyjnych i technicznych, wymaganych dla dostosowania transportu 

drogowego i kolejowego do norm UE w obszarze ochrony środowiska; 
• opracowanie rozwiązań testujących i metedologii, koniecznych do kontroli zgodności floty transportowej z obowiązującymi 

wymaganiami środowiskowymi, a także określenie skuteczności wdrożonych środków; 
• zapewnienie możliwości inspekcji sprzętu rejestrującego ruch drogowy (w tym tranzyt); 
• rozwój zdolności merytorycznych i technicznych instytucji przeprowadzających metrologiczne kontrole tachografów. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Pracowników FSC i PSC przeszkolono w zakresie obsługi systemów wymiany danych. 
• Administrację Morską wyposażono w sprzęt do komunikacji i wymiany informacji ze statkami przewożącymi niebezpieczne towary i do 

monitorowania przemieszczania się statków przewożących niebezpieczne towary. 
• Pracownicy Urzędów Morskich zostali przeszkoleni w zakresie wdrażania prawodawstwa UE w obszarze bezpieczeństwa morskiego. 
• Urzędy Morskie wyposażono w sprzęt komputerowy i oprogramowanie, zapewniające dostęp do baz danych UE i Międzynarodowej 

Organizacji Morskiej w zakresie bezpieczeństwa morskiego, a także w sprzęt dla organów inspekcji, gwarantujący wymianę informacji 
o statkach przewożących towary niebezpieczne. 

• Opracowano procedury dla instrumentów prawnych określających zadania administracji morskiej w zakresie wymiany informacji; 
informacje z Systemu Automatycznej Identyfikacji AIS zharmonizowano z wymaganiami dotyczącymi wymiany informacji. 

• Przygotowano wdrożenie systemu rejestracji statków pasażerskich zgodnie z Dyrektywą 98/41. 
• Wdrożono acquis w zakresie redukcji emisji zanieczyszczeń ze środków transportu. 
• Stworzono i wyposażono laboratorium emisji pojazdów silnikowych oraz wdrożono procedury testujące. 
• Opracowano program rozwiązań zapewniających redukcję emisji hałasu przez tabor kolejowy i linie kolejowe (spełnianie  

wymagań UE). 
• Zmodernizowano obecne laboratorium zewnętrznego hałasu kolejowego, a procedury mierzenia hałasu dostosowano do projektu 

METARAI1. 
• Wzmocniono zdolności merytoryczne i techniczne Polskiego Urzędu Miar w zakresie tachografów pojazdów i dostosowano je do 

legislacji UE. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.10 

Tytuł projektu: Dialog społeczny 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Związki zawodowe  
Organizacje pracodawców 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 310 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 310 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa instytucjonalnych podstaw dialogu społecznego i przygotowanie partnerów społecznych do 
aktywnego w nim udziału. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie instytucji dialogu międzysektorowego i nowych ustaw dotyczących dialogu społecznego; 
• szkolenie uczestników dialogu społecznego i przekazywanie wiedzy umożliwiającej im odgrywanie aktywnej roli w autonomicznym 

dialogu społecznym na szczeblu krajowym i Wspólnoty; 
• stworzenie autonomicznego dialogu społecznego. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Stworzono i wdrożono „Okrągły Stół Dialogu Społecznego na Rzecz Integracji Europejskiej”. 
• Członkowie Okrągłego Stołu zaakceptowali jego zasady, regulaminy, cele, zakres działań i prac. 
• Okrągły Stół zaopatrzono w kompleksową wiedzę z zakresu dialogu społecznego na szczeblu krajowym i UE. 
• Przeprowadzono seminaria dotyczące odpowiednich polityk UE i praktyk organizacji partnerskich w państwach członkowskich. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w instytucjach UE i państwach członkowskich, aby zapoznać polskich partnerów z odpowiednimi 

politykami UE i praktykami organizacji partnerskich. 
• Członków organizacji - partnerów społecznych wyszkolono na trenerów. 
• 432 członków organizacji - partnerów społecznych przeszkolono w zakresie polityk UE, dialogu społecznego w UE i dialogu 

międzysektorowego na szczeblu krajowym i wspólnotowym. 
• Wybrano do dwustronnych negocjacji trzy sektory (przemysł lekki, sektor metalowy i chemiczny, a w późniejszym etapie projektu 

powołano dialog w przemyśle żywnościowym). 
• W ramach rozwoju „Dwustronnego Dialogu Sektorowego” przedstawiciele partnerów społecznych uzyskali wiedzę z pierwszej ręki na 

odnośny temat w państwach członkowskich UE i sektorowych instytucjach dialogu na szczeblu UE poprzez wizyty studyjne w Danii, 
Belgii, Austrii (sektor metalowy), Francji (sektor chemiczny) i we Włoszech (przemysł lekki). Przeszkolono ich także w zakresie 
struktur, procedur komisji sektorowych i technik rozpowszechniania na szczeblu UE. 

• W 10 różnych sektorach opublikowano i rozpowszechniono 4600 broszur. 
• Przygotowano studium porównawcze dotyczące roli organizacji pozarządowych w UE i Polsce. 
• Przygotowano projekt ustawy o polskim systemie mediacji, wprowadzającej poprawki do obowiązującego prawa. Projekt przedstawiono 

Partnerom Społecznym na spotkaniu Komisji Prawa Pracy Trójstronnej Komisji ds. Społeczno-Gospodarczych. Niektóre z postanowień 
projektu Partnerzy Społeczni zaakceptowali bez zastrzeżeń i zostały one włączone do ustawy rządowej, którą przesłano do Parlamentu. 
Powyższe postanowienia przewidywały włączenie wszystkich organizacji reprezentowanych przez Komisję Trójstronną w proces 
tworzenia listy mediatorów. 

• Na koniec projektu odbyła sie konferencja na temat autonomicznego dialogu społecznego.  
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.11 

Tytuł projektu: Narodowy System Doskonalenia Zawodowego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Państwowa Inspekcja Pracy 
Ministerstwo Edukacji Narodowej 
Władze regionalne i organizacje partnerów społecznych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 780 000,00 € 
 
3 540 000,00 € 
 240 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie Krajowej Strategii Zatrudnienia poprzez stworzenie systemu ustawicznego szkolenia 
zawodowego. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie podstaw systemu szkolenia ustawicznego (podejście partnerskie, monitorowanie działań regionalnych); 
• stworzenie podstaw dla programów szkolenia ustawicznego - w regionach objętych Programem Phare Spójność Gospodarcza i 

Społeczna; 
• stworzenie podstaw systemu krajowych standardów kwalifikacji, w tym krajowego systemu uznawania standardów kwalifikacji i 40 

nowych krajowych standardów kwalifikacji stworzonych i dostępnych opinii publicznej i decydentom (opublikowane i wprowadzone do 
komputerowej bazy danych). 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Stworzono następujące elementy systemu ustawicznego szkolenia zawodowego w zakresie relacji pracodawca - pracownik: 
− analiza wymagań UE dotyczących systemu ustawicznego szkolenia zawodowego, 
− analiza europejskich modeli ustawicznego szkolenia zawodowego na podstawie wyników wizyt studyjnych w pięciu państwach 

członkowskich, 
− podstawa dla przyszłego systemu krajowego szkolenia zawodowego. Jako forum wymiany poglądów na temat szkolenia 

zawodowego stworzono Grupę Roboczą. W jej skład wchodziło Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych, Niezależny 
Samorządny Związek Zawodowy „Solidarność”, Konfederacja Pracodawców Prywatnych, Związek Rzemiosła Polskiego i Polska 
Konfederacja Pracodawców Prywatnych. 

• Zorganizowano konferencję na temat wdrażania systemu szkolenia zawodowego (dla 100 uczestników). 
• Wdrożono i monitorowano pięć „Regionalnych programów rozwoju zasobów ludzkich” w Polsce w ramach Phare 2000 Spójność 

Gospodarcza i Społeczna oraz poddano je ewaluacji. 
• Przygotowano metodologię, przeprowadzono badania pilotażowe, a następnie przygotowano całościową ankietę szkolenia osób 

dorosłych (Adult Training Survey ATS), dotyczącą uczestnictwa osób dorosłych w pozaszkolnych formach szkolenia wraz z propozycją 
metodologii i pilotażowym monitorowaniem szkoleń dla pracowników w przedsiębiorstwach (METE). Ponadto w przedsiębiorstwach 
przeprowadzono drugą ankietę z zakresu ustawicznego szkolenia zawodowego (CVTS2).  

• Opracowano zestaw 40 krajowych norm kwalifikacji zawodowych dla wybranych zawodów, a także propozycję organizacyjnych i 
prawnych rozwiązań określających procedurę tworzenia, autoryzowania i aktualizowania zestawu krajowych standardów kwalifikacji 
zawodowych. 

• Opracowano zestaw 89 modułowych programów nauczania wybranych zawodów, a także organizacyjne i prawne rozwiązania 
określające procedury tworzenia, certyfikacji i korzystania z modułowych programów szkoleń zawodowych. 

• 600 specjalistów do spraw edukacji osób dorosłych przygotowano do projektowania, wdrażania i promowania modułowych programów 
szkoleń. 

• Stworzono system komputerowy, a także bazę danych krajowych standardów zawodowych i informacji o modułowych szkoleniach 
zawodowych. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.13 

Tytuł projektu: Wzmocnienie administracji polityki regionalnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej  

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Budownictwa 
Urzędy Marszałkowskie w 11 województwach 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

8 820 000,00 € 
 
7 000 000,00 € 
1 820 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie w regionach instytucjonalnych, administracyjnych i budżetowych struktur przygotowanych 
do przyszłego uczestnictwa w polityce spójności społecznej i gospodarczej UE. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę zdolności administracji lokalnej w perspektywie programów przedakcesyjnych i strukturalnych UE; 
• opracowanie regionalnego programu operacyjnego dla Celu 1. Po wejściu Polski do UE, polskie regiony określone na poziomie NUTS 2 

zostały zakwalifikowane do korzystania z  Funduszy Strukturalnych w ramach Celu 1. W polskim systemie administracyjnym 
przygotowano regionalne programy operacyjne, zarządzane przez nowo ustanowiony samorząd wojewódzki (Urząd Marszałkowski), we 
współpracy z administracją rządową, lokalnymi władzami, partnerami gospodarczymi i społecznymi; 

• opracowanie regionalnych programów operacyjnych dla 11 województw: dolnośląskiego, kujawsko-pomorskiego, lubuskiego, 
łódzkiego, małopolskiego, mazowieckiego, opolskiego, pomorskiego, świętokrzyskiego, wielkopolskiego, zachodniopomorskiego. 
Działania przewidziane w ramach projektu były, zgodnie z zasadą partnerstwa, adresowane do władz lokalnych i ich administracyjnych, 
gospodarczych i społecznych partnerów na szczeblu regionalnym i lokalnym; 

• wsparcie dla 11 województw w formie szkoleń, studiów, analiz, wizyt studyjnych i staży w instytucjach państw członkowskich. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach 11 umów bliźniaczych (jedna na każde województwo). 
 

Rezultaty projektu: 
• Rozwinięto zdolności administracji regionalnej w zakresie programowania. 
• Przygotowano ewaluację ex-ante sytuacji społeczno-gospodarczej dla wszystkich 11 regionów. 
• Wybrano priorytety dla programu operacyjnego. 
• Zidentyfikowano działania z każdego obszaru priorytetów, uwzględniając następujące obszary interwencji: 
− Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, 
− Europejski Fundusz Społeczny, 
− Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej, 
− Finansowy Instrument Orientacji Rybołówstwa. 

• Opracowano fizyczne i finansowe wskaźniki monitorowania realizacji priorytetów i działań. 
• Opracowano kryteria wyboru działań do wdrożenia w ramach poszczególnych instrumentów. 
• Przygotowano tabele finansowe dla programów operacyjnych, zgodne z wymaganiami UE i krajowymi.  
• Dla przedstawicieli województw, powiatów i gmin przygotowano wizyty studyjne i praktyki w instytucjach państw członkowskich. 
• W 11 województwach zorganizowano kampanie informacyjne o funduszach UE. 
• Dla przedstawicieli województw, powiatów i gmin przygotowano sesje szkoleniowe na następujące tematy: 
− strategia regionalna, 
− rolnictwo, środowisko i turystyka, 
− rozwój MŚP, 
− szkolenia zawodowe, 
− rynek pracy, 
− różne aspekty rozwoju partnerstwa regionalnego. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0003.14 

Tytuł projektu: Statystyka regionalna 

Beneficjent kluczowy: Główny Urząd Statystyczny 

Beneficjenci końcowi: Główny Urząd Statystyczny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 185 000,00 € 
 
2 310 000,00 € 
2 875 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie i rozwój polskiej statystyki regionalnej zgodnie z acquis communautaire, a w świetle reformy 
administracji państwowej, usprawnienie przygotowań do zastosowania instrumentów przedakcesyjnych UE i Funduszy Strukturalnych. 
Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• harmonizację z wymaganiami UE metodologii sporządzania ankiety regionalnej statystyki, z zastosowaniem Nomenklatury Jednostek 

Terytorialnych do Celów Statystycznych (NUTS); 
• poprawę zdolności działania nowych regionalnych struktur statystycznych, powstałych po reformie administracji poprzez  poprawę 

zdolności zarządzania i umiejętności pracowników w zakresie statystyki oraz usprawnienie przetwarzania przekazywania danych; 
• modernizację i rozwój regionalnego systemu informacji statystycznej, w celu zaspokojenia potrzeb informacyjnych Funduszy 

Strukturalnych UE, ułatwienia bezpośredniego dostępu dla użytkowników zewnętrznych i umożliwienia bezpośredniej komunikacji z 
odpowiednimi systemami w Eurostat. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Pracownicy GUS uzyskali informacje o statystyce w zakresie rynku pracy, urbanistyki, transportu, rolnictwa, turystyki i środowiska, 

koordynacji i harmonizacji z wymaganiami UE, obliczeniach regionalnych, o dostosowaniu próbnych ankiet dla firm i gospodarstw 
domowych, regionalnych publikacjach i koordynacji z mass mediami; zorganizowano kursy szkoleniowe dla pracowników GUS i 
urzędów statystycznych na temat Funduszy Strukturalnych, Funduszu Spójności i Statystyki Rynku Pracy; zorganizowano wizyty 
studyjne w państwach członkowskich dotyczące rynku pracy, statystyki środowiskowej, transportowej i turystycznej, obliczeń 
rolniczych i regionalnych, organizacji szkoleń, „obrazu terytorium”, dostępu do danych przez stronę internetową i transmisji danych do 
granicznej bazy danych Eurostat. 

• Przeprowadzono szkolenia w zakresie zadań ustawowych i funkcji urzędów statystycznych działających w regionie, a także 
regionalnych planów i strategii. Polscy przedstawiciele brali udział w seminarium dotyczącym francuskiej regionalnej metodologii 
ewaluacji programu i oceny strategicznych planów regionalnych; zorganizowano wizyty studyjne w regionalnych urzędach 
statystycznych UE dotyczące planów regionalnych, Banku Danych Regionalnych i funkcjonowania w obszarze działań regionalnych; 
specjaliści GUS wzięli udział w konferencji z cyklu „Government Computing Conference and Exhibition 2003” zatytułowanej 
„Intranety, ekstranety i portale w sektorze publicznym” i Szóstej Konferencji Bezpieczeństwa Informacji, zorganizowanych w Wielkiej 
Brytanii. 

• Przeprowadzono analizę założeń rozwoju Systemu Informacji Geograficznej, podstawowych założeń doskonalenia obecnych systemów, 
Rejestru Terytorialnego, zakresu zadań do przetargu dla Systemu Informacji Geograficznej (SIG), udoskonalenia TERYT i Banku 
Danych Regionalnych. Specjaliści GUS wzięli udział w Warsztatach Komisji Europejskiej IG & SIG, w EKG/Eurostat Work Session w 
SIG i w kursie szkoleniowym na temat „Meta danych statystycznych”. 

• CEPEC International przeprowadziło kursy szkoleniowe dotyczące tworzenia geostatystycznych aplikacji SIG, a ORACLE Poland 
przeprowadziło kursy szkoleniowe przeznaczone dla twórców zmodernizowanego rejestru TERYT. 

• Wdrożono trzy umowy ramowe, dotyczące następujących obszarów: 
− identyfikacja potrzeb związanych ze sprzętem IT i siecią GUS, 
− organizacja kursów szkoleniowych dotyczących statystyki regionalnej i jej wykorzystania w programowaniu, 
− monitorowanie rozwoju regionalnego, 
− kursy szkoleniowe IT. 

• Zakupiono i zainstalowano sprzęt IT w GUS i jego regionalnych oddziałach. 
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PHARE 
2000 

Numer projektu: PL0003.15 

Tytuł projektu: Przyspieszenie wdrażania acquis na szczeblu 
regionalnym 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 
Przedstawiciele polskiej administracji samorządowej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 840 000,00 € 
 
2 360 000,00 € 
 480 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zadbanie, aby acquis communautaire było nie tylko uwzględnione w ustawodawstwie, ale także stosowane. 
Kiedy Polska stworzyła nowe regionalne struktury administracyjne, przejmujące zadania rządu centralnego, kluczowe było zapewnienie, 
aby posiadały one zarówno potencjał, jak i zdolność do wdrożenia tych aspektów acquis, które są w zasięgu ich uprawnień. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• identyfikacja potrzeb w zakresie zasobów finansowych, ludzkich i innych, na szczeblu gminy, powiatu i regionu; 
• zapewnienie, aby w świetle powyższej analizy odpowiednia administracja samorządowa posiadała zdolności administracyjne potrzebne 

do realizacji swoich działań; 
• zapewnienie, aby w przyszłości, wsparcie dla administracji lokalnej w zakresie wdrażania acquis na szczeblu lokalnym było udzielane 

poprzez szkolenia prowadzone przez miejscowych ekspertów. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 
  

Rezultaty projektu: 
• Dokonano przeglądu i przygotowano cztery sprawozdania na temat prawodawstwa UE i jego wdrożenia do polskich aktów prawnych 

dotyczących następujących obszarów: 
− środowisko, 
− rynek pracy i polityka społeczna UE, 
− zamówienia publiczne, 
− inne usługi publiczne. 

• Na szczeblu krajowym dokonano oceny zasobów udostępnionych lokalnym władzom, w celu umożliwienia im realizacji zadań 
związanych z wdrażaniem acquis. 

• Dokonano oceny wpływu przyjęcia acquis w administracji na szczeblu gminy i powiatu. 
• Zadania konieczne do wdrożenia acquis włączono w gminne i powiatowe plany rozwoju. 
• Rozbudowano zdolności i potencjał administracji na szczeblu gminnym i powiatowym. 
• Opracowano praktyczny podręcznik zatytułowany „Tasks of municipalities and counties in the light of the membership of the European 

Union”, dostępny z płytą CD zawierającą wersję polską i angielską. 
• Przeprowadzono 82 szkolenia/seminaria dla pracowników polskiej administracji lokalnej (3195 uczestników) na temat problemów 

związanych z wdrożeniem acquis. 
• Zorganizowano 16 konferencji (1431 uczestników) dla przedstawicieli samorządów lokalnych, w celu podniesienia świadomości  w 

zakresie wdrażania acquis. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w Belgii i Danii dla 28 przedstawicieli administracji lokalnej, w celu poszerzenia ich wiedzy, 

kompetencji i umiejętności. 
• W ramach umowy na pomoc techniczną „Training for trainers” wyszkolono 91 trenerów, który zdali wymagane testy (lokalni eksperci, 

którzy mogą doskonalić swoje umiejętności i zapewnić bieżące wsparcie lokalnym władzom na szczeblu gminnym i powiatowym w 
kwestiach związanych z wdrażaniem acquis). 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0004.01 

Tytuł projektu: Administracja Celna 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Polska Administracja Celna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

8 600 000,00 € 
 
5 600 000,00 € 
3 000 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie administracji celnej do wymagań obowiązujących państwa członkowskie, usunięcie 
biurokratycznych przeszkód w handlu międzynarodowym, skuteczne i sprawne ściąganie ceł i podatków, a także realizacja polityki celnej 
państwa i nadzór nad handlem towarami, które podlegają zakazom i ograniczeniom. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• spełnienie standardów UE i wymagań akcesyjnych dotyczących systemu kontroli ceł, szczególnie w zakresie odpowiedniej ochrony 

wschodniej i północnej granicy Polski; 
• komputeryzacja operacji tranzytowych przeprowadzanych w ramach Wspólnej Procedury Tranzytowej; 
• wsparcie polskich granic w zakresie wprowadzania w życie praw własności intelektualnej i własności przemysłowej oraz ochrona przed 

nielegalnym napływem towarów pirackich i podrabianych; 
• przekształcenie polskiego systemu kontroli celnej handlu towarami zastrzeżonymi, tak, aby był zgodny ze standardami i najlepszymi 

praktykami UE; 
• stworzenie solidnej, aktualnej podstawy prawnej dla funkcjonowania systemu służb celnych, zgodnie z prawem UE, poprzez praktyczne 

wdrożenie i standardowe zastosowanie Kodeksu Celnego i przepisów wykonawczych; 
• poprawa skuteczności w zakresie walki z przestępczością celną i graniczną, poprzez wprowadzenie nowoczesnych technik operacyjnych 

i dalszy rozwój technicznej infrastruktury Polskiej Administracji Celnej (PAC). 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono następujące czynności zmierzające do wprowadzenia w Polsce informatycznego systemu unijnego obsługującego 

procedurę tranzytu NCTS: 
− przygotowanie serii analiz dotyczących potrzeb IT polskiego systemu NCTS (telekomunikacja, sprzęt, wymagania oprogramowania), 
− organizacja wizyty w holenderskim centrum komputerowym w Apeldoorn i Urzędzie Celnym w Rotterdamie, działającym w 

systemie NCTS, a także wizyta studyjna w Holandii dla 10 polskich operatorów systemu NCTS, 
− dostosowanie infrastruktury budynku do systemu NCTS, 
− przygotowanie pierwszej prototypowej aplikacji MCC, testy w obecności członków grupy projektowej PAC. 

• PAC została przygotowana do ochrony praw własności intelektualnej, handlowej i przemysłowej poprzez następujące działania: 
− przygotowanie analizy podstawowych potrzeb wraz z zakresem kompetencji dla bazy danych IT, wspierającej Dział Ochrony Praw 

Własności PAC i pracowników służb granicznych, 
− opracowano programy szkoleniowe dla pracowników PAC i zorganizowano warsztaty szkoleniowe dla pracowników Regionalnych 

Izb Celnych, 
− zorganizowano wizyty studyjne w Wielkiej Brytanii, aby zapoznać pracowników PAC z brytyjskimi sposobami ochrony praw 

własności intelektualnej, handlowej i przemysłowej na szczeblu centralnym i lokalnym. 
• Poprawiono sprawność działania Polskiego Systemu Kontroli Celnej dzięki poniższym działaniom: 
− dokonano analizy systemu PAC w zakresie wychwytywania, wymiany, przechowywania i analizy danych wywiadowczych, a także 

opracowano zmiany proceduralne dla pracowników służby kontroli granicznej w celu zapewnienia przejrzystości procedur, 
− zorganizowano warsztaty dla pracowników PAC na temat aktualnych technik kontroli, zgodnie z najlepszymi praktykami UE,  

a także wizytę studyjną zapoznająca pracowników PAC z działaniem Brytyjskich Celnych Służb Wywiadowczych. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt IT, wyposażenie laboratorium, a także sprzęt wykrywający. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0004.02 

Tytuł projektu: Certyfikacja – faza II 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki, Centralny Instytut Ochrony Pracy, Główny 
Instytut Górnictwa, Urząd Komunikacji Elektronicznej, Instytut 
Łączności 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

10 386 000,00 € 

 7 185 000,00 € 
 3 201 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zwiększenie zdolności instytucjonalnych Polski do wdrożenia Dyrektyw Nowego Podejścia i dostosowanie 
ram oceny zgodności instytucjonalnej do wymagań UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie Strategii na Rzecz Harmonizacji w obszarze standaryzacji, oceny zgodności i technicznych przepisów w części dotyczącej 

wdrożenia zdolności instytucjonalnej w zakresie Nowego Podejścia; nacisk położono przede wszystkim na przygotowanie jednostek 
notyfikowanych na przyjęcie poszczególnych Dyrektyw Nowego Podejścia; 

• przegląd potrzeb infrastruktury instytucjonalnej w obszarze Dyrektyw Nowego Podejścia i praktycznego przygotowania instytucji 
zaangażowanych w nowy system oceny zgodności (jednostki desygnowane/notyfikowane), który zaczynał obowiązywać w Polsce; 

• rozbudowa potencjału i zdolności instytucji odpowiedzialnych za ocenę zgodności, nadzór nad bezpieczeństwem produktów w 
przemyśle maszynowym, górniczym i elektrotechnicznym; 

• usprawnienie procedur testowania produktów i osiągnięcie zgodności z przepisami UE; 
• modernizacja sprzętu i poprawa zdolności technicznych wybranych laboratoriów testujących, w celu spełnienia wymagań jednostek 

notyfikowanych UE i dostosowania do zmieniających się wymagań rynkowych; 
• poszerzenie wiedzy zaangażowanych stron (pracownicy instytutów, administracja publiczna i operatorzy gospodarczy) na temat 

regulacji i procedur oceny zgodności w zakresie wybranych Dyrektyw Nowego Podejścia UE; 
• ogólna poprawa bezpieczeństwa produktów w Polsce i dostosowanie ich do rzeczywistości gospodarki rynkowej. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Dział testujący i certyfikujący Centralnego Instytutu Ochrony Pracy w Warszawie przygotowano do przeprowadzania oceny zgodności 

sprzętu ochrony osobistej. 
• Dostawcy, odbiorcy i wszystkie inne zainteresowane strony zostały uświadomione w zakresie przepisów i procedur oceny zgodności 

związanych ze sprzętem ochrony osobistej i przygotowane do ich stosowania. 
• W Głównego Instytucie Górniczym przygotowano dokumentację dotyczącą jakości. 
• Przygotowano nowe prawo, wdrażające Dyrektywę 96/57/WE w sprawie wymagań w zakresie efektywności energetycznej sprzętu 

gospodarstwa domowego, wraz z metodologią, dokumentami normatywnymi i przepisami wdrażającymi postanowienia Dyrektywy. 
• Ośrodek Badawczo-Rozwojowy PREDOM-OBR przygotowano do pełnienia roli instytucji akredytowanej: Ośrodek został 

zmodernizowany, wyposażony w niezbędny sprzęt, a pracownicy zostali przeszkoleni, zgodnie z wymaganiami UE. 
• Przygotowano ustawę wdrażającą Dyrektywę 86/594/EWG w sprawie hałasu emitowanego przez urządzenia gospodarstwa domowego; 

opracowano metodologię testującą, dokumenty normatywne i uwagi techniczne, a także przepisy wdrażające wspomnianą Dyrektywę. 
• Ośrodkowi Badawczo-Rozwojowemu PREDOM-OBR przyznano akredytację jako organowi uprawnionemu do testowania, oceny i 

zaświadczania o zgodności wyrobów z postanowieniami Dyrektywy 86/594/EWG w sprawie hałasu emitowanego przez urządzenia 
gospodarstwa domowego. 

• Przeszkolono pracowników wszystkich zainteresowanych instytucji i ustalono źródła informacji. 
• Zmodernizowano laboratoria PIT i KOR, aby były zgodne z oceną zgodności i wymaganiami w zakresie zgodności elektromagnetycznej 

(EMC) Dyrektywy 89/336/WE i 199/95/WE (98/13/WE). 
• Stworzono możliwości nadzoru w ramach Urzędu Regulacji Telekomunikacji (UKE) zgodnie z Dyrektywami 99/5/WE (98/13/WE) i 

89/336/EWG oraz normą europejską EN 45004 (uwzględniając powołanie UKE). 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0004.03 

Tytuł projektu: Ochrona konkurencji i konsumentów 

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów, Inspekcja Handlowa, 
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego – Zakład Higieny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 337 000,00 € 
 
3 110 000,00 € 
1 227 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie służb ochrony konkurencji i konsumenta, aby wypełniały zobowiązania wynikające z acquis 
communautaire. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie postanowień antymonopolowych zgodnie z acquis, poprzez; 
− opracowanie przepisów i procedur wdrażających, propozycji poprawek do przepisów dotyczących monopolu państwa, 
− bieżące doradztwo i wsparcie prawne, 
− wsparcie rozwoju służb antymonopolowych UOKiK w świetle coraz większej liczby podejmowanych działań, 
− podniesienie poziomu świadomości wśród grup docelowych/środowiska przedsiębiorców, 

• rozwój sprawnego systemu nadzoru rynkowego, zgodnego z modelami UE, poprzez; 
− przegląd zgodności polskich przepisów dotyczących ochrony konsumenta i ogólnych podstaw prawnych, na których opiera się 

system nadzoru rynkowego; przegląd obowiązujących systemów, konsultacje z innymi instytucjami, podmiotami gospodarczymi i 
organizacjami konsumenckimi; przegląd obecnych metod organizacji i pracy, 

− szkolenie w zakresie kompetencji zarządu i pracowników UOKiK - ogólne i specjalistyczne, 
− edukacja ukierunkowana, programy podnoszące świadomość oraz akcje informacyjne dla konsumentów, realizowane przez 

organizacje pozarządowe, 
− program wsparcia dla rzeczników okręgowych, 

• wsparcie dla inspekcji handlowej - przygotowanie podstaw prawnych dla skutecznego funkcjonowania, wyposażenie laboratoriów i 
szkolenie pracowników. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono możliwości Beneficjentów w zakresie ich obowiązków dotyczących przestrzegania postanowień przepisów 

antymonopolowych oraz ochrony gospodarczych i zdrowotnych interesów konsumentów. 
• Podniesiono umiejętności zawodowe pracowników (UOKiK, IH, PZH) poprzez: 
− organizację serii seminariów, szkoleń i warsztatów dotyczących metodologii prowadzenia dochodzeń w sprawach o naruszenia 

prawa ochrony konkurencji, agresywnych praktyk handlowych wobec klientów i skuteczności prawa antymonopolowego, ochrony 
gospodarczych interesów klientów, ogólnej metodologii kontroli wyrobów, podniesienia zawodowych kwalifikacji przedstawicieli 
klientów, rzeczników klientów, podniesienia świadomości klientów, systemu nadzoru rynkowego, 

− wizyty studyjne przedstawicieli UOKiK w państwach UE dotyczące metodologii badania konkurencji, ochrony gospodarczych 
interesów klientów, metodologii kontroli, materiałów, które mają kontakt z żywnością c, kosmetykami, podnoszenia świadomości 
klientów. 

• Opracowano koncepcję systemu nadzoru rynkowego zgodnego z modelami UE. 
• Zwiększono bezpieczeństwo zdrowotne konsumentów poprzez transpozycję postanowień Dyrektywy UE nr 92/59/EWG w sprawie 

ogólnego bezpieczeństwa wyrobów, i szeregu przepisów transponujących 6 innych aktów prawnych UE. 
• Wsparto organizacje pozarządowe działające na rzecz konsumenta. 
• Wprowadzono w życie postanowienia związane z ochroną konsumenta dzięki zwiększonej świadomości zainteresowanych stron 

(informacja i programy edukacyjne). 
• Opublikowano i rozdystrybuowano materiały informacyjne dla konsumentów i ich rzeczników. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt laboratoryjny, komputerowy oraz wyposażenie biurowe dla UOKiK. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0004.04 

Tytuł projektu: Ochrona praw własności przemysłowej i intelektualnej 
Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Urząd Patentowy 
Rzeczpospolitej Polskiej, Ministerstwo Sprawiedliwości, Departament 
Służby Celnej w Ministerstwie Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 710 000,00 € 
 
2 010 000,00 € 
1 700 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie systemu ochrony intelektualnych i przemysłowych praw własności w Polsce do standardów 
UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• racjonalizację i wzmocnienie systemu ochrony praw autorskich w celu osiągnięcia pełnej zgodności z wymogami UE; 
• dalszy rozwój instytucji zaangażowanych w ochronę praw autorskich (Wydział Praw Autorskich i Pokrewnych) i systemu zarządzania 

prawami autorskimi (organizacje zbiorowego zarządzania prawami autorskimi - CMS); 
• wzmocnienie systemu kontroli celnej w celu ochrony własności intelektualnej i przemysłowej; 
• poprawę wyników wymiaru sprawiedliwości w obszarze ochrony własności intelektualnej i przemysłowej; 
• racjonalizację i wzmocnienie ochrony praw przemysłowych w celu osiągnięcia pełnej zgodności z wymogami UE; 
• dalszy rozwój instytucji zaangażowanych w ochronę praw przemysłowych (Urząd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej); 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano analizę sytuacji instytucji zaangażowanych w ochronę praw autorskich w Polsce, wraz z identyfikacją potrzeb. 
• Sędziów i prokuratorów przeszkolono w obszarze prawa własności intelektualnej. 
• Sędziów orzekających w sprawach cywilnych przygotowano do ochrony praw intelektualnych i przemysłowych zgodnie z prawem UE i 

nowymi standardami polskiego prawodawstwa. 
• Sędziów Sądu Patentowego przygotowano do prowadzenia skutecznej kontroli decyzji Urzędu Patentowego. 
• Sędziów orzekających w sprawach karnych i prokuratorów przygotowano do zapewnienia skutecznej karnej ochrony własności 

intelektualnej i przemysłowej, zgodnie z prawem UE i nowymi standardami polskiego prawodawstwa. 
• Urząd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej przygotowano pod kątem zdolności organizacyjnych i technicznych do wdrożenia procedur 

obowiązujących w ramach systemów Wspólnoty. 
• Podniesiono poziom wiedzy ogólnej urzędników administracji celnej w obszarze ochrony własności intelektualnej i przemysłowej. 
• Podniesiono praktyczne umiejętności urzędników administracji celnej w zakresie zwalczania piractwa i fałszerstw. 
• Nawiązano współpracę pomiędzy polskimi urzędnikami celnymi i właścicielami praw. 
• Pracowników Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego zapoznano z prawem własności intelektualnej. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach UE, w celu zapoznania przedstawicieli Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 

problematyką praw autorskich. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt IT potrzebny do rozbudowy bazy danych Ministerstwa Kultury. 
• Dla Urzędu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej przetłumaczono i opublikowano europejskie dokumenty z zakresu praw własności 

intelektualnej i przemysłowej. 
• Dla przedstawicieli Urzędu Patentowego zorganizowano seminaria szkoleniowe i wizyty studyjne. 
• Powołano dodatkowe jednostki organizacyjne odpowiedzialne za nowe funkcje i zadania związane z prawem własności przemysłowej, 

oraz wdrożono nowe procedury. 
• Urząd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej wyposażono w sprzęt IT i oprogramowanie, zgodne z siecią informacji i oprogramowaniem 

stosowanym przez Europejski Urząd Patentowy w Urzędzie ds. Harmonizacji Rynku Wewnętrznego, a także w dostęp do baz danych 
sieci międzynarodowej. 

• Przedstawiciele polskich stowarzyszeń autorskich przeszli szkolenia i brali udział w seminariach z zakresu praw własności. 
• Poprawiono współpracę pomiędzy stowarzyszeniami autorskimi i instytucjami polskiej administracji publicznej. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0004.05 

Tytuł projektu: Powszechne usługi telekomunikacyjne 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komunikacji Elektronicznej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komunikacji Elektronicznej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 670 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 670 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem było kontynuowanie działań będących w kompetencji ówczesnego Urzędu Regulacji Telekomunikacji i Poczty (URTiP, 
potem Urząd Komunikacji Elektronicznej - UKE), związanych ze skutecznym funkcjonowaniem systemów rekompensaty z tytułu 
obowiązku zapewnienia usługi powszechnej. Cele bezpośrednie obejmowały przede wszystkim: 
• analizę obecnych potrzeb w zakresie ustawodawstwa i infrastruktury oraz potrzeb użytkowników, a następnie stworzenie strategii w 

odpowiedzi na te potrzeby; 
• stworzenie odpowiednich instrumentów prawnych, ekonomicznych i instytucjonalnych zwiększających dostępność usługi powszechnej; 
• stworzenie odpowiednich regulacji dotyczących zasad zapewniania usługi powszechnej; 
• nabycie potrzebnej wiedzy eksperckiej z zakresu skutecznego i przejrzystego funkcjonowania systemów rekompensat z tytułu 

obowiązku zapewnienia usługi powszechnej; 
• skrócenie i usprawnienie procedur ubiegania się o rekompensaty, określenie ich wysokości i metody płatności; 
• określenie zasad i metod przyznawania rekompensat za deficyt lokalnego dostępu do usługi powszechnej; 
• stworzenie procedur i zasad składania skarg; 
• zaprojektowanie systemu informacji dla wnioskujących o rekompensatę; 
• osiągnięcie wyższego stopnia dostępności usługi powszechnej, wyższego stopnia rozwoju infrastruktury i gęstości telekomunikacyjnej 

w obszarach wiejskich i większej liczby inwestycji infrastrukturalnych w obszarach wiejskich, zmniejszenie różnicy cywilizacyjnej 
pomiędzy obszarami wiejskimi i miejskimi. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Kontynuowano działania, mające na celu harmonizację wtórnego prawodawstwa polskiego z acquis communautaire w zakresie usługi 

powszechnej. 
• Zwiększono zdolność UKE do zarządzania wdrożonym acquis w zakresie usługi powszechnej. 
• Przeprowadzono analizę prawną i organizacyjną w zakresie rozwoju systemu rekompensat z tytułu obowiązku zapewnienia usługi 

powszechnej. 
• Dla pracowników UKE zorganizowano seminaria szkoleniowe na temat działania systemów informacyjnych, monitorowania rynków, 

badania rynków, audytu kosztów księgowości usługi powszechnej, systemów księgowych i weryfikacji dodatkowych kosztów netto za 
zapewnienie usługi powszechnej, Wspólnej Infrastruktury Komunikacyjnej, systemów informacyjnych Usługi Powszechnej. 

• Przygotowano i wdrożono strategię oraz kampanię promocyjną skierowaną do lokalnych samorządów, w celu zyskania ich wsparcia i 
pomocy przy zapewnianiu usługi powszechnej na terenach wiejskich. 

• Zaproponowano redefinicję usługi powszechnej, uwzględniając potrzeby obywatela w społeczeństwie informacyjnym. 
• Przygotowano analizy i ekspertyzy związane z dostępnością usługi powszechnej w obszarach nierentownych i dla nierentownych 

klientów. 
• Przygotowano analizy ogólnych zasad nakładania kar za niewywiązanie się ze zobowiązań nałożonych na operatorów, procedury 

zbierania informacji o nich i procedury odwoławcze. 
• Przedstawiciele UKE odwiedzili państwa UE w celu podniesienia swoich kompetencji w zakresie stosowania systemów rekompensat z 

tytułu obowiązku zapewnienia powszechnej usługi, metod zwiększania dostępu do usługi powszechnej i alternatywnych modeli 
finansowania usługi powszechnej. 

• Stworzono systemy informacyjne, a w tym systemy operacyjne, zakupiono podstawowe wyposażenie (sprzęt i oprogramowanie), 
wdrożono podstawowe aplikacje i systemy pilotażowe na rzecz sprawnego funkcjonowania systemów rekompensat z tytułu obowiązku 
zapewnienia usługi powszechnej. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0005.01 

Tytuł projektu: Twinning na rzecz  polityki wizowej i granicznej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Komenda Główna Straży Granicznej, Department Polityki Migracyjnej w 
Ministerstwie Spraw Wewnętrznych i Administracji, Departament 
Konsularny w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Urząd do spraw 
Cudzoziemców 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 875 000,00 € 
 
1 500 000,00 € 
 375 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było osiągnięcie zgodności ze standardami Schengen, określonymi w Protokole do Traktatu Amsterdamskiego, 
w kwestii przyszłych zewnętrznych granic UE, znajdujących się na terytorium Polski. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• stworzenie skutecznego systemu zarządzania i kontroli granicznej; 
• zwiększenie bezpieczeństwa w rejonach przygranicznych; 
• uzgodnienie polskiej polityki wizowej, migracyjnej i azylowej ze standardami UE; 
• zwalczanie nielegalnej imigracji; 
• wzmocnienie instytucjonalnej i administracyjnej zdolności agencji państwowych, odpowiedzialnych ze kontrolę i zarządzanie graniczne, 

a także wdrożenie polskiej polityki wizowej; 
• zwiększenie sprawności służb uczestniczących w programie. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przedstawiciele instytucji będących beneficjentami projektu uczestniczyli w warsztatach, seminariach i wizytach studyjnych w 

państwach UE w zakresie: 
− zwalczania przestępczości zorganizowanej i nielegalnych sieci migrantów, 
− wykorzystania tajnych oficerów śledczych, ich rozmieszczenia i zarządzania informacją, 
− zarządzania granicznego, zarządzania zadaniami strażników granicznych w obszarze polityki imigracyjnej, 
− wykrywania i rozbrajania niekonwencjonalnych materiałów wybuchowych i zapalających, 
− zatrzymywania uzbrojonych przestępców podczas monitorowaniu zielonej granicy, 
− rejestracji i przetwarzania danych – zbieranie/ewaluacja danych statystycznych dotyczących przestępczości, a także ewaluacja i 

analiza przestępczości transgranicznej i zastosowanie technologii kryminalnej do wykrywania i zabezpieczenia dowodów na 
popełnienie przestępstwa, 

− działań podejmowanych w krytycznych sytuacjach oraz zasad radzenia sobie w krytycznych sytuacjach (np. wzięci zakładnicy), 
− funkcjonowania systemów SIS i SIRENE w Hiszpanii i Niemczech oraz wykorzystania i zastosowania tych systemów, 
− rekrutacji - zasoby ludzkie i  szkolenia, 
− dokumentów i ich fałszowania (dla Straży Granicznej), 
− systemów radiolokacyjnych. 

• Dla przedstawicieli Straży Granicznej, Departamentu Konsularnego (MSZ) i Urzędu ds. Cudzoziemców zorganizowano seminaria, 
warsztaty i wizyty studyjne w państwach UE na następujące tematy związane z polityką wizową, migracyjną i azylową: 
− Azyl UE - acquis communautaire i dostosowanie polskiej polityki imigracyjnej i wizowej do wymagań UE, 
− Konwencja Schengen i Konwencja Dublińska oraz ich wdrożenie, 
− fałszowanie dokumentów, 
− specjalne kategorie ubiegających się o azyl, problemy i informacje związane z azylem, 
− system odcisków palców Eurodac, 
− systemy informatyczne dla SIS. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0005.07 

Tytuł projektu: Twinning dla Służb Policyjnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 914 000,00 € 
 
1 595 000,00 € 
 319 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przeprowadzenie działań umożliwiających Polsce realizację zobowiązań w ramach Tytułów IV TWE i VI 
TUE, a także osiągnięcie zgodności z priorytetami określonymi w „Partnerstwie dla członkowstwa” i „Narodowym Programie 
Przygotowania do Członkowstwa w UE”. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie instytucjonalnej zdolności służb policyjnych odpowiedzialnych za walkę z przestępczością zorganizowaną, przemytem 

narkotyków i przestępstwami komputerowymi; 
• wzmocnienie instytucjonalnej zdolności służb policyjnych zwalczających przestępczość gospodarczą; 
• poprawa bezpieczeństwa publicznego; 
• wzmocnienie instytucjonalnej zdolności służb policyjnych odpowiedzialnych za przeciwdziałanie i walkę z korupcją i praniem brudnych 

pieniędzy. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Dla przedstawicieli polskiej policji zorganizowano seminaria, warsztaty i wizyty studyjne na temat: 
− sądowej analizy narkotyków, 
− międzynarodowej współpracy służb kryminalnych, 
− współpracy w obszarze przemytu, zarządzania infrastrukturą graniczną i systemu logicznych ram w UE (Capita Selecta I i II), 
− organizacji, struktur, organów, regulacji i podziału kompetencji w UE, a także systemu Schengen i procedur w ramach systemu 

koordynacji i konsultacji w okresie poprzedzającym wejście Polski do UE, 
− strategii stosowanych przez państwa członkowskie na rzecz zwalczania korupcji w rządzie centralnym i we władzach administracji 

lokalnej, 
− zwalczania korupcji w wymiarze sprawiedliwości, służbach policyjnych, w sektorze finansów i bankowym oraz korupcji związanej z 

handlem ludźmi, 
− ogólnych procedur stosowanych do badania przestępstw prania brudnych pieniędzy, z zaprezentowaniem praktycznych trudności, a 

także technik stosowanych w śledztwach, 
− zwalczania przestępczości związanej z narkotykami, 
− stworzenia i wdrożenia nowych narzędzi selekcji do procesu naboru pracowników służb zaangażowanych w zwalczanie 

przestępczości zorganizowanej, 
− ochrony własności intelektualnej, 
− organizacji systemu komunikacji służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo publiczne w sytuacjach zwyczajnych i 

nadzwyczajnych, 
− rozbudowanych i lokalnych sieci komputerowych – stworzenie, wykorzystanie i doskonalenie urządzeń sieciowych, 
− organizacji służb policyjnych w państwach UE, zarządzania zagranicznymi delegacjami, protokołu dyplomatycznego i zagranicznych 

misji policyjnych, 
− międzynarodowej kontroli handlu prekursorami narkotyków i jej wpływ na walkę z produkcją narkotyków syntetycznych, 
− przestępstw komputerowych i śledztw cyfrowych, 
− zwalczania przestępczości w telekomunikacji, 
− systemów IT i baz danych wykorzystywanych w obszarze zwalczania zorganizowanej przestępczości i wywiadu, 
− różnych aspektów zwalczania przestępczości w e-handlu. 

• Eksperci z Polski i UE dokonali ewaluacji projektów inwestycyjnych finansowanych z Phare, skierowanych do polskiej policji, a także 
przeglądu już zakupionego wyposażenia, sprzętu i oprogramowania przeznaczonego na przyszłe inwestycje w policję. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0005.09 

Tytuł projektu: Zwalczanie narkotyków 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Ministerstwo Zdrowia 
Krajowe Biuro ds. Zapobiegania Narkomanii 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

683 000,00 € 
 
520 000,00 € 
163 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wypełnienie zobowiązań wynikających z acquis communautaire zawartych w Tytułach IV TWE i VI TUE, 
w celu osiągnięcia zgodności z priorytetami określonymi w „Partnerstwie dla ” i „Narodowym Programie Przygotowania do 
Członkowstwa w UE”. Cele bezpośrednie obejmowały: 
• walkę z przestępczością; 
• poprawę zdrowia i bezpieczeństwa publicznego; 
• stworzenie podstaw Centrum Informacji o Narkotykach i Narkomanii zgodnie ze standardami EMCDDA; 
• poprawę współpracy i koordynacji pomiędzy agencjami odpowiedzialnymi za zwalczanie narkomanii i przestępstw narkotykowych na 

szczeblu centralnym i lokalnym; 
• wzmacnianie instytucjonalnej zdolności polskich agencji i instytucji odpowiedzialnych za zwalczanie narkomanii i przestępstw 

narkotykowych; 
• poprawę metod pracy i standardów zmierzających do zredukowania podaży. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• W wyniku zorganizowania seminariów, warsztatów i wizyt studyjnych na poniższe tematy, wzmocniono instytucjonalną zdolność 

agencji zajmujących się narkotykami: 
− ocena wdrażania Programu Krajowego 2002-2005, 
− wdrożenie Krajowej Polityki Narkotykowej na szczeblu regionalnym i lokalnym, 
− koordynacja egzekwowania prawa, 
− rozwój polityki przeciwdziałania i leczenia, 
− system pomocy medycznej, psychologicznej i socjalnej dla osób uzależnionych od narkotyków w więzieniach i dla pacjentów 

leczonych ambulatoryjnie, 
− gromadzenie rzetelnych danych związanych z kluczowymi wskaźnikami EMCDDA, 
− analiza i przetwarzanie danych, 
− organizacja i koordynacja polityki narkotykowej, 
− opieka nad narkomanami; leczenie substytucyjne; opieka w więzieniu i nad pacjentami leczonymi ambulatoryjnie. 

• Przetłumaczono następujące dokumenty: 
− wstępna ocena polskiego systemu koordynacji i Krajowego Programu 2002-2005, 
− wstępna ocena potrzeb polskiego Centrum Informacji. Ramy funkcjonowania polskiego Centrum Informacji, 
− ramowy tekst funkcjonowania polskiego Centrum Informacji wraz z komentarzami i zaleceniami OFDT. 

• Osiągnięcia krajowego Centrum Informacji przedstawiono Europejskiemu Centrum Monitorowania Narkotyków i Narkomanii 
(EMCDDA). 

• Odbyły się cztery spotkania reprezentantów kierownictwa Ministerstwa Zdrowia, Sprawiedliwości, Spraw Wewnętrznych i 
Administracji oraz Służby Celnej z przedstawicielami EMCDDA, stworzono międzyagencyjny mechanizm współpracy. 

• Usprawniono współpracę w zakresie wymiany danych. 
• Stworzono i wyposażono Krajowe Centrum Informacji i 18 środków lokalnych, w których pracę rozpoczęli przeszkoleni pracownicy. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.01 

Tytuł projektu: Rozwój instytucjonalny na obszarach wiejskich 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Urzędy Marszałkowskie i Wojewódzkie 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Krajowe i regionalne ośrodki doradztwa rolniczego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 330 000,00 € 
 
3 000 000,00 € 
1 330 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa zdolności instytucjonalnych organów włączonych we wdrażanie strukturalnej polityki rozwoju 
obszarów wiejskich oraz programów rozwojowych. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• stworzenie i wzmocnienie instytucjonalnych zdolności MRiRW na rzecz koordynacji programowania i monitorowania wdrażania 

polityki rozwoju obszarów wiejskich poprzez programy centralne i regionalne; 
• przygotowanie programów szkoleń i zapewnienie seminariów szkoleniowych dla pracowników wszystkich zaangażowanych instytucji; 
• zapewnienie doradztwa dla MRiRW, ARMiR i instytucji regionalnych w zakresie systemów koordynacji i monitorowania wdrażania 

programów rozwoju obszarów wiejskich; 
• stworzenie systemu monitorowania; 
• stworzenie systemu oceny i analizy przedsięwzięć/programów, które mają być wdrażane przez jednostki instytucji doradczych; 
• zapewnienie wszystkim zaangażowanym instytucjom sprzętu informatycznego. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniono wsparcie ekspertów krajowych i zagranicznych dla MRiRW, ARMiR oraz krajowych i regionalnych centrów doradczych, 

Urzędów Marszałkowskich i Wojewódzkich w zakresie konkretnych problemów związanych z koordynacją i monitorowaniem. 
• Przygotowano i wdrożono zalecenia dla MRiRW, dotyczące zmian w prawie i strukturze administracyjnej. 
• Przedstawiono projekt międzyinstytucjonalnej koordynacji i struktury monitorowania. 
• Określono rolę instytucji włączonych w proces monitorowania. 
• Stworzono odpowiedni system monitorowania, a instytucje doradcze przygotowano do zapewnienia usług doradczych osobom 

podejmującym działalność gospodarczą poza rolnictwem. 
• Opracowano, opublikowano i rozdystrybuowano podręcznik dotyczący międzyinstytucjonalnej koordynacji centralnej i lokalnej 

administracji publicznej (Urzędy Wojewódzkie, Urzędy Marszałkowskie, Urzędy Powiatowe i Miejskie), a także na temat wdrażania i 
instytucji doradczych prowadzących programy rozwoju wsi. 

• 800 osób z Urzędów Wojewódzkich, Urzędów Marszałkowskich, rolniczych centrów doradczych i regionalnych oddziałów ARMiR, a 
także 25 przedstawicieli MRiRW, odpowiedzialnych za ewaluację programu, przeszkolono w zakresie zarządzania cyklem projektu i 
zaangażowanych w proces podmiotów, analizy ram logicznych, zasad monitorowania i analizy finansowej. 

• Omówiono i ustanowiono odpowiednie relacje w zakresie współpracy wewnątrzministerialnej i międzyinstytucjonalnej w obszarze 
monitorowania. 

• Wydrukowano i rozdystrybuowano publikacje i ulotki informacyjne. 
• Dla 105 osób z MRiRW i regionów zorganizowano wizyty studyjne w państwach UE, w celu wymiany doświadczeń, najlepszych 

praktyk w zakresie zdolności instytucjonalnych, związanych z wdrożeniem programów na rzecz rozwoju obszarów wiejskich, ich 
monitorowaniem i ewaluacją. 

• Zakupiono i zainstalowano sprzęt komputerowy i oprogramowanie dla MRiRW i innych zaangażowanych instytucji. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.02 

Tytuł projektu: Rozwój instytucjonalny na rzecz agro-środowiska i 
zalesiania 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Centrum Doradztwa Rolniczego, 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Zarządy Parków 
Narodowych i Krajobrazowych, organizacje pozarządowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 540 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 540 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przyspieszenie procesu transformacji w Polsce poprzez rozwój zasobów ludzkich specjalizujących się w 
zakresie działań rolno-środowiskowych i zalesiania; poprawa zarządzania zasobami naturalnymi, wielofunkcjonalny rozwój obszarów 
wiejskich oraz instytucjonalne wsparcie dla placówek szkoleniowych w zakresie doradztwa, monitorowania i nadzoru w ramach 
programów rolno-środowiskowych i zalesiania. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• rozszerzenie usług doradczych w Polsce w zakresie prawodawstwa unijnego, regulującego metody produkcji rolnej, spełniającej 

wymagania dotyczące ochrony środowiska i krajobrazu; 
• przygotowanie ośrodków szkoleniowych i doradztwa zawodowego w zakresie działań rolno-środowiskowych i zalesiania, kodeksu 

dobrych praktyk rolniczych, przygotowywania wniosków w ramach poszczególnych programów oraz audytu; 
• wzmocnienie potencjału rolno-ekonomicznego w celu opracowania metod obliczania płatności w ramach projektów rolno-

środowiskowych; 
• opracowanie mechanizmów współpracy dla ośrodków doradztwa rolniczego i lokalnych instytucji (zarządów parków narodowych i 

krajobrazowych, przedstawicieli miejscowych władz i organizacji pozarządowych) w celu podniesienia efektywności realizowanych 
programów rolno-środowiskowych i zalesiania. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych oraz umów na dostawy i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono analizę bieżącej sytuacji pod kątem stopnia realizacji programów rolno-środowiskowych i zalesiania.  
• Zaprezentowano doświadczenia i rozwiązania stosowane w państwach członkowskich w zakresie zalesiania, dobrych praktyk 

rolniczych, oceny programów, obliczania płatności, monitorowania, procedur, obszarów wrażliwych środowiskowo, programów rolno-
środowiskowych dotyczących pastwisk, utrzymania użytków zielonych i gęstości obsady żywego inwentarza, działań rolno-
środowiskowych na terenach uprawnych. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w krajach UE dla lokalnych doradców i przedstawicieli grup roboczych, uczestniczących w pracach 
nad programami rolno-środowiskowymi i zalesiania oraz planami rozwoju obszarów wiejskich. 

• Zorganizowano seminaria szkoleniowe oraz praktyki dla kadr świadczących usługi doradcze w zakresie działań rolno-środowiskowych. 
• Przygotowano, wydrukowano i rozpowszechniono plany zalesiania i działań rolno-środowiskowych. 
• Dla rolników z całej Polski zorganizowano spotkania informacyjne dotyczące Programu Rolno-Środowiskowego. 
• Przygotowano trenerów do prowadzenia szkoleń dotyczących kodeksu dobrych praktyk rolniczych, działań rolno-środowiskowych, 

rolnictwa ekologicznego, zintegrowanej ochrony roślin, zalesiania. 
• Rozpowszechniono kodeks dobrych praktyk rolniczych wśród rolników. 
• Dla personelu sprawującego kontrolę w regionalnych agencjach płatniczych przeprowadzono seminaria szkoleniowe na temat audytu, 

obliczania płatności i monitorowania. 
• Opracowano i rozpowszechniono programy szkoleniowe oraz materiały informacyjne (kasety audiowizualne, broszury, ulotki, 

przewodniki itp.). 
• Zakupiono sprzęt komputerowy i audiowizualny, który przekazano na rzecz ośrodków doradczych. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.03 

Tytuł projektu: Rozwój instytucjonalny na rzecz wcześniejszego 
przechodzenia na emeryturę  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Społecznego 
Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 600 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 600 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa struktury gospodarstw rolnych i konkurencyjności polskiego rolnictwa, redukcja zatrudnienia w 
tym sektorze oraz poprawa stopy życiowej wśród mieszkańców obszarów wiejskich, a także stworzenie warunków prowadzących do 
wielofunkcjonalnego rozwoju obszarów wiejskich i użytkowania gruntów na potrzeby nierolnicze. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• dostosowanie prawodawstwa polskiego i systemu instytucjonalnego do przepisów zawartych w Rozporządzeniu Rady (WE) 1257/1999 

z 17 maja 1999 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOGR) 
oraz zmieniającym i uchylającym niektóre rozporządzenia – Tytuł II – Działania na rzecz rozwoju rolnictwa, Rozdział IV – 
Wcześniejsze emerytury; przygotowanie instytucji oraz przepisów, umożliwiających wdrożenie systemu wcześniejszych emerytur 
strukturalnych w sektorze rolnictwa; 

• opracowanie komputerowej bazy danych w MRiRW w celu prognozowania poziomu zapotrzebowania na środki budżetowe; 
• opracowanie wieloletniego programu wdrożenia systemu wcześniejszych emerytur strukturalnych w sektorze rolnictwa, zgodnie z 

wymaganiami UE; 
• poprawa wydajności procesu przenoszenia własności gruntów przez Agencję Własności Rolnej Skarbu Państwa na rzecz Skarbu 

Państwa w celu poprawy struktury rolnictwa i zwiększenia wielkości gospodarstw rolnych; 
• utworzenie grupy wysoko wykwalifikowanych specjalistów do poprowadzenia procesu wdrożenia systemu wcześniejszych emerytur 

strukturalnych w sektorze rolnictwa. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, na dostawy i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Uruchomiono kampanię informacyjną, której celem było rozpowszechnienie wśród społeczności wiejskiej, informacji na temat systemu 

wcześniejszych emerytur strukturalnych dla rolników, a zwłaszcza informacji dotyczących możliwości uzyskania świadczeń i ich 
wariantów, na podstawie analizy przypadków. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w instytucjach unijnych w celu zaznajomienia polskich ekspertów z lokalnymi systemami 
wcześniejszych emerytur (np. wysokość emerytur, okresy płatności, rozwiązania na rzecz żon rolników, organizacja instytucjonalna na 
potrzeby systemu wcześniejszych emerytur strukturalnych) oraz korzyściami, w wymiarze regionalnym i lokalnym, wynikającymi z 
wdrożenia systemu, procedurami współfinansowania i dokonywania płatności, systemem kontroli i składania sprawozdań, systemami 
informatycznymi w przyszłym systemie wcześniejszych emerytur. 

• Zidentyfikowano potrzeby szkoleniowe, przygotowano materiały i seminaria szkoleniowe dla rolników oraz przedstawicieli instytucji, 
zainteresowanych istniejącym w UE systemem wcześniejszych emerytur. 

• Przy pomocy unijnych ekspertów określono funkcje polskich instytucji w zakresie wdrożenia i funkcjonowania przyszłego systemu 
wcześniejszych emerytur w polskim sektorze rolnictwa. 

• Opracowano akty prawodawcze i przepisy, stanowiące podstawę stosownych systemów informatycznych na potrzeby systemu 
wcześniejszych emerytur w sektorze rolnictwa. 

• Opracowano formularze niezbędne dla funkcjonowania systemu oraz zrealizowano wszystkie etapy, począwszy od zaplanowania 
wydatków budżetowych, poprzez przygotowanie procedur wnioskowania/składania wniosków przez rolników, po propozycje kryteriów 
kwalifikowalności. 

• Pracowników polskiej administracji przygotowano do wdrożenia systemu wcześniejszych emerytur. 
• Instytucje wykonawcze wyposażono w niezbędny sprzęt komputerowy w celu umożliwienia sprawnego funkcjonowania systemu. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.04 

Tytuł projektu: Weterynaryjny system kontroli chorób i laboratoriów 
Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Główny Inspektorat Weterynarii, Urzędy i Inspektoraty Wojewódzkie, 
Starostwa Powiatowe i Powiatowe Inspektoraty Weterynaryjne, 
Państwowy Instytut Weterynaryjny w Puławach, wybrane laboratoria 
regionalne 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

9 278 000,00 € 
 
6 078 000,00 € 
3 200 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie krajowej strategii dla laboratoriów weterynaryjnych. Cele bezpośrednie obejmowały w 
szczególności: 
• wzmocnienie potencjału laboratoriów referencyjnych; 
• wprowadzenie badań międzylaboratoryjnych w celu kontroli kompetencji centralnych i regionalnych laboratoriów weterynaryjno-

diagnostycznych, udział w międzynarodowych badaniach porównawczych; 
• gromadzenie i przetwarzanie danych, otrzymanych od regionalnych laboratoriów weterynaryjno-diagnostycznych na temat jakości 

żywności oraz sytuacji epidemiologicznych w zakresie chorób przenoszonych przez zwierzęta; 
• zapewnienie efektywnej kontroli chorób zwierzęcych i wdrożenie przepisów weterynaryjnych UE na wszystkich szczeblach polskiej 

administracji weterynaryjnej; 
• opracowanie jednolitych procedur dla polskich służb weterynaryjnych na potrzeby kontroli chorób zwierzęcych podlegających 

obowiązkowi powiadamiania, zawartych w Załączniku I do Dyrektywy Rady 82/894/EWG; 
• przygotowanie służb weterynaryjnych do wdrożenia wspólnej strategii na wypadek wybuchu epidemii chorób zwierzęcych, 

podlegających obowiązkowi powiadomienia; 
• ustanowienie ośrodków zarządzania kryzysowego na poszczególnych szczeblach administracji w celu umożliwienia podejmowania 

szybkich i efektywnych działań, w przypadku wybuchu epidemii groźnej choroby zakaźnej i innych sytuacji kryzysowych; 
• opracowanie systemu bezpiecznego usuwania odpadów i tusz zwierzęcych; 
• zapewnienie zgodności z minimalnymi kryteriami wyszczególnionymi w załącznikach do Dyrektywy 91/42 lub 92/119 oraz Dyrektywy 

64/432; 
• zorganizowanie sieci kontroli epidemiologicznej na wypadek kryzysu lub wybuchu epidemii; 
• stworzenie warunków sprzyjających rozwojowi handlu zwierzętami i produktami pochodzenia zwierzęcego oraz innymi materiałami 

biologicznymi pomiędzy Polską i państwami członkowskimi UE. 
Cele projektowe zostały zrealizowane w ramach umów na dostawy i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Określono poziom efektywności działań służb weterynaryjnych we współpracy z jednostkami administracji na szczeblu centralnym i 

lokalnym oraz a policją, zgodnie ze standardami unijnymi. 
• Dostosowano organizację i poziom jakości diagnostyki laboratoryjnej do unijnych procedur i wymagań. 
• Uzyskano certyfikaty władz UE dla laboratoriów referencyjnych. 
• Opracowano jednolite procedury, które rozpowszechniono wśród wszystkich zainteresowanych stron. 
• Zakupiono szczepionki przeciwko pryszczycy na wypadek sytuacji wyjątkowej. 
• Opracowano system finansowania usuwania odpadów zwierzęcych. 
• Zweryfikowano i zaktualizowano politykę kontroli weterynaryjnej zgodnie z wymaganiami UE. 
• Opracowano szczegółowe procedury działania inspekcji weterynaryjnej. 
• Przygotowano plany awaryjne, ustanowiono ośrodki kryzysowe, zapewniono i przetestowano scenariusze symulacyjne. 
• Zorganizowano szkolenie dla kadr Państwowego Instytutu Weterynaryjnego w laboratoriach naukowo-badawczych w państwach 

członkowskich UE. 
• Zorganizowano szkolenie dla służb weterynaryjnych wszystkich szczebli w zakresie diagnostyki chorób podlegających obowiązkowi 

powiadamiania, jednolitego wdrażania procedur i wspólnych strategii oraz wprowadzenia planów awaryjnych. 
• Wdrożono efektywny system monitorowania chorób. 
• Zakupiono sprzęt i oprogramowanie dla Państwowego Instytutu Weterynaryjnego oraz jednostek kontroli weterynaryjnej; 

przeprowadzono szkolenie w zakresie obsługi oprogramowania (w tym systemu ADNS). 
• Wdrożono i uruchomiono sieć kontroli epidemiologicznej. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.05 

Tytuł projektu: Urząd kontroli granicznej  - etap II 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Weterynarii 
Wybrane Punkty Kontroli Granicznej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

6 313 530,00 € 

2 363 530,00 € 
3 950 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było ustanowienie systemu kontroli i ochrony weterynaryjnej na terenie przyszłej granicy zewnętrznej UE, 
dostosowanie wybranych posterunków kontroli granicznej do wymagań UE, zakończenie inwestycji, związanej z weterynaryjnymi 
posterunkami kontroli granicznej, oraz wdrożenie „Polskiej strategii zintegrowanego zarządzania granicą”. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie zaleceń wynikających z Białej Księgi, Agendy 2000 oraz „Partnerstwa dla Członkowstwa” w weterynaryjnych posterunkach 

kontroli granicznej oraz w ramach systemu kontroli weterynaryjnej; 
• zapewnienie niezbędnego sprzętu dla posterunków granicznych, restrukturyzacja i remont posterunków kontroli granicznej, zapewnienie 

wyposażenia niezbędnego do prowadzenia działań związanych z kontrolą graniczną; 
• dostosowanie wybranych posterunków kontroli granicznej do wymagań UE; 
• zapewnienie niezbędnych inwestycji; 
• zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania wspólnego rynku oraz przeciwdziałanie rozprzestrzenianiu się chorób zakaźnych i 

niebezpiecznych materiałów na terenie kraju i poza granice, poprzez wdrożenie procedur weterynaryjnej kontroli granicznej; 
• wdrożenie  „Narodowego Programu Przygotowania do Członkostwa w UE”. 

. 
Cele projektowe zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, na dostawy i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przetłumaczono przepisy weterynaryjne UE oraz przekazano wnioskowane ekspertyzy. 
• Przygotowano dodatkowe rozwiązania w zakresie wdrożenia polskich przepisów, zgodnie ze zmianami w acquis communautaire. 

Szczegółowy plan dotyczący budowy posterunków kontroli granicznej przedłożono do weryfikacji przez ekspertów UE. 
• Przygotowano i wdrożono unijne procedury kontroli granicznej. 
• Zapewniono niezbędne wyposażenie w wybranych posterunkach kontroli granicznej na potrzeby kontroli żywych zwierząt i produktów 

zwierzęcych. 
• Zweryfikowano i zaktualizowano politykę kontroli weterynaryjnej, zgodnie z wymaganiami UE. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt dla wybranych posterunków kontroli granicznej oraz przeprowadzono szkolenie w zakresie obsługi 

sprzętu dla 120 inspektorów. 
• Zapewniono odpowiednie pomieszczenia higieniczne i wyposażenie na potrzeby podejmowania i przeprowadzania rutynowych kontroli 

wyrywkowych (standardy mikrobiologiczne). 
• Wybudowano chłodnie na potrzeby przechowywania partii towarów pobranych do analizy oraz produktów oczekujących na 

dopuszczenie do obrotu. 
• Przygotowano system sieciowy do połączenia z systemem UE. 
• Na szczeblu krajowym wprowadzono pełnozakresową kontrolę przepływu towarów. 
• Przeprowadzono szkolenie dla pracowników służb weterynaryjnych oraz zainstalowano komputerowy system kontroli (ADNS) we 

wszystkich posterunkach kontroli granicznej oraz na wszystkich szczeblach administracji. 
• Przygotowano przewodnik po procedurach weterynaryjnej kontroli granicznej. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe dla lekarzy weterynarii pracujących na posterunkach kontroli granicznej w zakresie prowadzenia 

kontroli granicznej. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.06 

Tytuł projektu: Administracja fitosanitarna 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 015 000,00 € 

3 095 000,00 € 
 920 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie zasad i metod działania administracji fitosanitarnej w Polsce do przepisów obowiązujących w 
UE oraz zapewnienie standardów operacyjnych i poziomu efektywności, zgodnych z normami obowiązującymi w administracji 
fitosanitarnej państw członkowskich UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• podniesienie efektywności polskich służb ochrony roślin w zakresie wykrywania i identyfikacji szkodliwych organizmów; 
• wdrożenie nowoczesnych metod kontroli ochrony roślin; 
• rozpowszechnienie wśród pracowników Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin, ośrodków doradczych i producentów rolnych informacji 

na temat kwestii fitosanitarnych i przepisów UE dotyczących stosowania pestycydów. 
Cele projektowe zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, na dostawy i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Wprowadzono system rejestracji producentów i dystrybutorów zgodnie z przepisami UE oraz system kontroli procedur badania środków 

ochrony roślin, zgłoszonych do rejestracji. 
• Wdrożono system kontroli jakości środków ochrony roślin zgodnie z postanowieniami Dyrektywy 91/414/EWG. 
• Zaznajomiono pracowników Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i producentów materiałów pochodzenia roślinnego z istniejącymi 

systemami wdrażania standardów UE. 
• Zapewniono usługi doradcze dla organizacji producenckich oraz producentów podlegających obowiązkowi rejestracji. 
• Usprawniono sieć wewnętrznych laboratoriów fitosanitarnych. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt laboratoryjny oraz środki transportu dla laboratoriów fitosanitarnych, sprzęt do utylizacji odpadów 

wytwarzanych podczas badań laboratoryjnych oraz urządzenia do jakościowych badań środków ochrony roślin. 
• Przeprowadzono szkolenie dla pracowników laboratoriów w zakresie przepisów dotyczących ochrony środowiska, standardów badań 

laboratoryjnych oraz najnowszych metod utylizacji odpadów laboratoryjnych. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w wybranych laboratoriach w krajach UE w celu prezentacji różnych systemów utylizacji odpadów. 
• Procedury zarządzania fitosanitarnymi laboratoriami diagnostycznymi zorganizowano zgodnie ze standardami UE. 
• Przeprowadzono szkolenia dla kadry kierowniczej (kierowników laboratoriów i dyrektorów ds. badań) Centralnego Laboratorium oraz 

Regionalnych Laboratoriów Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa. 
• Przeprowadzono szkolenia dla specjalistów nematologów w zakresie wprowadzenia do systemu elektroforezy kapilarnej, 

przygotowywania materiału do identyfikacji, przeprowadzania elektroforezy i interpretacji wyników, diagnostyki PCR organizmów 
grzybowych. 

• Przeprowadzono szkolenia dla specjalistów z zakresu mikologii na temat wykorzystywania techniki PCR do detekcji i identyfikacji 
organizmów grzybowych. 

• Zorganizowano warsztaty dla pracowników Centralnego Laboratorium i laboratoriów regionalnych na temat kontroli jakościowej badań 
laboratoryjnych i standardów UE, zastosowania zakupionego sprzętu, przygotowywania próbek standardowych oraz nadzoru jednostek 
badawczych. 

• Zorganizowano warsztaty dla pracowników Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa oraz inspektoratów wojewódzkich na 
temat nadchodzących zmian w dziedzinie produkcji rolnej w Polsce, wynikających z przepisów UE. 

• Przygotowano materiały szkoleniowe oraz zorganizowano seminaria informacyjne na temat przepisów unijnych, zasad ochrony roślin i 
produktów pochodzenia roślinnego, obowiązków i korzyści związanych z rejestracją, stref ochronnych oraz obowiązków wynikających 
z produkcji roślinnej w takich strefach dla inspektorów terenowych oraz służb doradczych, a także rolników, importerów i eksporterów. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w wybranych państwach członkowskich dla specjalistów z MRiRW oraz Państwowej Inspekcji 
Ochrony Roślin i Nasiennictwa w celu zaznajomienia z przepisami, dotyczącymi kontroli procedur badawczych i międzynarodowych 
standardów w zakresie badań przedrejestracyjnych. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.07 

Tytuł projektu: Administracja Fitosanitarna 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 154 470,00 € 
 
4 154 470,00 € 
1 000 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie efektywnych instrumentów na potrzeby kontroli i nadzoru jakości handlowej produktów 
spożywczych oraz należytych praktyk rynkowych, w celu harmonizacji procedur operacyjnych stosowanych przez urzędowe laboratoria 
kontroli żywności z wymaganiami wynikającymi z Dyrektyw UE oraz ustanowienie sieci urzędowych laboratoriów kontroli żywności, 
podlegających MRiRW, a także zapewnienie zgodności ze stosownymi Dyrektywami UE. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• wzmocnienie i poprawę działania służb kontroli żywności, przeprowadzających kontrole związane z produkcją, przetwarzaniem oraz 

dystrybucją i marketingiem; 
• przygotowanie urzędowych laboratoriów kontroli żywności do działania zgodnie z wymaganiami UE; 
• przystosowanie urzędowych służb kontroli żywności do uczestnictwa w koordynowanych programach urzędowej kontroli żywności w 

UE oraz innych programach kierowanych przez KE; 
• opracowanie systemu zarządzania bazami danych. 
Cele projektowe zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Oceniono stopień zgodności polskich przepisów prawa z przepisami unijnymi oraz zaproponowano niezbędne zmiany. 
• Dla przedstawicieli Inspektoratu Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych zorganizowano wizyty studyjne w krajach UE w 

celu przygotowania ich do tworzenia systemów zarządzania jakością zgodnych z normą PN-EN ISO/IEC 17025). 
• Przygotowano strategię bezpieczeństwa żywności oraz norm jakościowych w laboratoriach IJHARS. 
• Dla inspektorów i pracowników laboratoriów przeprowadzono szkolenia z zakresu: 
− regulacji unijnych w zakresie kontroli wyrobów alkoholowych, 
− metod mikrobiologicznych, 
− użytkowania sprzętu (do wysokosprawnych chromatografów cieczowych), 
− zarządzania i kontroli systemem zarządzania jakością, 
− metod analitycznych, 
− przygotowywania próbek (do wysokosprawnej chromatografii cieczowej), 
− kapilarnej chromatografii gazowej, 
− mykotoksyn i ditoksyn w produktach spożywczych, 
− kontroli aparatury (refraktometrów, pH-metrów) przez pracowników laboratorium, 
− opracowywania instrukcji dotyczących jakości oraz procedur laboratoryjnych, 
− weryfikacji precyzji wag analitycznych, 
− wymagań zawartych w normie EN 45001. 

• Przygotowano urzędowe laboratoria kontroli żywności na potrzeby zgodności z wymaganiami UE oraz akredytacji systemu jakości. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt laboratoryjny. 
• Skutecznie wdrożono system monitorowania jakości oraz zagrożeń dotyczących produktów spożywczych w Polsce. 
• Urzędowe służby kontroli dostosowano do wymagań zawartych w dyrektywach UE. 
• Wdrożono efektywne narzędzia oceny procesu przetwarzania produktów rolno-spożywczych pod kątem ochrony konsumentów. 
• Wprowadzono system baz danych, zawierający informacje na temat metod statystycznych oraz umożliwiający przekazywanie wyników 

analiz laboratoryjnych. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.08 

Tytuł projektu: Organizacja Wspólnego Rynku w ramach WPR 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Rynku Rolnego 
Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

16 306 000,00 € 
 
 8 756 000,00 € 
 7 550 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było opracowanie systemu organizacji wspólnego rynku rolnego poprzez przygotowanie do wdrożenia i 
wdrożenie instrumentów i mechanizmów Wspólnej Polityki Rolnej. Cele bezpośrednie obejmowały: 
• przygotowanie rolniczych organizacji sektorowych, producentów, przetwórców i handlowców do czerpania korzyści z instrumentów i 

mechanizmów Wspólnej Polityki Rolnej; wdrożenie systemu licencji eksportowych i importowych w zakresie produktów rolnych oraz 
przygotowanie do wdrożenia systemu refundacji eksportu artykułów rolnych i rolno-spożywczych; 

• powołanie wydziału (sekcji) odpowiedzialnej, między innymi, za monitorowanie i kontrolę systemu refundacji eksportu oraz wypłat 
dotacji i pobieranie opłat; 

• przygotowanie do wdrożenia mechanizmów Wspólnej Polityki Rolnej w sektorze mleka, produktów mleczarskich oraz skrobi 
ziemniaczanej; 

• zwiększenie potencjału administracyjnego w zakresie wdrożenia Wspólnej Polityki Rolnej w Polsce; 
• wdrożenie infrastruktury instytucjonalnej w sektorach warzyw i owoców, tytoniu i chmielu. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, na dostawy i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Agencję Rynku Rolnego przygotowano do pełnienia funkcji agencji interwencyjnej UE oraz do obsługi finansowej programów 

realizowanych w ramach Wspólnej Polityki Rolnej. 
• Dla pracowników Agencji Rynku Rolnego oraz MRiRW zorganizowano wyjazdy studyjne i szkolenia w wybranych państwach 

członkowskich UE w celu dokonania oceny efektywności przyjętych rozwiązań oraz wdrożenia niezbędnych modyfikacji. 
• Dla pracowników Agencji Rynku Rolnego oraz MRIRW zorganizowano seminaria szkoleniowe na temat kwestii związanych ze 

stosowaniem mechanizmów Wspólnej Polityki Rolnej. 
• Dla przedstawicieli organizacji sektorowych, producentów, przetwórców i handlowców przeprowadzono szkolenie w zakresie 

istniejących procedur unijnych związanych z funkcjonowaniem mechanizmów Wspólnego Rynku Rolnego. 
• Opracowano szczegółowe metody kontroli i przepływu dokumentacji pomiędzy polskimi organizacjami producentów w sektorze 

owoców i warzyw oraz instytucjami UE. 
• Opracowano zasady, procedury i instrukcje na potrzeby systemu kwot mlecznych. 
• Przygotowano i wdrożono polski system instytucjonalny na potrzeby wycofywania z rynku owoców i warzyw (przepływ dokumentacji, 

metody gromadzenia informacji itp.) na bazie systemu europejskiego. 
• Opracowano szczegółowe zasady dokumentacji i sprawozdawczości w sektorze owoców i warzyw (propozycje ustanowienia instytucji 

do gromadzenia, weryfikowania i przetwarzania danych). 
• Wybranych polskich producentów owoców, warzyw, chmielu i tytoniu zaznajomiono z procedurami dotyczącymi tworzenia organizacji 

producentów (struktura, liczba członków, koszty związane z utworzeniem i działalnością grupy, relacje pomiędzy grupą i administracją, 
korzyści dla członków grupy). 

• Opracowano schemat organizacyjny dla jednostki (wraz z laboratoriami) certyfikującej w sektorze chmielu (przepływ dokumentacji, 
kontrola procedury certyfikowania, niezbędny sprzęt dla jednostki certyfikującej). 

• Przygotowano oprogramowanie komputerowe dla wybranych mechanizmów Wspólnej Polityki Rolnej oraz zakupiono sprzęt 
komputerowy dla centralnych i regionalnych oddziałów Agencji Rynku Rolnego. 

• Zakupiono i zainstalowano sprzęt oraz oprogramowanie dla jednostki certyfikującej w sektorze chmielu. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0006.09 

Tytuł projektu: Przygotowanie do wdrożenia wybranych instrumentów 
Wspólnej Polityki Rolnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi  
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Regionalne ośrodki zbierania i wykorzystywaniu danych rachunkowych z 
gospodarstw rolnych  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

12 215 000,00 € 
 
 5 615 000,00 € 
 6 600 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu był dalszy rozwój w Polsce Zintegrowanego Systemu Zarządzania i Kontroli (IACS) na potrzeby realizacji 
bezpośrednich płatności Wspólnej Polityki Rolnej (WPR), zgodnie z prawodawstwem UE, oraz dalszy rozwój systemów danych 
rachunkowych i statystycznych w celu przekazywania do KE odpowiednich informacji na temat polskiego rolnictwa. Cele bezpośrednie 
obejmowały w szczególności: 
• dalszy rozwój wszystkich komponentów systemu IACS, w tym m. in. komputerowej bazy danych oraz systemu identyfikacji działek 

rolnych i zwierząt hodowlanych; 
• przygotowanie potencjału instytucjonalnego ARiMR na potrzeby wdrożenia i obsługi systemu IACS na wszystkich poziomach 

funkcjonowania; 
• zapewnienie efektywnego przepływu informacji na linii rolnicy – beneficjenci projektu oraz instytucje współpracujące (administracja 

państwowa i samorządowa, podmioty działające w środowisku rolniczym itp.) w zakresie zasad, związanych z prawidłowym 
przygotowaniem i składaniem wniosków o udzielenie wsparcia, w celu zagwarantowania sprawnego funkcjonowania całego systemu; 

• kontynuacja działań związanych z wdrożeniem jednolitego Systemu Zbierania i Wykorzystywaniu Danych Rachunkowych z 
Gospodarstw Rolnych (polskiego systemu FADN). 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, na dostawy i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano system rejestracji i identyfikacji zwierząt w kolejnych regionach. 
• Wdrożono wielofunkcyjny rejestr gospodarstw rolnych w minimalnej wersji, umożliwiającej obsługę płatności bezpośrednich na 

terytorium całego kraju. 
• Sprawdzono system IACS pod kątem spójności i prawidłowego funkcjonowania w polskich warunkach, razem z systemem 

komputerowym, przygotowanym do wdrożenia płatności WPR. 
• Przygotowano agencję ARIMR do pełnienia funkcji agencji płatniczej UE oraz opracowano stosowne części systemu IACS na poziomie 

regionalnych oddziałów ARMiR oraz ich jednostek terenowych. 
• Przeprowadzono szkolenie dla jednostek współpracujących z systemem IACS w zakresie metod transferu danych IACS na rzecz 

rolników oraz unijnego systemu dopłat rolniczych. 
• Zapewniono sprawny przepływ dokumentacji związanej z systemem IACS na linii rolnik - gmina - powiat. 
• Przygotowano formularze oraz instrukcje wypełniania wniosków o przyznanie dotacji wraz z wydrukami map. 
• Przygotowano broszury informacyjne dla rolników na temat dotacji UE oraz procedur składania stosownych wniosków. 
• Rolników poinformowano i przeszkolono w zakresie procedur mających zastosowanie do odpowiednich wniosków. 
• Przygotowano sprawnie działający i odpowiednio wyposażony system na potrzeby kontroli administracyjnej i terenowej -  

z wykorzystaniem metod teledetekcji. 
• Przeprowadzono szkolenie dla personelu polskiego systemu FADN. 
• We współpracy z ekspertami UE opracowano zasady obliczania Standardowej Nadwyżki Bezpośredniej (SGM) ‘1996’. 
• Przygotowano sprawozdania zgodnie ze standardami FADN. 
• Ośrodki regionalne FADN wyznaczone do kontroli wyposażono w sprzęt komputerowy i biurowy. 
• Opracowano procedury wyboru gospodarstw rolnych do próbki gospodarstw dla polskiego systemu FADN. 
• Przygotowano MRiRW do funkcji koordynatora systemu badań gospodarstw rolnych na potrzeby WPR. 
• Przygotowano instytucje do prowadzenia badań w ramach systemu informacji rolniczej. 
• Kadry instytucji prowadzących badania rynkowe i badania gospodarstw rolnych przygotowano do realizacji określonych zadań. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt oraz oprogramowanie na potrzeby systemu informacji rolniczej. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0007.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie oceny oddziaływania inwestycji na 
środowisko 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska, 
Urzędy Powiatowe, Wojewódzkie i Marszałkowskie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 100 000,00 € 
 
1 880 000,00 € 
 220 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zbliżenie polskich przepisów prawa do prawodawstwa unijnego, związanego z oceną skutków określonych 
projektów, planów, programów i strategii politycznych, dotyczących ochrony środowiska i rozszerzenia działań polskiego Ministerstwa 
Środowiska (MŚ) wraz z regionalnymi i lokalnymi jednostkami administracji w zakresie wdrożenia przepisów dotyczących Oceny 
Oddziaływania na Środowisko (OOŚ) i Strategicznej Oceny Oddziaływania na Środowisko (SOOŚ) w świetle nowej reformy 
administracyjnej w Polsce. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• dostosowanie wstępnych procedur administracyjnych dotyczących OOŚ i SOOŚ do Dyrektywy OOŚ i Propozycji w sprawie Dyrektywy 

SOOŚ; 
• zwiększenie potencjału centralnych, regionalnych i lokalnych struktur administracyjnych w zakresie stosowania procedur dotyczących 

OOŚ i SOOŚ w sposób elastyczny i ukierunkowany na rezultaty; 
•  zwiększenie świadomości i wiedzy na temat przepisów unijnych dotyczących OOŚ i SOOŚ. 
Cele projektowe zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano projekt procedur i wytycznych administracyjnych, przewodnik oraz wykaz akredytowanych konsultantów dla 

Ministerstwa Środowiska. 
• Ustanowiono centrum dokumentacji w Ministerstwie Środowiska na potrzeby przekazywania najnowszych informacji na temat OOŚ i 

SOOŚ z innych krajów. 
• Opracowano i rozpowszechniono broszurę na temat harmonizacji polskich przepisów do prawodawstwa UE w zakresie OOŚ i SOŚ. 
• Przetłumaczono dokumentację UE dotyczącą OOŚ i SOOŚ, która została udostępniona ogółowi społeczeństwa, organizacjom 

pozarządowym, przedsiębiorstwom przemysłowym oraz wszystkim urzędnikom na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym, 
odpowiedzialnym za OOŚ i SOOŚ. 

• Ustanowiono ciało doradcze, w skład którego weszli specjaliści z zakresu ochrony środowiska, posiadający wiedzę specjalistyczną i 
doświadczenie w dziedzinie prowadzenia dokładnej i obiektywnej oceny środowiska. 

• Zorganizowano szkolenie dla 100 urzędników („trenerów”) na temat OOŚ i SOOŚ w kontekście transgranicznym. 
• Przeprowadzono zajęcia szkoleniowe dla 100 urzędników („trenerów”) na temat prowadzenia negocjacji inwestycyjnych na szczeblu 

centralnym, regionalnym i lokalnym. 
• Przeprowadzono zajęcia szkoleniowe dla 100 urzędników szczebla regionalnego i lokalnego na temat kwestii związanych z wdrożeniem 

Dyrektywy Rady 337/85/WE. 
• Zorganizowano szkolenie dla 100 urzędników na temat stosowania instrumentów prawnych, egzekwowania i kontroli zgodności z 

przepisami UE o ochronie środowiska. 
• Zorganizowano seminaria dla przedstawicieli urzędów powiatowych, wojewódzkich i marszałkowskich oraz pracowników Ministerstwa 

Środowiska na temat wybranych aspektów OOŚ i SOOŚ. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w krajach UE dla przedstawicieli Ministerstwa Środowiska i Urzędów Wojewódzkich w zakresie 

praktycznych aspektów wdrożenia OOŚ i SOOŚ, dostępu do informacji na różnych szczeblach administracji krajowej oraz 
transgranicznych problemów związanych z wdrożeniem OOŚ. 

• Omówiono wszechstronny system informacyjny na temat OOŚ i SOOŚ oraz rozpoczęto proces budowania systemów baz danych. 
• Zakupiono oprogramowanie i sprzęt komputerowy dla jednostek, bezpośrednio odpowiedzialnych za realizację OOŚ, we wszystkich 

województwach oraz około 20% powiatów. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0007.02 

Tytuł projektu: Systemy oceny jakości powietrza 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 
Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 
Mazowiecki Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska 
Łódzki Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska 
Wojewódzkie Inspektoraty Sanitarne w wybranych regionach 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 430 000,00 € 
 
3 110 000,00 € 
1 320 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było poczynienie dalszych postępów w zakresie wzmocnienia administracji i jej potencjału na potrzeby 
wdrożenia i egzekwowania acquis communautaire w zakresie ochrony środowiska w obszarze oceny jakości powietrza, w szczególności w 
celu wsparcia stosownych władz w procesie wdrażania odnośnej Dyrektywy Ramowej oraz późniejszego prawodawstwa UE. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie warunków instytucjonalnych i technicznych na potrzeby kontroli poziomu zanieczyszczenia powietrza zgodnie z 

wymaganiami przewidzianymi przepisami UE; 
− sumarycznych w dwóch województwach, 
− w odniesieniu do zawieszonych cząstek - w skali kraju, 

• wzmocnienie i przygotowanie administracji na szczeblu wojewódzkim w zakresie oceny i monitorowania jakości powietrza, 
koniecznych dla efektywnego zarządzania jakością powietrza; 

• stworzenie systemu zarządzania danymi dotyczącymi jakości powietrza, który będzie dostępny dla ogółu społeczeństwa; 
• wzmocnienie potencjału władz polskich w celu zapewnienia dobrej jakości danych, porównywalnych w całej UE, ułatwiając w ten 

sposób realizację obowiązków w zakresie sprawozdawczości i wymiany informacji na temat jakości powietrza między państwami 
członkowskimi. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• W całym kraju przeprowadzono badania w zakresie reprezentatywnych pomiarów jakości powietrza. 
• Przygotowano raporty na temat bieżącej sytuacji w zakresie monitorowania jakości powietrza i wstępnych ocen jakości powietrza w 

województwach mazowieckim i łódzkim. 
• Opracowano projekty techniczne na potrzeby kompleksowego systemu oceny jakości powietrza w województwach mazowieckim i 

łódzkim (stacje i programy pomiarowe, narzędzia IT wraz z instrumentami i modelami zarządzania danymi, planem i procedurami 
oceny jakości/kontroli jakości) wraz ze specyfikacjami technicznymi niezbędnego sprzętu i oprogramowania pomiarowego. 

• Przygotowano raporty na temat bieżącej sytuacji monitorowania drobnych cząstek i wstępnej oceny poziomu stężenia cząstek w 
województwach mazowieckim i łódzkim. 

• Opracowano projekt techniczny modernizacji sieci pomiaru poziomu zapylenia w województwach wraz z technicznymi specyfikacjami 
niezbędnego sprzętu pomiarowego (urządzeń do próbkowania, sprzętu laboratoryjnego). 

• Opracowano i wdrożono Standardowe Procedury Operacyjne (SOP). 
• Wdrożono i uruchomiono system oceny jakości powietrza w województwach mazowieckim i łódzkim. 
• Zakupiono, zainstalowano i przetestowano niezbędny sprzęt i oprogramowanie. 
• Zorganizowano wyjazdy studyjne do krajów UE dla przedstawicieli Inspekcji Sanitarnej i Wojewódzkich Inspektoratów Ochrony 

Środowiska w celu zaprezentowania im sprzętu technicznego i organizacji systemów monitorowania jakości powietrza. 
• Poprawiono potencjał administracyjny władz publicznych, odpowiedzialnych za prowadzenie ocen i zarządzanie jakością powietrza - 

zorganizowano seminaria szkoleniowe na temat programów poprawy jakości powietrza dla przedstawicieli 14 województw, 
Ministerstwa Środowiska, Głównego Inspektoratu Ochrony Środowiska, Wojewódzkich Inspektoratów Ochrony Środowiska i władz 
lokalnych. 

• Przeprowadzono analizę inwentaryzacji emisji zanieczyszczeń do powietrza w województwach mazowieckim i łódzkim. 
• Usprawniono przepływ informacji i proces wdrożenia Dyrektyw UE. 
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PHARE 
2000 

Numer 
projektu: 

PL0007.03 

Tytuł projektu: Zintegrowana kontrola zanieczyszczeń i zapobieganie im 
na szczeblu regionalnym. 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 
Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 
Mazowiecki Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska 
Łódzki Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska 
Wojewódzkie Inspektoraty Sanitarne w wybranych regionach. 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 990 000,00 € 
 
1 750 000,00 € 
 240 000,00 € 

Okres realizacji: 2000 – 2003 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie potencjału i zdolności instytucji w ramach regionalnej i organizacyjnej struktury, 
odpowiedzialnej za wdrożenie przepisów UE, a zwłaszcza polityki przeciwdziałania i kontroli zanieczyszczeń. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie dostępności, na szczeblu regionalnym (wojewódzkim) i lokalnym (powiatowym, gminnym), podstawowej wiedzy z zakresu 

unijnej polityki ochrony środowiska; 
• podniesienie potencjału i zdolności struktur wojewódzkich, powiatowych i gminnych, tak, aby mogły lepiej realizować wymagania, 

procedury i obowiązki w ramach Dyrektywy w sprawie zintegrowanego zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli (IPPC); 
• zwiększenie dostępności (na szczeblu regionalnym i lokalnym) wiedzy i umiejętności, wymaganych do przygotowywania i wdrażania 

planów zarządzania/redukcji zanieczyszczeń oraz planów wdrażania strategii, które zostaną dostosowane pod tym względem do 
opracowywanej polityki krajowej i strategii regionalnych, oraz które w okresie realizacji projektu będą w szczególności ukierunkowane 
na realizację celów przewidzianych w Dyrektywach Ramowych o odpadach i jakości otaczającego powietrza. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, na dostawy i o świadczenie usług, oraz umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
• W 16 regionach przekazano podstawową wiedzę na temat kwestii związanych z unijną polityką ochrony środowiska oraz jej wpływem 

na obowiązki, struktury i procedury na szczeblach województw, powiatów i gmin, poprzez: 
− przeszkolenie 30 regionalnych/lokalnych trenerów w zakresie ogólnej polityki środowiskowej UE oraz kwestii prawnych, 
− przeszkolenie decydentów i pracowników odpowiedzialnych za sektor ochrony środowiska z 16 regionów, 65 miejscowości,  

308 powiatów wiejskich i wybranych gmin (około 2500). 
• Struktury i procedury na szczeblu wojewódzkim, powiatowym i gminnym dostosowano do wymagań i obowiązków wynikających z 

Dyrektywy IPPC poprzez: 
− podniesienie kompetencji kadr odpowiedzialnych za ustanowienie procedur IPPC oraz wdrożenie działań w zakresie udzielania 

pozwoleń w 16 województwach, wybranych powiatach i gminach, 
− podniesienie potencjału instytucji pilotażowych na szczeblu powiatowym i gminnym poprzez system małych dotacji. 

• Zwiększono dostępność zasobów i kompetencji niezbędnych do przygotowywania i wdrażania planów zarządzania/redukcji 
zanieczyszczeń poprzez: 
− pomoc techniczną w zakresie przygotowania około 100 planów na szczeblu regionalnym i lokalnym, 
− organizację szkoleń dla kadr na szczeblu regionalnym i lokalnym w zakresie opracowywania planów wdrożeniowych/programów 

redukcji/planów zarządzania. 
• Zakupiono sprzęt komputerowy, sprzęt do prezentacji, systemy internetowe na potrzeby szkoleń i doradztwa wirtualnego. 
• Opracowano oprogramowanie do zarządzania szkoleniami. 
• Dla ponad 2 600 uczestników z lokalnych jednostek administracyjnych (powiaty i gminy) przeprowadzono 111 sesji szkoleniowych w 

zakresie ogólnych przepisów środowiskowych, udzielania pozwoleń zgodnie z wymaganiami zawartymi w Dyrektywie IPPC, planów i 
programów środowiskowych. 

• Zorganizowano konkurs grantowy na szkolenie i przyznano 25 grantów dla najlepszych uczestników. 
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Phare 2001 

Wzmocnienie zdolności instytucjonalnej i administracyjnej 

PL.0101.01 System Informacji Statystycznej 

PL.0101.02 Zintegrowany system katastralny - faza II 

PL.0101.04 Organizacja Polskiej Administracji Podatkowej 

PL0101.05 Nadzór ubezpieczeń 

PL0101.06 Narodowa Strategia Rozwoju Eksportu 

PL0101.07 Prywatyzacja przedsiębiorstw komunalnych 

PL0101.08 Regulacje rynku energii 

PL0101.09 Rozwój zdolności instytucjonalnych kampusu College of Europe Natolin w Polsce 

PL0101.10 Promowanie integracji europejskiej za pośrednictwem organizacji pozarządowych 
(TERAZ INTEGRACJA) 

PL0101.11 Rozwój Społeczeństwa Obywatelskiego 

PL0101.12 System Informacji Podatkowej i Konsolidacji Fiskalnej 

PL0101.13 Rozwój instytucjonalny dla Europejskiego Funduszu Socjalnego 

PL0101.14 Rozwój instytucjonalny dla przygotowania Funduszy Strukturalnych 

PL0101.15 Wsparcie procesów integracyjnych - rezerwa elastyczna 

Rynek Wewnętrzny 

PL0102.01 Certyfikacja i standardy - faza III 

PL0102.02 Wdrożenie prawodawstwa UE w dziedzinie metrologii 

PL0102.03 Nadzór rynku produktów i urządzeń medycznych 

PL0102.04 System bezpieczeństwa żywności 

PL0102.05 Polityka konkurencji i ochrona konsumenta 

PL0102.06 Polityka audiowizualna 

PL0102.07 Organizacja służby celnej 

PL0102.08 System zamówień publicznych 

PL0102.09 Dyrektywy chemiczne i administracja 

Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL0103.02 Twinning na rzecz polityki granicznej i wizowej 

PL0103.10 Sprawiedliwość - przestępczość zorganizowana i współpraca międzynarodowa 

PL0103.11 Twinning na rzecz służb policyjnych 
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Rolnictwo, Weterynaria, Rybołówstwo i Bezpieczeństwo Żywności 

PL0104.01 Organizacja rynku rybołówstwa 

PL0104.02 System doradztwa dla rolnictwa 

PL0104.03 Standaryzacja gospodarstw rolnych 

PL0104.04 Uprawy organiczne 

PL0104.05 Dostosowanie systemu kontroli pasz zwierzęcych zgodnie z wymaganiami UE 

PL0104.06 Przystosowanie klasyfikacji zwierząt ubitych do systemu EUROP 

PL0104.07 Szkolenia dla Wspólnej Polityki Rolnej 

PL0104.08 Dalsze przygotowania do wdrażania Zintegrowanego Systemu Zarządzania i 
Kontroli oraz systemu identyfikacji 

PL0104.09 Wdrożenie do FADN 

PL0104.10 System Informacji Rolniczej 

Środowisko 

PL0105.01 Ochrona zasobów wodnych przed zanieczyszczeniami pochodzącymi z rolnictwa 

PL0105.02 Wdrożenie europejskiej sieci ekologicznej NATURA 2000 

PL0105.03 System bezpieczeństwa biologicznego 

PL0105.04 Wdrażanie dyrektywy 96/82/EC (Seveso II) - zapobieganie 
nadzwyczajnym zagrożeniom środowiska 

PL0105.05 Ochrona przed promieniowaniem i radiologia diagnostyczna 

PL0105.06 Systemy oceny jakości powietrza - faza II 

PL0105.07 Wzmocnienie zarządzania środowiskiem na szczeblu lokalnym 

Udział w programach unijnych 

PL 0113.01 Poprawa warunków przechowywania odpadów radioaktywnych oraz zamknięcie 
krajowego składowiska odpadów radioaktywnych w Różanie 

PL 0113.02 Rozwój technologii oraz zakup sprzętu do hermetyzacji paliwa nuklearnego 
pochodzącego z polskich reaktorów badawczych 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.01 

Tytuł projektu: System Informacji Statystycznej 

Beneficjent kluczowy: Główny Urząd Statystyczny 

Beneficjenci końcowi: Główny Urząd Statystyczny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 440 000,00 € 
 
4 170 000,00 € 
1 270 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie polskiego Systemu Informacji Statystycznej do wymagań UE zgodnie z acquis 
communautaire, w szczególności w zakresie wrażliwych dziedzin gospodarczych i społecznych, na potrzeby przygotowania integracji z 
Europejskim Systemem Statystycznym. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• dostosowanie metod badań statystycznych i procedur analitycznych do wymagań UE, zwłaszcza w zakresie wybranych wrażliwych 

dziedzin: statystyki rolniczej, statystyki cenowej i krótkoterminowej, statystyki w zakresie finansów publicznych, siły roboczej, 
produkcji przemysłowej, handlu zagranicznego, transportu, środowiska naturalnego i turystyki; 

• poprawa, jakości, wydajności i bezpieczeństwa danych w ramach polskiego systemu statystycznego oraz dostępności danych dla ogółu 
społeczeństwa poprzez modernizację rejestru handlowego i infrastruktury technicznej GUS, a także podniesienia kompetencji kadry 
kierowniczej i pracowników merytorycznych; 

• modernizacja i przygotowanie systemu informacji statystycznej, opracowanie meta systemu informacyjnego z metabazą danych oraz 
bazami danych statystycznych dla wybranych dziedzin; 

• realizacja wymagań w zakresie danych statystycznych, wynikających ze Wspólnej Polityki Rolnej oraz innych dziedzin związanych z 
kierunkami polityki UE, które zostaną wdrożone w Polsce. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wyniki badań statystycznych, dotyczących wybranych dziedzin gospodarczych i społecznych, uzgodniono z wymaganiami zawartymi 

w Kompendium Wymagań Statystycznych, opublikowanym przez Eurostat w lipcu 1998 r. oraz w stosownych najnowszych 
rozporządzeniach UE (do 2000 r.). 

• Opracowane dane statystyczne, zgodne ze stosownymi rozporządzeniami UE, zwłaszcza dane dotyczące wrażliwych dziedzin 
społecznych i gospodarczych, przekazano do Eurostatu i polskich instytucji oraz odpowiednio wykorzystano w procesie 
przygotowywania polskiej strategii przedakcesyjnej. 

• Zapewniono wyższy poziom bezpieczeństwa i ochrony poufnych danych statystycznych w oddziałach GUS. 
• Niezbędne dane statystyczne, zgodne z wymaganiami zawartymi w stosownych rozporządzeniach UE, przekazano do Eurostatu i 

krajowych instytucji rządowych oraz rozpowszechniono wśród ogółu społeczeństwa. 
• GUS poczynił znaczne postępy w procesie harmonizacji polskich rejestrów statystycznych z wymaganiami UE, zwłaszcza w 

dziedzinach przewidzianych w zakresie ustalonym w  umowie bliźniaczej: statystyki rolniczej, statystyki cenowej i krótkoterminowej, 
statystyki w zakresie finansów publicznych, siły roboczej, produkcji przemysłowej, handlu zagranicznego (Intrastat), transportu, 
środowiska naturalnego i turystyki. 

• W ramach umowy ramowej opracowano polskie rolnicze zestawienia statystyczne, zgodnie z wymaganiami Wspólnej Polityki Rolnej. 
• Opracowano i dostosowano do wymagań UE wybrane badania statystyczne. 
• W wyniku umowy ramowej w sprawie analiz statystycznych obszarów wiejskich w Polsce przygotowano pełnozakresowe „Studium 

wykonalności modernizacji portalu internetowego na potrzeby polskich rejestrów statystycznych”. 
• W ramach sześciu zamówień na dostawy zakupiono sprzęt komputerowy na potrzeby gromadzenia, przetwarzania danych 

statystycznych na szczeblu krajowym, przekazywania ich podmiotom zewnętrznym oraz rozpowszechniania. 
• W ramach umowy ramowej opracowano i wdrożono oprogramowanie na potrzeby systemu przetwarzania danych w celu umożliwienia 

aktualizacji wykazu PRODPOL, przygotowano pliki z danymi, zawierające algorytmy relacji pomiędzy elementami nomenklatury 
produktów PRODCOM i PRODPOL. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.02 

Tytuł projektu: Zintegrowany System Katastralny – faza II 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Sprawiedliwości 

Beneficjenci końcowi: Główny Urząd Geodezji i Kartografii 
Ministerstwo Sprawiedliwości 
Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

9 030 000,00 € 
 
6 030 000,00 € 
3 000 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa efektywności organów publicznych w zakresie ewidencji praw majątkowych oraz udzielania 
kompleksowych informacji na temat nieruchomości na potrzeby handlowe i fiskalne. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• opracowanie i przetestowanie rozwiązań organizacyjnych i technicznych w ramach Zintegrowanego Systemu Katastralnego w formie 

zsynchronizowanego mechanizmu oraz ustanowienie połączenia elektronicznego z ewidencją gruntów i budynków, rejestrem ksiąg 
wieczystych i zmodernizowaną ewidencją podatkową nieruchomości; 

• dostosowanie rejestru gruntów i budynków do wymagań związanych z mechanizmami Zintegrowanego Systemu Katastralnego; 
• poprawa działania rejestru ksiąg wieczystych poprzez opracowanie i wdrożenie oprogramowania do elektronicznego rejestru ksiąg 

wieczystych w strategicznych ośrodkach; 
• podniesienie umiejętności pracowników lokalnych organów podatkowych, odpowiedzialnych za modernizację lokalnych rejestrów 

podatkowych, konwersję bieżących rejestrów podatkowych do katastru fiskalnego oraz komputerową weryfikację danych, zawartych w 
zeznaniach podatkowych z danym, ujętymi w ewidencji gruntów i budynków (kataster nieruchomości). 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano i przetestowano rozwiązania organizacyjne i techniczne na potrzeby Zintegrowanego Systemu Katastralnego. 
• Ewidencję gruntów i budynków dostosowano do wymagań, związanych z opracowaniem mechanizmów Zintegrowanego Systemu 

Katastralnego. 
• Przeprowadzono ujednolicenie danych, zawartych w różnorodnych bazach danych ewidencji gruntów i budynków w ośrodkach objętych 

projektem. 
• Wyeliminowano istniejące rozbieżności danych w ewidencji gruntów i budynków oraz w rejestrach ksiąg wieczystych. 
• Umożliwiono bezpośrednią wymianę danych pomiędzy ewidencją gruntów i budynków, ewidencją podatkową nieruchomości oraz 

rejestrem ksiąg wieczystych w ośrodkach objętych projektem. 
• Przyspieszono przebieg postępowania w wydziałach ksiąg wieczystych w sądach oraz wyeliminowano zaległe sprawy. 
• Ze względu na ułatwiony dostęp do danych dotyczących nieruchomości, zawartych w istniejących bazach danych, skrócono czas 

realizacji transakcji oraz zapewniono większe bezpieczeństwo w obrocie nieruchomościami. 
• Uruchomiono elektroniczny rejestr ksiąg wieczystych w 34 sądowych wydziałach ksiąg wieczystych. 
• Przeszkolono stosowne kadry w administracji, sądach i organach podatkowych w zakresie obsługi Zintegrowanego Systemu 

Katastralnego i poszczególnych rejestrów. 
• W ramach czterech zamówień na dostawy zakupiono sprzęt komputerowy na potrzeby ewidencji gruntów i budynków oraz rejestru 

ksiąg wieczystych. 
• Zakupiono oprogramowanie w celu ułatwienia procesu ujednolicenia baz danych rejestrów gruntów i budynków. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.04 

Tytuł projektu: Organizacja Polskiej Administracji Podatkowej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Izby Skarbowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 410 000,00 € 

3 310 000,00 € 
1 100 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przystosowanie polskiej administracji podatkowej do standardów przewidzianych przez KE w ramach 
programu „Fiscal Blueprints” na potrzeby wdrożenia w pełnym zakresie wspólnotowego dorobku prawnego i zapewnienia efektywnego 
systemu przeciwdziałania praniu brudnych pieniędzy. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie strategii zarządzania podatnikami; 
• opracowanie strategii obsługi podatników; 
• opracowanie podstaw strategii zarządzania ryzykiem w działaniach administracji podatkowej; 
• przygotowanie analizy w zakresie szybkości procesu ustanawiania większych jednostek obsługi podatników; 
• opracowanie strategii komunikacji wewnętrznej; 
• opracowanie metod analizy ryzyka z punktu widzenia wyboru podmiotów do kontroli w celu zwiększenia efektywności audytów 

podatkowych; 
• opracowanie procedur okresowej oceny systemów i metod audytu podatkowego; 
• opracowanie metod analizy wyników pracy inspektorów podatkowych, w celu optymalizacji ich zadań oraz przygotowania i wdrożenia 

strategii audytów podatkowych w Polsce. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Usprawniono współpracę pomiędzy podatnikami i organami administracji podatkowej; przygotowano raporty na temat form i zasad 

obsługi podatników, stosowanych w wybranych krajach UE, oraz na temat najbardziej odpowiednich form obsługi podatników do 
wdrożenia w Polsce. 

• Opracowano standardy obsługi podatników do stosowania przez pracowników administracji podatkowej. 
• Przygotowano procedury wykorzystania analizy ryzyka w wybranych obszarach działania administracji podatkowej. 
• Wprowadzono analizę ryzyka dla wybranych podmiotów, w których zaplanowano przeprowadzenie audytu. 
• Podniesiono efektywność systemów i metod audytu podatkowego. 
• Ustanowiono ważniejsze jednostki obsługi podatników. 
• Usprawniono system komunikacji wewnętrznej w ramach administracji podatkowej oraz wzmocniono system gromadzenia i 

przetwarzania informacji. 
• Opracowano zasady współpracy z międzynarodowymi instytucjami wywiadu finansowego oraz przedstawicielami wspólnotowych 

Jednostek Analityki Finansowej. 
• Przeprowadzono dalsze działania w zakresie dostosowania polskich przepisów do prawodawstwa UE oraz stosowania tak 

zharmonizowanego prawa. Przetłumaczono szereg opinii specjalistycznych na język polski. 
• Pracowników administracji podatkowej przeszkolono w zakresie obsługi podatników, public relations, oceny ryzyka, zadań dużych 

jednostek obsługi podatników, wykrywania nadużyć i oszustw podatkowych, metod prowadzenia kontroli podatkowej małych i średnich 
przedsiębiorstw, sprawozdawczości i analizowania danych, przeciwdziałania procederowi unikania podatków, postępowania z trudnymi 
podatnikami, komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej; opracowano i opublikowano stosowne materiały szkoleniowe. 

• Opracowano i opublikowano broszury przeznaczone dla podatników. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla przedstawicieli Ministerstwa Finansów, izb skarbowych i lokalnych 

urzędów podatkowych w celu podniesienia ich, wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
• W ramach zamówień na dostawy zakupiono sprzęt komputerowy dla Ministerstwa Finansów i izb skarbowych. 
• W ramach j zamówienia na dostawę zakupiono oprogramowanie dla Ministerstwa Finansów. 
• Przygotowano 25 „kiosków informacyjnych” (monitor dotykowy + komputer osobisty + oprogramowanie). 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.05 

Tytuł projektu: Nadzór ubezpieczeń 

Beneficjent kluczowy: Komisja Nadzoru Finansowego (dawniej Urząd Komisji Nadzoru 
Ubezpieczeń i Funduszy Emerytalnych) 

Beneficjenci końcowi: Komisja Nadzoru Finansowego 
Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 405 000,00 € 

3 090 000,00 € 
 315 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie kontroli systemu ubezpieczeniowego w Polsce. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• ustanowienie operacyjnych i technicznych narzędzi kontroli towarzystw i brokerów ubezpieczeniowych; 
• wzmocnienie współpracy między organami kontroli i nadzoru, w związku z ustanowieniem swobody świadczenia usług i zakładania 

przedsiębiorstw na terenie UE; 
• opracowanie standardów kontroli i nadzoru; 
• podniesienie jakości kontroli i nadzoru poprzez zapewnienie możliwości weryfikacji rozwiązań stosowanych w Polsce; 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano narzędzia do automatycznej kontroli pracy, w celu uproszczenia procesu analizowania i prognozowania działań towarzystw 

ubezpieczeniowych oraz działalności na rynku ubezpieczeniowym w Polsce, a także przygotowywania sprawozdań na potrzeby UE, 
Eurostatu oraz władz krajowych. 

• Usprawniono współpracę pomiędzy organami kontroli i nadzoru działającymi na otwartym rynku. 
• Opracowano przewodnik zawierający opis grup ryzyka oraz zasady tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w agencjach 

ubezpieczeniowych. 
• Zweryfikowano, w oparciu o metody wykorzystywane w innych krajach, rozwiązania stosowane w ramach kontroli ubezpieczeniowej w 

Polsce. 
• Przeprowadzono szkolenie dla urzędników kontroli ubezpieczeniowej, kadry kierowniczej, pracowników oddziałów finansowych i 

ekonomicznych agencji ubezpieczeniowych oraz aktuariuszy, posiadających licencję Państwowego Urzędu Nadzoru 
Ubezpieczeniowego (PUNU), w zakresie zasad tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, ryzyka w ubezpieczeniach, 
funkcjonowania funduszy gwarancyjnych, zarządzania aktywami i pasywami, systemu wczesnego ostrzegania, ochrony osób 
ubezpieczonych oraz metod przeciwdziałania procederowi prania brudnych pieniędzy w sektorze ubezpieczeniowym. 

• Przygotowano propozycje zmian w przepisach, dotyczących ubezpieczeń i rachunkowości w zakresie rezerw technicznych, w 
szczególności, dotyczące ustawy o działalności ubezpieczeniowej, oraz projektu ordynacji w sprawie szczegółowych zasad 
rachunkowości dla towarzystw ubezpieczeniowych, w oparciu o doświadczenia innych krajów europejskich. 

• Ustanowiono bibliotekę Urzędu Komisji Nadzoru Ubezpieczeń i Funduszy Emerytalnych (UKNUiFE), zakupiono książki oraz 
zainstalowano oprogramowanie i aplikację internetową do wykorzystania przez użytkowników biblioteki. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla przedstawicieli UKNUiFE, Ministerstwa Finansów, agencji 
ubezpieczeniowych i aktuariuszy posiadających licencję PUNU w celu podniesienia ich kompetencji, umiejętności i wiedzy. 

• W ramach umowy o świadczenie usług zaprojektowano, wykonano i wdrożono kompleksowy system informatyczny w Państwowym 
Urzędzie Nadzoru Ubezpieczeń. 

• W ramach umowy oświadczenie usług opracowano operacyjne i techniczne narzędzia do nadzoru towarzystw i brokerów 
ubezpieczeniowych. 

• W ramach umowy na dostawy zakupiono oprogramowanie dla UKNUiFE. 
• W ramach umowy na dostawy zakupiono sprzęt komputerowy oraz bazę danych i narzędzia sprawozdawcze, w celu umożliwienia 

towarzystwom ubezpieczeniowym przesyłania sprawozdań dla Państwowego Urzędu Nadzoru Ubezpieczeń za pośrednictwem środków 
komunikacji elektronicznej. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.06 

Tytuł projektu: Narodowa Strategia Rozwoju Eksportu 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 380 000,00 € 
 
1 300 000,00 € 
 80 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było ukierunkowanie i wzmocnienie narodowej strategii rozwoju i promocji eksportu i związanych z tym ram 
instytucjonalnych w celu podniesienia potencjału polskiej gospodarki pod kątem konkurencji i sił rynkowych na terenie UE. Wspieranie 
rozwoju gospodarczego, zgodnie z doświadczeniami państw członkowskich UE w zakresie wieloletniej praktyki gospodarczej, odgrywa 
istotną rolę i kształtuje warunki, korzystnie wpływające na rozwój całego spektrum międzynarodowej współpracy gospodarczej, zwłaszcza 
w obszarze handlu zagranicznego i inwestycji. Krajowe długoterminowe międzynarodowe traktaty o współpracy w sprawach 
gospodarczych, członkowstwo w Światowej Organizacji Handlu czy wykorzystywanie tradycyjnych instrumentów finansowych lub 
celnych, nie wystarcza do zapewnienia wysokiego poziomu międzynarodowej działalności gospodarczej i maksymalizacji płynących z 
tego korzyści. Powyższe działania należy realizować równolegle z efektywnie zorganizowanym i wdrożonym systemem wsparcia rozwoju 
gospodarczego, obejmującego zarówno eksport, jak i wspieranie inwestycji zagranicznych i rozwój technologiczny, z uwzględnieniem 
innych ważnych aspektów międzynarodowej współpracy gospodarczej, które razem składają się na przyszły rozwój gospodarczy. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie nowoczesnej i skutecznej Narodowej Strategii Rozwoju i Promocji Eksportu; 
• opracowanie i efektywne zarządzanie krajowym instytucjonalnym systemem rozwoju i promocji eksportu, umożliwiającym 

wprowadzenie usystematyzowanych, spójnych i efektywnych działań do obecnych lub nowopowstałych struktur instytucjonalnych 
(centralnych, regionalnych, lokalnych) oraz do obecnie dostępnych lub nowo ustanowionych instrumentów oraz narzędzi promocji i 
rozwoju eksportu. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono analizę istniejących rozwiązań instytucjonalnych w Polsce oraz funkcjonujących instrumentów i narzędzi 

promocyjnych, ze szczególnym uwzględnieniem analizy potencjału polskich instytucji handlu zagranicznego. 
• Przeprowadzono analizę systemu rozwoju i promocji eksportu na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym. 
• Wybrano modelowe rozwiązania funkcjonujące w państwach członkowskich do wykorzystania w charakterze modeli wzorcowych dla 

Polski. 
• Opracowano strukturę funkcjonalną i logiczną systemu rozwoju i promocji eksportu wraz z „Programem promocji gospodarczej Polski 

do 2005 r.”. 
• Nakreślono procedury na potrzeby opracowania i wdrożenia odpowiednich strategii (również dotyczących poszczególnych sektorów) 

rozwoju i promocji eksportu oraz inwestycji zagranicznych. 
• Przeprojektowano i udoskonalono zarówno istniejące, jak i nowe instrumenty i narzędzia rozwoju i promocji eksportu. 
• Przygotowano projekt ustawy w sprawie powołania nowej agencji. 
• Przeprowadzono analizę obecnej i przyszłej roli systemu służb zagranicznych oraz targów i misji handlowych. 
• Opracowano charakterystyki stanowisk związanych z pełnieniem funkcji wspomagania procesu eksportu (EF) oraz promotora eksportu 

(EP), a także stanowisk w polskich instytucjach handlu zagranicznego. 
• Opracowano zakres obowiązków oficera łącznikowego sektora prywatnego dla Grupy Banku Światowego. 
• Przygotowano pilotażowe opracowanie na temat specyficznej sytuacji w Polsce oraz konieczności wypracowania instrumentu na 

potrzeby podmiotów rozpoczynających działalność eksportową. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla mediatorów eksportu, promotorów eksportu oraz kadr systemu 

instytucjonalnego na rzecz rozwoju i promocji eksportu, w celu podniesienia ich kompetencji i umiejętności zawodowych. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.07 

Tytuł projektu: Prywatyzacja przedsiębiorstw komunalnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Skarbu Państwa 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Skarbu Państwa 
Samorządowe jednostki administracyjne 
Państwowe i samorządowe MŚP 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 730 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 730 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była kontynuacja prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych. Ponieważ prywatyzacja miała kluczowe 
znaczenie dla procesu transformacji polskiej gospodarki oraz stanowiła niezbędny proces, warunkujący prawidłowe funkcjonowanie 
gospodarki rynkowej w Polsce, projekt ukierunkowany był na podniesienie konkurencyjności małych i średnich przedsiębiorstw 
komunalnych pod kątem ich przyszłego funkcjonowania na wspólnym rynku. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie prywatyzacji małych i średnich przedsiębiorstw komunalnych z regionów wskazanych jako regiony priorytetowe we 

Wstępnym Narodowym Planie Rozwoju; 
• przekazanie na rzecz małych i średnich przedsiębiorstw państwowych i komunalnych dodatkowej wiedzy i informacji, w celu 

przygotowania ich w pełnym zakresie do konkurowania na wspólnym rynku; 
• podniesienie zdolności adaptacji podmiotów państwowych do zasad rynkowych; 
• poprawa konkurencyjności w wyniku podniesienia efektywności zarządzania. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• We współpracy z Unią Metropolii Polskich oraz Agencją Rozwoju Komunalnego wybrano przedsiębiorstwa komunalne do uczestnictwa 

w projekcie. 
• Zaoferowano usługi doradcze na rzecz 150 zarządów gmin i przedsiębiorstw komunalnych w zakresie prywatyzacji i restrukturyzacji, 

która powinna poprzedzać proces prywatyzacji. 
• W okresie realizacji projektu przeprowadzono analizy przedprywatyzacyjne 150 podmiotów. 
• Zarządy 150 podmiotów wybranych do uczestnictwa w projekcie zaznajomiono z wynikami analizy porównawczej rozwiązań z zakresu 

gospodarki komunalnej, funkcjonujących w krajach UE. 
• Znaleziono inwestorów dla podmiotów komunalnych uczestniczących w projekcie. 
• Przygotowano i zrealizowano transakcje prywatyzacji; zaoferowano usługi doradcze w zakresie negocjacji, przygotowania  

dokumentacji itp. 
• W okresie realizacji projektu zorganizowano szkolenie dla 7 043 pracowników przedsiębiorstw komunalnych na temat funkcjonowania 

gospodarki komunalnej, analizowania możliwości prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych, analizy porównawczej rozwiązań 
funkcjonujących w tym sektorze w krajach UE. 

• Wykonawca opracował stronę internetową projektu. 
• W poszczególnych regionach zorganizowano konferencje na temat partnerstwa publiczno-prywatnego. 
• Po zakończeniu okresu realizacji umowy na świadczenie usług, przyjęto 20 uchwał w sprawie prywatyzacji i transformacji oraz w  

20 podmiotach rozpoczęto procedurę prywatyzacji udziałów, majątku lub rynku. W przypadku 5 podmiotów wybrano rozwiązania inne 
niż prywatyzacja. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.08 

Tytuł projektu: Regulacje rynku energii 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 
Urząd Regulacji Energetyki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 620 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 620 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem niniejszego projektu była poprawa efektywności gospodarczej polskiego sektora energetycznego i bezpieczeństwa dostaw 
energii poprzez wdrożenie w pełnym zakresie regulacji wspólnotowych, mających zastosowanie do wewnętrznych rynków energii 
elektrycznej i gazu oraz poprzez adaptację systemu utrzymywania zapasów paliw płynnych, zgodnie z wymaganiami UE. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• określenie niezbędnego zakresu harmonizacji przepisów prawa i ram instytucjonalnych ze standardami UE, mającymi zastosowanie do 

rynków energii elektrycznej i gazu; 
• poprawa bezpieczeństwa energetycznego Polski poprzez zwiększenie zapasów ropy naftowej oraz udoskonalenie instrumentów 

prawnych określających zasady zarządzania zapasami; 
• podniesienie konkurencyjności i zwiększenie stopnia liberalizacji rynków energii elektrycznej i gazu. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przedstawicielom Ministerstwa Gospodarki i Urzędu Regulacji Energetyki przedstawiono procedury decyzyjne, stosowane przez 

instytucje UE i rządy państw członkowskich w kontekście prawnym dotyczącym sektora energetycznego. 
• Opracowano propozycje działań Ministerstwa Gospodarki i Urzędu Regulacji Energetyki w obszarze praktycznego zastosowania acquis 

communautaire w sektorze energetycznym. 
• Wdrożono w Polsce procedury i narzędzia analityczne wykorzystywane w państwach członkowskich w zakresie zarządzania zapasami 

ropy naftowej oraz oceny kosztów i przychodów, wynikających z liberalizacji rynku energii elektrycznej i gazu. 
• Przygotowano różnorodne szacunki kosztów inwestycyjnych i eksploatacyjnych, związanych z funkcjonowaniem przymusowego 

systemu utrzymywania zapasów ropy naftowej. 
• Obliczono koszty oraz opracowano metody i koordynację działań w zakresie gromadzenia zapasów ropy naftowej oraz zarządzania 

zapasami w sytuacjach kryzysowych; opracowano metody obniżenia konsumpcji paliw płynnych w sytuacjach kryzysowych wraz z 
oszacowaniem wydajności proponowanych metod. 

• Opracowano metody i procedury obliczania kosztów osieroconych, związanych z przekształceniami rynkowymi sektora 
energetycznego, oraz klasyfikacji kosztów jako „osieroconych”. 

• Opracowano kryteria, metody i zasady obliczania kosztów kapitałowych (własnych i kredytowanych) w procesie obliczania cen i taryf 
dostarczanej energii oraz usług przesyłowych i dystrybucyjnych. 

• Opracowano metody szacowania kosztów makroekonomicznych i regionalnych oraz wyników procesu liberalizacji rynku 
energetycznego. 

• Przygotowano zasady restrukturyzacji długoterminowych zamówień na dostawy energii elektrycznej, z uwzględnieniem propozycji 
usprawnienia systemu opłat kompensacyjnych. 

• Przeprowadzono szczegółową analizę techniczno-ekonomiczną możliwości dostosowania infrastruktury przesyłu gazu do standardów 
UE oraz wymagań programu sieci transeuropejskich. 

• Zidentyfikowano i przeanalizowano przeszkody uniemożliwiające wdrożenie zasad dostępu stron trzecich do sieci (TPA) na rynku 
energii elektrycznej i gazu, a wnioski z przeprowadzonej analizy przedstawiono Urzędowi Regulacji Energetyki. 

• Przeprowadzono analizę i ocenę wpływu gospodarczego-społecznego liberalizacji polskiego rynku energii elektrycznej i gazu oraz 
otwarcia na konkurencję zagraniczną; określono, które regiony i sektory gospodarcze w Polsce będą wykazywać najwyższy i najniższy 
stopień „wrażliwości” na ewentualne skutki liberalizacji rynku energetycznego. 

• Zorganizowano szkolenie dla pracowników administracji publicznej oraz kadry kierowniczej spółek energetycznych w zakresie 
liberalizacji rynku energetycznego. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.09 

Tytuł projektu: Rozwój zdolności instytucjonalnych kampusu College of 
Europe Natolin w Polsce 

Beneficjent kluczowy: Kolegium Europejskie Natolin 

Beneficjenci końcowi: Kolegium Europejskie Natolin 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

13 630 000,00 € 
 
 3 000 000,00 € 
10 630 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Ogólnym celem niniejszego projektu było wsparcie rozwoju i rozbudowy Kampusu Kolegium Europejskiego w Natolinie (podmiot 
prawny: Fundacja Kolegium Europejskie) jako integralnej części Kolegium Europejskiego, wzorcowego ośrodka w zakresie studiów 
europejskich. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• Wsparcie w zakresie wdrożenia strategii tworzenia Kolegium Europejskiego, obejmującego dwa kampusy dla około 500 studentów 

przed początkiem roku akademickiego 2004/2005; 
• Pomoc w zakresie rozbudowy potencjału akademickiego, administracyjnego i menedżerskiego oraz kompetencji kampusu Kolegium 

Europejskiego w Natolinie, zgodnie z priorytetami rozwoju instytucjonalnego, przyjętymi w polskiej strategii przedakcesyjnej; 
• umożliwienie stopniowej adaptacji bieżącej działalności edukacyjnej do potrzeb wynikających ze zwiększenia liczby studentów do 250 

w roku akademickiego 2004/2005; 
• opracowanie nowych struktur i wprowadzenie nowych rozwiązań w celu osiągnięcia większej niezależności finansowej na koniec 

okresu finansowania; 
• zacieśnienie współpracy roboczej pomiędzy oboma kampusami poprzez rozszerzenie komunikacji oraz ustanowienie nowych 

wspólnych i efektywnych kosztowo struktur. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy grantowej. 

Rezultaty projektu: 
• Podniesiono jakość infrastruktury społecznej, edukacyjnej i technicznej na potrzeby procesu edukacyjnego. 
• Zwiększono wsparcie finansowe ze strony prywatnych ofiarodawców i krajowych jednostek rządowych. 
• Opracowano i rozszerzono struktury organizacyjne, procedury oraz system zarządzania zasobami ludzkimi i materiałowymi. 
• Zakończono ostateczny etap przejścia do drugiej fazy rozwoju, pozwalającej na przystosowanie kampusu do liczby 250 studentów w 

roku akademickim 2004/2005. 
• Zwiększono finansowanie ze źródeł niewspólnotowych do 2003 r. 
• Przygotowano systemy zarządzania i kontroli finansowej, zgodnie z międzynarodowymi standardami audytu. 
• Udoskonalono procedury pod kątem wzrastającej liczby studentów i działań. 
• Rozbudowano istniejące jednostki organizacyjne. 
• Wdrożono procedury i plan działania w zakresie gromadzenia funduszy oraz przeprowadzono przegląd kontaktów pod kątem 

ewentualnych organizacji/instytucji - grantodawców. 
• Przygotowano bibliotekę i punkt usług ksero. 
• Rozszerzono program akademicki oraz rozbudowano obiekty na potrzeby studentów. 
• Umowa o dofinansowanie obejmowała współfinansowanie: 
− budżetu wynagrodzeń w zakresie kosztów rekrutacji, zatrudnienia i przeszkolenia dodatkowego personelu w okresie realizacji drugiej 

fazy rozbudowy, 
− większej liczby godzin nauczania, spotkań, konferencji oraz na potrzeby obsługi projektów naukowo-badawczych, 
− ogólnego budżetu obejmującego wyższe koszty podróży, szkoleń wewnętrznych, usług informatycznych, kserokopii, materiałów 

biurowych i usług telekomunikacyjnych, związanych z programami akademickimi i prowadzeniem uczelni, 
− rozbudowy zaplecza bibliotecznego, 
− kosztów utrzymania rozbudowywanej infrastruktury placówki, z uwzględnieniem zarówno samej uczelni, jak i obiektów 

mieszkalnych, wyższych kosztów zabezpieczenia potrzeb coraz większej liczby studentów, 
− usług ochrony i bezpieczeństwa oraz usług, świadczonych przez zewnętrznych ekspertów w zakresie przygotowania studiów 

wykonalności. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.10 

Tytuł 
projektu: 

Promowanie integracji europejskiej za pośrednictwem 
organizacji pozarządowych (TERAZ  INTEGRACJA) 

Beneficjent kluczowy: Polskie organizacje pozarządowe i samorządy lokalne 

Beneficjenci końcowi: Polskie organizacje pozarządowe 
Samorządy lokalne 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 
 
      wkład Beneficjentów 

3 350 000,00 € 
 
2 750 000,00 € 
 50 000,00 € 
 
 550 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zwiększenie wsparcia na rzecz integracji europejskiej wśród społeczeństwa polskiego. Cele bezpośrednie 
projektu obejmowały w szczególności: 
• podniesienie świadomości społecznej na temat integracji europejskiej i upowszechnienie informacji na temat UE; 
• przygotowanie różnych grup społecznych, grup interesów oraz lokalnych społeczności do przystąpienia do UE; 
• wzrost obywatelskiego uczestnictwa w procesie przygotowań Polski do członkowstwa w UE. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
W ramach projektu zrealizowano 305 przedsięwzięć, w tym szkolenia, warsztaty, seminaria, konkursy, pikniki, konferencje, koncerty, 
wizyty studyjne. Zorganizowano 220 punktów informacyjnych. Ponadto opublikowano 235 biuletynów i ulotek, 102 broszury 
informacyjne i 16 podręczników oraz opracowano i uruchomiono 142 strony internetowe zawierające informacje na temat przystąpienia 
Polski do UE. 
Wszystkie działania realizowane w ramach przyznanego dofinansowania dotyczyły zwiększenia zainteresowania polskiego społeczeństwa 
kwestiami związanymi z integracją europejską i procesem rozszerzenia UE. Tego typu działania miały na celu zwiększenie świadomości i 
zainteresowania zasadami leżącymi u podstawy procesu integracji europejskiej. Jednocześnie, jako priorytetowe wskazano działania 
ukierunkowane na osiągnięcie możliwie szerokiej i trwałej znajomości i akceptacji kwestii związanych z przystąpieniem Polski do UE. 
Ponadto, powyższe przedsięwzięcia zmierzały do przygotowania polskiego społeczeństwa do zmian, wynikających z przystąpienia Polski 
do UE. Obejmowały zwłaszcza działania wspierające proces zdobywania bardziej gruntownej wiedzy o konsekwencjach przystąpienia do 
UE w pewnych grupach i społecznościach oraz objaśnienie i rozpowszechnienie informacji o zmianach, które nastąpią wskutek 
przystąpienia Polski do UE w kontekście ogólnospołecznym, politycznym, ekonomicznym lub kulturalnym oraz w określonych 
dziedzinach, np. rolnictwie, swobodnym przepływie osób, towarów, usług lub w sektorze przemysłowym. 
Kolejna grupa przedsięwzięć była ukierunkowana na mobilizację określonych grup docelowych, istotnych z punktu widzenia procesu 
wejścia do UE oraz okresu następującego bezpośrednio po zakończeniu integracji. Miała także na celu zaangażowanie istotnych grup 
interesów, które wielokrotnie wyrażały obawy, co do przystąpienia Polski do UE. 
Wśród finansowanych inicjatyw znalazły się również działania wykorzystujące współpracę pomiędzy lokalnymi organizacjami w zakresie 
usług edukacyjnych oraz pakietów informacyjno-promocyjnych na rzecz określonych grup docelowych oraz działania mające na celu 
ustanowienie długoterminowego partnerstwa na rzecz trwałego rozpowszechniania wiedzy oraz informacji na temat integracji 
europejskiej, również w okresie po przystąpieniu do UE. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.11 

Tytuł projektu: Rozwój społeczeństwa obywatelskiego 

Beneficjent kluczowy: Polskie organizacje pozarządowe i non-profit 

Beneficjenci końcowi: Polskie organizacje pozarządowe i non-profit 

Budżet projektu: 
w tym:  
    fundusze UE 
    budżet państwa 
 
    wkład beneficjentów 

4 364 000,00 € 
 
3 650 000,00 € 
 10 000,00 € 
 
 704 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było promowanie przedsięwzięć mających na celu przejmowanie dorobku prawnego UE w tych dziedzinach, w 
których brakuje działań rządu lub są one komplementarne do inicjatyw podejmowanych przez trzeci sektor oraz podniesienie poziomu 
świadomości i akceptacji społecznej w tych obszarach, tj. ochrona środowiska, rozwój społeczno-gospodarczy i sektor socjalny, a także 
wspieranie działań mających na celu włączenie do obywatelskiego uczestnictwa jednostek oraz środowisk, które na skutek transformacji 
są szczególnie zagrożone pozostawaniem na marginesie życia ekonomicznego, społecznego i politycznego. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• udzielenie finansowego wsparcia na przedsięwzięcia podejmowane przez organizacje pozarządowe, działające w obszarach 

zidentyfikowanych w „Partnerstwie dla Członkowstwa” jako priorytetowe; 
• wzmocnienie potencjału instytucjonalnego i operacyjnego organizacji pozarządowych, w tym wymiana oraz rozpowszechnianie 

odnośnej wiedzy, doświadczeń i umiejętności; 
• podniesienie poziomu świadomości i akceptacji społecznej w dziedzinach związanych z ochroną środowiska, rozwojem społeczno 

gospodarczym oraz sektorem socjalnym; 
• zachęcenie społeczności i grup obywateli do aktywnego udziału w procesie transformacji; 
• umożliwienie polskim organizacjom pozarządowym włączenia się i zaangażowania w działania europejskich sieci NGOs. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
W ramach projektu podpisano 130 umów grantowych na realizację następujących zadań: 
• wzmocnienie i propagowanie aktywnego udziału obywateli w życiu publicznym; 
• przygotowanie i promocja partnerstwa organizacji pozarządowych z innymi sektorami (publicznymi i prywatnymi) oraz monitorowanie 

ustawowych działań administracji publicznej; 
• wsparcie i ochrona grup społecznie upośledzonych; 
• świadczenie usług prawnych i informacyjnych na rzecz grup marginalizowanych; 
• rozpowszechnienie efektywnych modeli polityki społecznej; 
• propagowanie aktywnych systemów walki z ubóstwem; 
• przygotowanie współpracy i delegowanie usług z sektora publicznego do sektora non-profit; 
• podnoszenie kompetencji organizacji działających w obszarach, których dotyczy projekt (ochrona środowiska, rozwój społeczno-

gospodarczy, sektor społeczny itp.); 
• propagowanie w społeczeństwie idei wolontariatu; 
• podnoszenie umiejętności i doskonalenie „know-how” liderów organizacji pozarządowych, działających na rzecz infrastruktury sektora 

non-profit; 
• rozwijanie relacji między polskimi i unijnymi organizacjami non-profit; 
• przyjmowanie i wdrażanie acquis communautaire w zakresie ochrony środowiska; 
• wzmacnianie organizacji reprezentujących spółdzielczość, itp. 
W wyniku wdrożenia inicjatyw grantowych wzmocniono potencjał instytucjonalny polskiego sektora non-profit w zakresie zawiązanym 
acquis communautaire oraz zwiększono poziom uczestnictwa osób i grup w procesach demokratycznych oraz procesach związanych z 
przystąpieniem do UE. Dodatkowo, realizacja projektu przyczyniła się do wzrostu znaczenia polskich organizacji pozarządowych jako 
bardzo efektywnych partnerów w procesie wdrażania ważnych celów społecznych. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.12 

Tytuł projektu: System Informacji Podatkowej i Konsolidacji Fiskalnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 920 000,00 € 
 
1 420 000,00 € 
 500 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było ustanowienie systemu informacji na temat finansów publicznych na potrzeby gromadzenia szczegółowych 
danych dotyczących budżetu państwa, jak również całego sektora państwowego (kontrola realizowania dochodów i wydatków w 
państwie), w celu zagwarantowania lepszego zarządzania płynnością oraz zapewnienia ogólnej stabilności finansów publicznych. 
Niezbędne w tym celu były przedsięwzięcia zarządcze, analityczne i sprawozdawcze w zakresie różnych działań w rozmaitych obszarach. 
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie hurtowni danych na potrzeby wsparcia procesu podejmowania decyzji i zarządzania podatkami; 
• stworzenie systemu wczesnego ostrzegania w celu wykrycia, czy płatnicy podatku są płatnikami „dobrymi”, czy „złymi”; 
• analizę zwrotów VAT w zakresie określonych towarów i usług, zgodnie z różnymi stawkami VAT, w celu zagwarantowania 

odpowiedniego wyliczenia niezbędnych składek do budżetu europejskiego; 
• pomoc przy włączeniu systemu informacji do hurtowni danych na potrzeby efektywnej zgodności z ESA95 oraz eliminacji przepływów 

wzajemnych pomiędzy poszczególnymi podsektorami. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów na dostawy i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• W wyniku wdrożenia systemu informacji, Ministerstwo Finansów uzyskało możliwość: 
− bardziej efektywnego planowania budżetu państwa oraz prowadzenia bardziej elastycznej polityki fiskalnej, 
− kontrolowania płynności budżetu państwa i zarządzania nią, 
− korzystania ze złożonej hurtowni danych na potrzeby wsparcia procesu podejmowania decyzji, 
− łatwiejszego przestawienia się na system ESA95, umożliwiający porównywalność polskich danych ekonomicznych z danymi państw 

członkowskich UE, 
− integracji i porównania danych z takich instytucji jak NBP, GUS oraz Administracji Celnej i Ministerstwa Finansów, 
− lepszej i bardziej efektywnej współpracy z różnymi instytucjami publicznymi, zarówno krajowymi jak i zagranicznymi (WE, OBWE, 

MFW), 
− analizy przychodów z tytułu VAT oraz innych podatków, zgodnie z rodzajem produktów i usług, liczbą płatników, sprzedażą 

eksportową, itd., 
− opracowania „systemu wskaźników wczesnego ostrzegania” na drodze wykrywania ograniczeń po stronie fiskalnej, 
− integracji i porównania danych na temat podatków (VAT, CIT, PIT) z różnych instytucji publicznych z danymi będącymi w 

posiadaniu urzędów skarbowych, 
− stymulowania zmian w systemie podatkowym oraz różnych scenariuszy makroekonomicznych, 
− analizowania rozbieżności pomiędzy wynikami zbioru zmiennych makroekonomicznych oraz danymi dotyczącymi przychodów 

podatkowych, 
− stworzenia standardowego glosariusza zmiennych fiskalnych i makroekonomicznych (metadane), 
− przeprowadzenia analiz interaktywnych z wykorzystaniem dynamicznego przechodzenia „od ogółu do szczegółu”, 
− uzyskania automatycznego dostępu do różnych źródeł informacji, 
− sprawdzenia napływających danych pod kątem kompletności i adekwatności. 

• Pracownicy Ministerstwa Finansów odbyli całościowy program szkoleniowy podnoszący kwalifikacje zawodowe. 
• W ramach umowy na dostawy zakupiono sprzęt informatyczny w celu usprawnienia wykorzystania systemu informacji, wdrożonego w 

Ministerstwie Finansów. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.13 

Tytuł projektu: Rozwój instytucjonalny dla Europejskiego Funduszu 
Socjalnego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych  
Wojewódzkie i Powiatowe Urzędy Pracy 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 730 000,00 € 
 
2 150 000,00 € 
 580 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było ustanowienie spójnego systemu dla wdrożenia EFS, a tym samym przygotowanie Polski do skutecznego 
wykorzystania wsparcia w ramach EFS. Bezpośrednie cele projektu obejmowały: 
• dalszy rozwój jednostki EFS w Ministerstwie Gospodarki i Pracy; 
• wypracowanie zdolności do udziału w programach EFS na poziomie regionalnym i lokalnym; 
• poprawę wydajności administracji publicznej w zakresie wdrażania programów Rozwoju Zasobów Ludzkich (RZL); 
• wypracowanie zdolności projektodawców do uczestnictwa w programach rynku pracy, mających na celu promocję zatrudnienia, 

umiejętności przystosowania się i rozwoju przedsiębiorczości oraz promocję równych szans. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Dział Programów Przedakcesyjnych w ówczesnym Ministerstwie Gospodarki i Pracy przekształcono w funkcjonującą jednostkę EFS. 
• Rozwinięto kompetencje i doprowadzono do pełnej funkcjonalności wszystkie specjalistyczne wydziały (programowania, wdrożenia, 

monitorowania i oceny, kontroli finansowej, procesów biznesowych). 
• Opracowano i przetestowano normy, procedury, instrukcje obsługi i wytyczne w zakresie zarządzania EFS. 
• Przygotowano szczegółowy opis rozwiązań do wdrożenia w ramach krajowych i regionalnych Programów Operacyjnych, zgodnie z 

Narodową Strategią Wzrostu Zatrudnienia i EFS. 
• Krajowy Urząd Pracy został przygotowany do współpracy z ówczesnym Ministerstwem Gospodarki i Pracy w obszarze kontroli 

finansowej. 
• Opracowano system zarządzania spełniający wymagania legislacyjne zarówno UE, jak i Polski. 
• Regionalne Urzędy Pracy wyposażono w dogłębną wiedzę na temat wdrażania programów i projektów w ramach EFS. 
• Przygotowano Krajowy Instytut Szkoleń do wspierania władz regionalnych w przygotowywaniu projektów w zakresie RZL. 
• Odpowiednio zdefiniowano podział kompetencji pomiędzy różnymi poziomami administracji. 
• Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Regionalne Urzędy Pracy i Krajowy Instytut Szkoleń zidentyfikowały potencjalnych beneficjentów 

końcowych oraz Sieć Regionalnych Projektodawców RZL (Sieć Partnerstwa). 
• Rozwinięto zdolność beneficjentów końcowych i dostawców usług (agencji pozarządowych, agencji rozwoju regionalnego oraz 

instytucji szkoleniowych) do wdrożenia wysokiej jakości projektów EFS. 
• Zapewniono szkolenie na temat aspektów administracyjnych realizacji projektów EFS (sposób wypełnienia formularza aplikacyjnego, 

zarządzanie finansami, zbieranie danych, sprawozdawczość) w zakresie wszystkich pięciu obszarów tematycznych. 
• W ramach umowy na dostawy zakupiono sprzęt informatyczny dla ówczesnego Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz Krajowego 

Urzędu Pracy i Regionalnych Urzędów Pracy. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.14 

Tytuł projektu: Rozwój instytucjonalny dla przygotowania Funduszy 
Strukturalnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 410 000,00 € 
 
2 200 000,00 € 
 210 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie polskich struktur instytucjonalnych i administracyjnych do przyszłego udziału w polityce 
gospodarczej i polityce spójności UE. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie kadr ówczesnego Ministerstwa Rozwoju Regionalnego i Budownictwa (MRRiB) do koordynowania Funduszy 

Strukturalnych w Polsce; 
• przygotowanie personelu MRRiB do zarządzania działaniami EFRR w Polsce; 
• przygotowanie władz zarządzających do wdrożenia programów operacyjnych i Inicjatyw Wspólnotowych EFRR; 
• usprawnienie przygotowań do Funduszy Strukturalnych oraz zdolności koordynacyjnej polskiej administracji. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Usprawniono przygotowania polskiej administracji do koordynowania Funduszy Strukturalnych; Rząd Polski zatwierdził ramy 

administracyjne dla zarządzania Funduszami Strukturalnymi z wyraźnym podziałem odpowiedzialności pomiędzy instytucjami. 
• Wzmocniono jednostkę odpowiedzialną za koordynację działań EFRR w ówczesnym Ministerstwie Rozwoju Regionalnego i 

Budownictwa. 
• Wzmocniono władze zarządzające sektorowymi i regionalnymi programami operacyjnymi EFRR oraz Inicjatywami Wspólnotowymi. 
• Przygotowano i przekazano zainteresowanym stronom wstępną analizę bieżącej sytuacji administracyjnej i ekonomicznej w kontekście 

wdrożenia Funduszy Strukturalnych. 
• Opracowano system monitorowania wdrożenia Funduszy Strukturalnych, który został zatwierdzony przez rząd. 
• Rząd zatwierdził role poszczególnych instytucji w zarządzaniu Funduszami Strukturalnymi; przygotowano i zatwierdzono formularze 

aplikacyjne. 
• Rząd zatwierdził role poszczególnych instytucji w zarządzaniu EFRR; przygotowano i zatwierdzono formularze aplikacyjne; 

przygotowano system oceny i selekcji przedsięwzięć, standardowe roszczenia płatnicze EFRR oraz standardowe raporty z 
monitorowania. 

• Określono szczegółowe poziomy koordynowania Funduszy Strukturalnych/Funduszu Spójności. 
• Powołano jednostki audytu wewnętrznego w ramach władz zarządzających. 
• Przedstawiciele administracji krajowej i regionalnej zostali przeszkoleni w zakresie oceny, monitorowania i kontrolowania projektów, 

kwalifikowalności projektów, zarządzania i wdrażania złożonych projektów. 
• Przedstawiciele administracji krajowej i regionalnej zostali przeszkoleni w zakresie przygotowania projektów w następujących 

dziedzinach: rewitalizacji dotychczas słabiej uprzemysłowionych obszarów, rewitalizacji obszarów miejskich, rozwoju parków 
przemysłowych i inkubatorów, rewitalizacji integracji społecznej. 

• Przeprowadzono ocenę ex-ante Narodowego Programu Rozwoju (NPR) oraz 6 Sektorowych Programów Operacyjnych (SPO). 
• Zapewniono wsparcie wydziałom odpowiedzialnym za opracowanie Wspólnotowych Ram Wsparcia (WRW), a w szczególności za 

opracowanie Programów Operacyjnych. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla przedstawicieli krajowej i regionalnej administracji w celu 

podniesienia ich wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0101.15 

Tytuł projektu: Wsparcie procesów integracyjnych - rezerwa elastyczna 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 
Ministerstwo Finansów 
Krajowa Szkoła Administracji Publicznej 
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 
Naczelna Izba Kontroli 
Urząd Ochronu Konkurencji i Konsumenta 
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
Urząd Służby Cywilnej 
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Ministerstwo Zdrowia 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 415 971,00 € 
 
2 415 971,00 € 
 0,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie procesu integracji europejskiej. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• zapewnienie wsparcia we wdrażaniu zmian wynikających z przystąpienia do UE oraz w negocjacjach akcesyjnych; 
• pomoc przy przyjmowaniu i stosowaniu acquis communautaire w obszarach polityki, w których wciąż niezbędne są działania rządowe; 
• wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i operacyjnych organów administracji publicznej; 
• rozwój zasobów ludzkich w instytucjach administracji publicznej w celu umożliwienia im właściwego funkcjonowania w strukturach 

UE. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
• Model makroekonomiczny HERMIN został przystosowany do polskich potrzeb gospodarczych. 
• Zorganizowano stypendia zagraniczne dla studentów Krajowej Szkoły Administracji Publicznej. 
• Oceniono istniejące programy wsparcia dla MŚP oraz przeprowadzono analizę ich potrzeb w zakresie programów wsparcia. 
• Zorganizowano szkolenia dotyczące systemów audytu finansowego i przygotowano instrukcję kontroli. 
•  Zorganizowano wizyty studyjne w Urzędach Audytowych państw członkowskich. 
• Przygotowano trzeci etap systemu SHRIMP - gromadzenie danych na temat pomocy publicznej od instytucji udzielających takiej 

pomocy oraz przedsiębiorców. 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe dla kadr UOKiK oraz sędziów w zakresie zagadnień związanych z pomocą publiczną. 
• Przygotowano i doprowadzono do funkcjonalności stronę internetową na temat praw własności intelektualnej i przemysłowej  

(wersja polska i angielska); zorganizowano szkolenie dla administratorów sieci oraz przygotowano instrukcję. 
• Przeprowadzono ankiety na temat istniejącej wśród urzędników państwowych świadomości odnośnie kwestii etycznych, zorganizowano 

szkolenia na temat kwestii etycznych w administracji publicznej oraz konferencję dla urzędników państwowych i mediów na ten temat. 
•  Przeprowadzono ocenę barier administracyjnych dla inwestycji w Polsce. 
• Wzmocniono zdolności administracyjne w zakresie realizacji zadań związanych z przyszłym członkostwem Polski w UE. 
• Przygotowano plany architektoniczne dla drugiego etapu przedsięwzięcia „Modernizacja i rozbudowa Państwowego Instytutu 

Badawczego - Państwowego Instytutu Weterynaryjnego w Puławach”. 
• Zorganizowano szkolenia dla pracowników administracji lokalnej, zaangażowanych w dokonywanie oceny oddziaływania na 

środowisko. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0102.01 

Tytuł projektu: Certyfikacja i standardy – faza III 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 
Polskie Centrum Badań i Certyfikacji 
Polskie Centrum Akredytacji 
Politechnika Wrocławska 
Polski Komitet Normalizacyjny 
Urząd Komunikacji Elektronicznej 
Instytut Łączności 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 828 000,00 € 
 
4 425 000,00 € 
1 403 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Celem głównym projektu było doprowadzenie do skutecznego stosowania acquis communautaire w zakresie swobodnego obrotu towarów 
poprzez płynne przejście od istniejącego systemu certyfikacji regulacyjnej w Polsce do systemu oceny zgodności obowiązującego w UE 
(Nowe Podejście) oraz realizacja postanowień w sprawie wyznaczenia organów wymienionych w „Protokole do Układu Europejskiego w 
sprawie oceny zgodności i zatwierdzania produktów przemysłowych”. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przystosowanie polskich instytucji i infrastruktury w obszarze testowania i certyfikacji do wymogów unijnych na podstawie Ustawy o 

systemie oceny zgodności oraz Dyrektyw Nowego Podejścia; 
• przystosowanie Polskiego Centrum Akredytacji (PCA) do działania w charakterze organu akredytacyjnego zgodnie z wymogami UE; 
• przystosowanie Polskiego Centrum Badań i Certyfikacji (PCBC), Urzędu Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz Instytutu Łączności 

(IT) do spełnienia wymogów dla jednostek notyfikowanych; 
• włączenie laboratoriów uniwersyteckich do sieci jednostek akredytowanych; 
• wdrożenie systemu jakości w wybranym laboratorium Politechniki Wrocławskiej, aby przygotować je do akredytacji umożliwiającej 

przeprowadzanie testów zgodnie z Dyrektywami w sprawie Nowego Podejścia; 
• dostosowanie polskiego systemu standaryzacji do wymogów europejskich organów standaryzacyjnych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Dostosowano praktykę akredytacyjną PCA do norm unijnych oraz rozwinięto działalność akredytacyjną w nowych obszarach; PCA 

zostało przygotowane, by działać w obszarze oceny i monitorowania organów notyfikowanych; poprawiono wydajność procedur 
akredytacyjnych. 

• Polskie instytucje oceny zgodności spełniły kryteria kompetencji w zakresie odpowiednich Dyrektyw w sprawie Nowego Podejścia. 
• Zmodyfikowano wyposażenie techniczne (sprzęt audio-wideo, komputery, fotokopiarki) wybranych instytucji w celu umożliwienia im 

realizowania procedur testowych, zgodnie z odpowiednimi dyrektywami. 
• Pracownicy wybranych organów (PCBC, UKE, IT) opanowali procedury testowe zgodne z normami europejskimi. 
• Przygotowano instytucje zajmujące się obserwacją rynku do zbadania rynku wewnętrznego, zgodnie z programem przyjętym w 

Dyrektywach Nowego Podejścia (89/336/EWG and 99/5/WE). 
• W struktury Politechniki Warszawskiej włączono Laboratorium Badań Materiałów Budowlanych. 
• Przygotowano szkic planu strategicznego dla Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, przewidujący wzmocnienie jej struktury 

instytucjonalnej, zgodnie z wymogami standardów europejskich. 
• Poprawiono jakość usług organów standaryzacyjnych poprzez wdrożenie systemów informacyjnych i poprawę wymiany informacji 

pomiędzy PKN, UKE, IT oraz innymi zainteresowanymi stronami. 
• Przedstawicieli polskich instytucji oceny zgodności i standaryzacji przeszkolono w zakresie rozpowszechniania informacji, 

powiadamiania, rozpowszechniania zasad marketingu i standardów obowiązujących w europejskich organach standaryzacyjnych. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0102.02 

Tytuł projektu: Wdrożenie prawodawstwa UE w dziedzinie metrologii  

Beneficjent kluczowy: Główny Urząd Miar 

Beneficjenci końcowi: Główny Urząd Miar 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 248 000,00 € 
 
 684 900,00 € 
 563 100,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie efektywności administracji w zakresie wdrażania acquis communautaire w obszarze 
swobodnego obrotu towarów, a także osiągnięcie poziomu technicznego laboratoriów metrologicznych porównywalnego z poziomem 
laboratoriów UE, w obszarach metrologicznych wyznaczonych dla projektu. Cele bezpośrednie projektu obejmowały stworzenie 
długoterminowych podstaw infrastruktury metrologicznej w Polsce w następujących dziedzinach: 
• regulacje metrologiczne i procedury kontroli metrologicznej; 
• pomiary objętości gazu; 
• pomiary masy; 
• pomiary twardości; 
• pomiary energii elektrycznej; 
• pomiary gęstości i napięcia powierzchniowego; 
• pomiary mieszanek gazu. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Regulacje metrologiczne i procedury kontroli metrologicznej zharmonizowano z odpowiednimi dyrektywami UE. 
• Wdrożono 7 Dyrektyw UE (71/316/EWG, 71/318/EWG, 74/148/EWG, 76/891/EWG, 82/621/EWG, 76/765/EWG, 76/766/EWG) oraz 

10 norm europejskich (EN 10003-3, EN 50054 - 50058, EN 4544-1 - 4544-4). 
• Wdrożono procedury testowania wytrzymałości gazomierzy zgodnie z dyrektywą unijną 71/318/EWG. 
• Wprowadzono nowe regulacje w obszarze metrologii. 
• Wdrożono procedury testowe dla standardów masy i ciężaru do 50 kg. 
• Wdrożono procedury zatwierdzania typów liczników elektrycznych. 
• Wdrożono postanowienia dyrektyw w obszarze gęstości i napięcia powierzchniowego. 
• Zwiększono możliwości śledzenia pomiarów w odniesieniu do ochrony środowiska i warunków pracy. 
• Przeszkolono kadry do realizowania standardowego pomiaru twardości Brinella. 
• Przeszkolono kadry w Głównym Urzędzie Miar oraz okręgowych urzędach miar i stworzono możliwość międzynarodowej, 

wielostronnej współpracy. 
• Zakupiono wyposażenie oraz przygotowano następujące standardy dla Głównego Urzędu Miar oraz okręgowych urzędów miar: 
− urządzenia do testów wytrzymałościowych oraz standardy referencyjne (kontrolne zbiorniki dzwonowe), 
− instalacje pomiarowe do kalibracji standardów masy i ciężaru do nominalnej wartości 50 kg, 
− standardowa instalacja Brinella (skalibrowano bloki wzorcowe twardości Brinella), 
− laboratorium mierników energii elektrycznej oraz standardy pomiarów referencyjnych na potrzeby kalibracji wraz z urządzeniami do 

analiz w kontekście zatwierdzania typów, 
− instalacje referencyjne dla pomiarów gęstości i napięcia powierzchniowego, 
− standard krajowy dla mieszanek gazowych na potrzeby ochrony środowiska i warunków pracy. 
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projektu: 

PL0102.03 

Tytuł projektu: Nadzór rynku produktów i urządzeń medycznych 
Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Urząd Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i 
Produktów Biobójczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 274 200,00 € 
 
2 610 000,00 € 
 664 200,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie standardów jakości i bezpieczeństwa w odniesieniu do produktów leczniczych i wyrobów 
medycznych. Cele bezpośrednie projektu to obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie systemu nadzoru nad wyrobami medycznymi dopuszczonym do obrotu; 
• wdrożenie systemu nadzoru nad medycznymi produktami leczniczymi; 
• udoskonalenie środków przedrynkowych w zakresie norm jakości i bezpieczeństwa produktów leczniczych i wyrobów medycznych; 
• identyfikacja jednostki notyfikowanej. 
Cele projektu były realizowany w ramach umów bliźniaczych, o świadczeniu usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wdrożono nowe przepisy prawne, dostosowane do acquis communautaire. 
• Procedury certyfikacji i nadzoru nad sprzętem medycznym i standardy dopuszczenia do obrotu produktów leczniczych zostały 

dostosowane do wymogów UE. 
• Kadry Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych zostały przeszkolone w zakresie: 
− procedur wprowadzania wyrobów medycznych na rynek, 
− nadzoru nad wypadkami medycznymi związanymi ze stosowaniem wyrobów medycznych, 
− standardów GMP (dobra praktyka wytwarzania), GLP (dobra praktyka laboratoryjna) i GCP (dobra praktyka kliniczna)  

w odniesieniu do wyrobów medycznych, 
− procedur dopuszczenia produktów leczniczych do obrotu, 
− monitorowania i nadzoru nad przypadkami działań niepożądanych produktów leczniczych, 
− audytowania: GCP, GLP i nadzoru nad produktami leczniczymi. 

• Kwalifikacje kadr zakładów opieki zdrowotnej zostały podniesione w zakresie nowych przepisów. 
• Zorganizowano wizyty studyjne dla przedstawicieli instytucji opieki zdrowotnej i placówek służby zdrowia do państw członkowskich 

UE w celu doskonalenia kompetencji i umiejętności zawodowych. 
• Przygotowano analizy i propozycje w zakresie utworzenia Jednostki Notyfikowanej w Polsce. 
• Podniesiono świadomość producentów w zakresie nowych przepisów w dziedzinie wprowadzania produktów na rynek. 
• Opublikowano materiały informacyjne dla kadry medycznej i kierownictwa placówek służby zdrowia. 
• Urząd Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych otrzymał odpowiedni sprzęt i 

oprogramowanie w celu dokonywania stosownych wpisów w: 
− Rejestrze produktów leczniczych dopuszczonych do obrotu, 
− Centralnym Rejestrze Badań Klinicznych, 
− Rejestrze zgłaszanych działań niepożądanych, 
− Rejestrze producentów i wyrobów medycznych, 
− Rejestrze wypadków medycznych. 
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projektu: 

PL0102.04 

Tytuł projektu: System Bezpieczeństwa Żywności 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny 
Regionalne i Graniczne Inspektoraty Sanitarne 
Regionalne Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne 
Instytut Żywności i Żywienia 
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego – Państwowy Zakład Higieny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 477 500,00 € 
 
2 640 000,00 € 
 837 500,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było udoskonalenie instrumentów kontroli żywności, zapewnienie właściwej jakości zdrowotnej żywności, 
ochrona zdrowia i życia konsumentów zgodnie z wymogami UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie laboratoriów do spełnienia wymogów UE, dotyczących urzędowej kontroli produkcji i przetwórstwa żywności  

(z wyjątkiem żywności pochodzenia zwierzęcego) oraz w zakresie obrotu wszystkimi rodzajami żywności; 
• wdrożenie i monitorowanie realizacji systemów zapewniania jakości (GHP - dobra praktyka higieniczna, GMP - dobra praktyka 

wytwarzania, HACCP - System Analizy Zagrożeń i Krytycznych Punktów Kontroli); 
• dostosowanie mechanizmów kontroli żywności w zakresie jakości, w celu uczestniczenia w oficjalnych koordynowanych programach 

kontroli żywności w krajach UE lub innych, realizowanych i zarządzanych przez KE; 
• modernizacja laboratoriów kontrolnych Głównego Inspektoratu Sanitarnego, jak również wytypowanych laboratoriów referencyjnych w 

zakresie jakości zdrowotnej żywności. 
Cele projektu były realizowany w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wdrożona została strategia zapewnienia bezpieczeństwa żywności. 
• Podniesiono kwalifikacje zawodowe pracowników Inspekcji Sanitarnej oraz dwóch instytutów naukowych (Instytutu Żywności i 

Żywienia oraz Państwowego Zakładu Higieny). 
• Wprowadzone zostały regulacje dotyczące bezpieczeństwa produktów spożywczych, zgodne z dyrektywami UE 89/397/EWG i 

93/99/EWG wraz z ich urzędową kontrolą. 
• Systemy zapewniania jakości zostały wprowadzone na wszystkich etapach produkcji żywności. 
• Powołano do życia laboratoria referencyjne. 
• Stworzono podwaliny do włączenia Polski do systemu wczesnego ostrzegania o zagrożeniach dla zdrowia. 
• Stworzono system ciągłego monitorowania jakości żywności. 
• Laboratoria Inspekcji Sanitarnej, Państwowego Instytutu Żywności i Żywienia oraz Państwowego Zakładu Higieny zostały włączone do 

europejskiego systemu kontrolującego międzylaboratoryjną powtarzalność wyników. 
• Poprawie uległa skuteczność i efektywność kontroli sanitarnej, w tym sanitarnej kontroli granicznej. 
• System sanitarnej kontroli żywności został wdrożony na wszystkich etapach produkcji. 
• W krajach członkowskich zorganizowano wizyty studyjne, a także szkolenia i staże dla przedstawicieli instytucji opieki 

zdrowotnej/placówek służby zdrowia, których celem było rozwijanie kompetencji i umiejętności zawodowych w zakresie wykrywania 
bakterii i mikotoksyn w żywności, ustalania poziomu dodatków spożywczych w żywności i wykrywania aplikacji drobnoustrojów w 
organizmach genetycznie zmodyfikowanych. 

• Opracowano i wdrożono system IT do wymiany informacji; zakupiony został niezbędny sprzęt. 
• 16 laboratoriów przygotowano do akredytacji, zakupiony został niezbędny sprzęt laboratoryjny i przeszkolono personel. 
• Stworzono bazy danych z informacjami na temat jakości zdrowotnej żywności (mikrobiologiczne i chemiczne zanieczyszczenia 

żywności i diety dobowej), jak również dodatków spożywczych i wartości odżywczej pokarmów. 
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Numer 
projektu: 

PL0102.05 

Tytuł projektu: Polityka konkurencji i ochrona konsumenta 

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 
Inspekcja Handlowa 
Organizacje pozarządowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 483 000,00 € 
 
2 820 000,00 € 
 663 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie ram prawnych i instytucjonalnych dla usług z zakresu ochrony konkurencji i konsumentów, 
dostosowanych do wymogów rynku wewnętrznego. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie zapisów prawnych w zakresie ochrony konkurencji i konsumentów zgodnych z prawodawstwem UE, z uwzględnieniem 

ostatnich poprawek; 
• przeszkolenie pracowników UOKiK oraz pracowników instytucji nadzoru rynku, w celu wypracowania metod skuteczniejszego 

egzekwowania nowych przepisów; 
• upowszechnianie wiedzy na temat nowych przepisów wśród przedsiębiorców, konsumentów, środowisk akademickich i władzy 

sądowniczej. 
Cele projektu były realizowane w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług, na dostawy oraz umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano projekty aktów prawnych, dostosowujących polskie przepisy do nowych uwarunkowań i zapisów w prawie 

wspólnotowym. 
• Udoskonalono procedury egzekwowania nowych przepisów prawa. 
• Udoskonalono i poprawiono umiejętności zawodowe pracowników instytucji ochrony konkurencji i konsumentów, jak również nadzoru 

rynku. 
• W państwach członkowskich UE zostały zorganizowane wizyty studyjne dla pracowników UOKiK, których celem było doskonalenie 

kompetencji i umiejętności zawodowych. 
• Wzrosła świadomość przedsiębiorców i konsumentów w zakresie przysługujących im praw i obowiązków. 
• Uszczelniono nadzór nad rynkiem. 
• Pracownicy UOKiK oraz Inspekcji Handlowej zostali przeszkoleni w kwestiach pomocy publicznej w krajach UE, co umożliwiło 

skuteczne i prawidłowe wypełnienie wymogów ustawy o pomocy publicznej. 
• Wydano publikację zawierającą wybrane decyzje i wyroki w sprawach antymonopolowych. 
• Materiały edukacyjne zostały opracowane, opublikowane i rozpowszechnione. 
• Utworzona została baza danych orzecznictwa antymonopolowego i wyroków sądowych w sprawach o stosowanie praktyk nieuczciwej 

konkurencji. 
• Upowszechniono informacje na temat nowych przepisów prawa w dziedzinie ochrony konkurencji i konsumentów. 
• Dzięki zakupowi sprzętu laboratoryjnego i właściwemu przeszkoleniu pracowników, Inspekcja Handlowa została lepiej przygotowana 

do kontrolowania jakości i bezpieczeństwa zdrowotnego produktów oferowanych konsumentom. 
• Stworzony został odpowiedni system informatyczny UOKiK i Inspekcji Handlowej, zakupiono niezbędny sprzęt i oprogramowanie. 
• W ramach projektu podpisano trzy umowy grantowe, których celem było: 
− upowszechnianie wiedzy konsumentów w zakresie usług ubezpieczeniowych, 
− wzmocnienie pozycji konsumentów na rynku produktów żywnościowych poprzez przeprowadzenie niezależnych testów 

porównawczych wybranych produktów, 
− gromadzenie i przekazywanie danych o sytuacji konsumentów na polskim rynku artykułów gospodarstwa domowego. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0102.06 

Tytuł projektu: Polityka audiowizualna 

Beneficjent kluczowy: Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji 

Beneficjenci końcowi: Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 880 000,00 € 
 
1 480 000,00 € 
 400 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie solidnych podstaw dla działalności polskich i zagranicznych podmiotów gospodarczych 
należących do sektora audiowizualnego w kontekście pełnej integracji z UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• znowelizownie i wdrożenie stosownych przepisów, tak aby odpowiadały standardom UE; 
• opracowanie strategii funkcjonowania sektora audiowizualnego w erze cyfrowej, zgodnie z zaleceniami UE; 
• wsparcie strukturalnego i instytucjonalnego rozwoju oraz wzmocnienia Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji. 
Cele projektu zrealizowano w ramach umów umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowane poprawki, dostosowujące w pełni ustawę medialną do acquis communautaire; zostały wdrożone po przyjęciu przez Sejm. 
• Przygotowano i wdrożono przepisy, obejmujące zmiany strukturalne i administracyjne służące wzmocnieniu KRRiT i poszerzeniu jej 

kompetencji regulacyjnych. 
• Pracownicy administracyjni KRRiT uczestniczyli w wielu seminariach na temat: 
− dyrektyw dotyczących komunikacji elektronicznej i ich wpływu na funkcjonowanie nadawców, 
− przepisów UE, dotyczących form organizacyjnych i finansowania nadawców publicznych, 
− systemów cyfrowej telewizji naziemnej istniejących w państwach członkowskich, 
− telewizji cyfrowej w świetle dyrektyw dotyczących komunikacji elektronicznej, 
− projektu “zielonej księgi” z naciskiem na perspektywy uruchomienia cyfrowej telewizji naziemnej, 
− konwergencji i konkurencji, 
− reklamy w mediach, 
− samoregulacji w branży reklamowej, 
− pluralizmu w mediach, 
− koncesji, 
− kryteriów jurysdykcji, 
− procedur udzielania licencji i zezwoleń. 

• Dla przedstawicieli KRRiT zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich, służące podniesieniu ich kompetencji i 
umiejętności. 

• Przygotowano ekspertyzę na potrzeby długofalowej polityki państwa w sferze radia i telewizji, opartą na głębokiej i szczegółowej 
analizie strategii, przepisów i praktycznych doświadczeń innych krajów europejskich. 

• Opracowano strategię dotyczącą celów polityki audiowizualnej i jej wdrażania przed i po przyłączeniu do UE, łącznie z priorytetami w 
zakresie polityki audiowizualnej. 

• Zakupiono niezbędny sprzęt i oprogramowanie na potrzeby KRRiT. 
• Przygotowano i rozpowszechniono publikację na temat polityki audiowizualnej i cyfrowej telewizji naziemnej. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0102.07 

Tytuł projektu: Organizacja służby celnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Polska Administracja Celna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

15 440 000,00 € 
 
 8 555 000,00 € 
 6 885 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie Służby Celnej do wymogów UE, ustanowionych dla państw członkowskich. Cele 
bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie Służby Celnej do wykonywania zadań wynikających ze Wspólnej Polityki Rolnej (WPR); 
• przygotowanie Służby Celnej do pełnienia funkcji związanych z przyszłą obsługą zewnętrznej granicy UE przez wyposażenie jej w 

narzędzia umożliwiające sprawne pobieranie ceł i podatków oraz skuteczne zwalczanie przestępstw celnych; 
• usprawnienie systemu zarządzania kadrami przez dalszy rozwój programów szkoleniowych i techniczne wsparcie szkoleń; 
• zagwarantowanie technicznego i organizacyjnego dostrojenia polskich służb celnych do systemu funkcjonującego w UE; 
• zagwarantowanie, że Służba Celna będzie stosować obowiązujące przepisy w sposób jednorodny i zgodny z praktyką państw 

członkowskich, przez opracowanie, wydrukowanie i rozpowszechnienie kompletnego i aktualnego zestawu podręczników i instrukcji 
dotyczących przepisów celnych; 

• zagwarantowanie, że Służba Celna będzie przestrzegać standardów UE w zakresie zarządzania projektami, zapewniania jakości i 
szkoleń; 

• zdefiniowanie odpowiedniej metody zarządzania projektami i dostosowanie jej do specyficznych potrzeb Służby Celnej. 
Cele projektu zrealizowano w ramach umów: bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano zalecenia dotyczące struktury i organizacji Służby Celnej związane z wprowadzeniem WPR, jak również kluczowymi 

zagadnieniami i potencjalnymi rozwiązaniami w zakresie udzielania zezwoleń, specjalnych regulacji, kontrolowania i próbkowania, 
kontroli podróbek i ryzyka. 

• Opracowano wysokiej rangi dokument strategiczny, przedstawiający kroki, które powinna była podjąć Służba Celna w celu wdrożenia 
zasad WPR wraz z szacunkowymi kosztami wdrożenia tych zasad. 

• Koordynatorów ds. WPR z Ministerstwa Finansów przeszkolono w zakresie wdrażania WPR. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla koordynatorów ds. WPR z Ministerstwa Finansów, służące 

podniesieniu ich kompetencji i umiejętności w zakresie wdrażania WPR. 
• Opracowano specyfikację techniczną dla skanerów dużej mocy; określono działania niezbędne do właściwego przygotowania placówek 

przeznaczonych do instalacji skanerów rentgenowskich; zakupiono nowoczesny sprzęt skanujący i przeszkolono polskich celników. 
• Przygotowano bazę kontenerową w Gdyni i przejście graniczne w Dorohusku do instalacji skanerów rentgenowskich; zakupiono i 

zainstalowano skanery. 
• Zamówiono zintegrowane systemy terminalowe i zainstalowano je na 25 przejściach granicznych na wschodniej i północnej granicy 

Polski; zakupiono niezbędne wyposażenie. 
• Przygotowano strategię szkoleniową dla Służby Celnej, łącznie z planem działania i analizą kosztów. 
• Przygotowano, wydrukowano i rozpowszechniono kompletny i aktualny zestaw podręczników i instrukcji dotyczących przepisów 

celnych. 
• Przygotowano wewnętrzny audyt dla Służby Celnej w celu zweryfikowania jej zasobów, zgodnie z międzynarodowymi standardami; 

przeszkolono wyższych rangą pracowników Służby Celnej w zakresie metod przeprowadzania audytów i niezbędnych do tego 
umiejętności; opracowano moduł szkoleniowy na potrzeby audytu w zakresie IT. 

• Zakupiono sprzęt komputerowy na potrzeby wspólnej sieci komunikacyjnej/wspólnego interfejsu systemowego UE. 
• Zaprojektowano i wdrożono system uczenia się na odległość. 
• Zakupiono wyposażenie dla laboratoriów Służby Celnej i przeszkolono ich personel. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0102.08 

Tytuł projektu: System zamówień publicznych 

Beneficjent kluczowy: Urząd Zamówień Publicznych 

Beneficjenci końcowi: Urząd Zamówień Publicznych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 040 000,00 € 
 
1 890 000,00 € 
 150 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Ponieważ zakres harmonizacji przepisów prawa państwa kandydującego w zakresie koordynacji procedur zamówień publicznych z 
ustawodawstwem UE, uważany jest przez KE za jeden ze wskaźników stopnia przygotowania danego państwa do integracji z rynkiem 
wewnętrznym UE, głównym celem projektu było wdrożenie przepisów dotyczących zamówień publicznych, w pełni spełniających 
wymogi UE. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• opracowanie programu (oprogramowania) informatycznego, opartego na nowym ustawodawstwie dotyczącym zamówień publicznych, 

spełniającego wymogi UE, ułatwiającego instytucjom prowadzącym postępowania o udzielenie zamówienia publicznego realizację 
procesów zamówień publicznych, kompatybilnego z SIMAP (systemem informacyjnym europejskich zamówień publicznych) i 
zawierającego również pewne elementy nieujęte w SIMAP; 

• rozpowszechnienie powyższego oprogramowania wśród instytucji prowadzących postępowania o udzielenie zamówienia publicznego; 
• opracowanie specjalnego (koordynacyjnego) programu informatycznego dla Urzędu Zamówień Publicznych. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów: bliźniaczej, o świadczenie usług oraz na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• SIMAP został w Polsce wdrożony całkowicie; szkielet i interfejs dla systemu SIMAP zostały opracowane i wdrożone. 
• Specjalny (koordynujący) program informatyczny został opracowany dla Urzędu Zamówień Publicznych, który jako centralna agencja 

rządowa, odpowiedzialna za zamówienia publiczne koordynuje cały system zamówień publicznych w Polsce; niezbędne urządzenia 
zostały zakupione i zainstalowane. 

• Opracowany został program informatyczny wspomagający podmioty prowadzące postępowania o udzielenie zamówienia publicznego. 
• W podmiotach objętych programem i prowadzących zamówienia publiczne zainstalowano niezbędne oprogramowanie i urządzenia. 
• Opracowano oprogramowanie dla wykonawców biorących udział w procedurach zamówień publicznych, ułatwiające im przygotowanie 

niezbędnej dokumentacji przetargowej, zgodnej z obowiązującym z prawem. 
• Dla przedstawicieli Urzędu Zamówień Publicznych zorganizowano wyjazdy studyjne do państw członkowskich celem podniesienia 

poziomu ich wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
• Pracowników Urzędu Zamówień Publicznych przeszkolono w zakresie wykorzystania nowych narzędzi. 
• Przetłumaczono i opublikowano klasyfikację statystyczną UE. 
• Polską klasyfikację zharmonizowano z wymogami UE. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0102.09 

Tytuł projektu: Dyrektywy chemiczne i administracja 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Biuro ds. Substancji i Preparatów Chemicznych 
Regionalne Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne 
Główny Inspektorat Sanitarny 
Krajowe Centrum Informacji Toksykologicznej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 257 000,00 € 
 
1 800 000,00 € 
 457 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było podniesienie poziomu ochrony ludzi i środowiska przed negatywnym wpływem środków chemicznych, 
poprzez wdrożenie obowiązujących obecnie w UE przejrzystych zasad wprowadzania na rynek i stosowania środków chemicznych. Cele 
bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• rozwój zasobów ludzkich oraz infrastruktury w instytucjach, odpowiedzialnych za nadzór nad wprowadzaniem na rynek i stosowaniem 

środków chemicznych, celem ułatwienia wdrożenia acquis communautaire w dziedzinie klasyfikacji, opakowań i oznaczeń substancji i 
preparatów niebezpiecznych; 

• ustanowienie ograniczeń, dotyczących wprowadzania na rynek i stosowania określonych substancji i preparatów niebezpiecznych; 
• usytuowanie produktów biobójczych na rynku; 
• ochronę zdrowia i bezpieczeństwa pracowników przez ryzykiem związanym ze środkami chemicznymi; 
• wdrożenie systemu Dobrych Praktyk Laboratoryjnych; 
• zwiększenie poziomu współpracy i dialogu pomiędzy organami władzy, branżą przemysłową i organizacjami pozarządowymi. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Biuro ds. Substancji i Preparatów Chemicznych przygotowano do realizacji zadań jako organu ustawowego. 
• Czterech pracowników instytutów badawczych przeszkolono za granicą celem nawiązania współpracy z ww. instytucją w zakresie 

oceny ryzyka. 
• Biuro ds. Substancji i Preparatów Chemicznych przygotowano do przeprowadzania kontroli laboratoriów prowadzących badania 

substancji chemicznych i dokonywania oceny zgodności z Dobrą Praktyką Laboratoryjną. 
• Pracowników lokalnych stacji sanitarno-epidemiologicznych przeszkolono w zakresie zapewnienia zgodności z postanowieniami 

Ustawy o substancjach i preparatach chemicznych, jak również przepisami, dotyczącymi ochrony pracowników przez ryzykiem 
związanym ze środkami chemicznymi. 

• Inspektorów pracy przeszkolono w zakresie zapewnienia zgodności z przepisami, dotyczącymi ochrony pracowników przez ryzykiem 
związanym ze środkami chemicznymi. 

• Inspektorów ochrony środowiska przeszkolono w zakresie zapewnienia zgodności z postanowieniami Ustawy o substancjach i 
preparatach chemicznych. 

• Opracowano dokumentację Krajowego Systemu Dobrej Praktyki Laboratoryjnej. 
• Opracowano i opublikowano podręczniki ułatwiające działanie władzom wykonawczym oraz branży przemysłowej. 
• Nawiązano współpracę instytucjonalną/wdrożono platformę komunikacji pomiędzy organami władzy, branżą przemysłową oraz 

organizacjami pozarządowymi. 
• Zakupiono urządzenia dla centralnego laboratorium referencyjnego, ułatwiające ustalanie składu chemicznego substancji i preparatów 

chemicznych, które wykorzystywane będą do realizacji zadań organów kontroli. 
• Zakupiono dodatkowe urządzenia pomiarowe dla inspekcji sanitarnej. 
• Stworzono sieć komputerową łączącą wszystkie regionalne stacje sanitarno-epidemiologiczne z Głównym Inspektoratem Sanitarnym 

oraz Biurem ds. Substancji i Preparatów Chemicznych. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0103.02 

Tytuł projektu: Twinning na rzecz polityki granicznej i wizowej  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Urząd ds. Cudzoziemców 
Komenda Główna Policji 
Komenda Główna Straży Granicznej 
Ministerstwo Spraw Zagranicznych 
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Spraw Społecznych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 350 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 350 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była pomoc Polsce w wypełnieniu zobowiązań wynikających z Tytułu IV Traktatu o Wspólnotach Europejskich 
i Tytułu VI Traktatu o Unii Europejskiej w zakresie osiągnięcia zgodności ze standardami Schengen, określonymi w Protokole do Traktatu 
Amsterdamskiego w sprawie przyszłej granicy zewnętrznej UE, zlokalizowanej na terytorium Polski. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• opracowanie skutecznego systemu zarządzania granicami i kontroli granicznej; 
• dostosowanie polskiej polityki wizowej, migracyjnej i azylowej do standardów UE; 
• egzekwowanie instytucjonalnych i administracyjnych uprawnień organów państwa, odpowiedzialnych za kontrolę graniczną i 

zarządzaniem granicami, oraz za realizację polskiej polityki wizowej. 
Cele projektu były realizowane w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano szereg seminariów i wizyt studyjnych w państwach członkowskich na następujące tematy: 
− warunki ramowe oraz kwestie prawne, taktyczne i techniczne, dotyczące zwalczania korupcji w Straży Granicznej, 
− zwalczanie zorganizowanej przestępczości – koncepcje dochodzeniowe i nielegalna migracja, analizy operacyjne i strategiczne, 

zarządzanie pracą agentów „pod przykryciem”, 
− kompleksowe i interdyscyplinarne szkolenia z zakresu działań policji w krytycznych sytuacjach, 
− planowanie, rozwijanie i stosowanie baz danych, wspierających operacyjną i strategiczną analizę przestępczości, 
− mobilna obserwacja granicy z uwzględnieniem metod dyskretnej obserwacji, prawnych, taktycznych i technicznych podstaw 

obserwacji, wyposażenia i technologii wykorzystywanych przez jednostki obserwacyjne oraz analizy problemów związanych z 
prowadzeniem transgranicznej obserwacji, 

− taktyczne i techniczne możliwości obserwacji prowadzonej pieszo i z samochodu, 
− prawo UE a zadania w zakresie kontroli granic, 
− doskonalenie struktur organizacyjnych na zewnętrznych, wewnętrznych i morskich granicach UE, 
− techniczna kontrola pojazdów na przejściach granicznych, w tym prawne podstawy kontroli technicznej, 
− wykorzystanie SIS (systemu informacyjnego Schengen) w codziennej praktyce Straży Granicznej w tym nabywanie umiejętności 

pedagogicznych, prawnych i praktycznych, niezbędnych do korzystania z aplikacji SIS, 
− wykrywanie fałszywych i podrobionych dokumentów – podstawowe zasady, praktyczne szkolenie, zabezpieczenia dokumentów, 

urządzenia techniczne i tryby kontroli, 
− korzystanie z sieci konsultacyjnej Schengen VISION i związane z tym zagadnienia wizowe, 
− wydalenia drogą lotniczą obywateli krajów trzecich, nielegalnie przebywających na terytorium UE, 
− przygotowanie portów lotniczych do operacyjnego uczestnictwa w strefie Schengen, 
− azyl i areszt w świetle polityki azylowej, 
− wdrażanie postanowień Konwencji Dublińskiej, 
− opracowywanie i wdrażanie planów ramowych dla systemów NSIS, SIRENE, VISION EURODAC. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0103.10 

Tytuł projektu: Sprawiedliwość - przestępczość zorganizowana i 
współpraca międzynarodowa  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Sprawiedliwości 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Sprawiedliwości 
Centralny Zarząd Służby Więziennej 
Sądy Okręgowe i Powiatowe 
Okręgowe i Powiatowe Biura Prokuratorskie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

6 585 000,00 € 
 
4 685 000,00 € 
1 900 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa skuteczności służb prokuratorskich i Służby Więziennej w zwalczaniu zorganizowanej 
przestępczości: usprawnienie międzynarodowej współpracy w sprawach karnych i cywilnych, zwłaszcza w odniesieniu do działań 
podejmowanych przez sądy i prokuratury; przygotowanie polskiego systemu sądowniczego do uczestnictwa w Europejskiej Sieci 
Sądowniczej. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• podniesienie kwalifikacji zawodowych kadr Służb Prokuratorskich i Służby Więziennej, uczestniczących w zwalczaniu zorganizowanej 

przestępczości; 
• zapewnienie jednostkom Prokuratury i Służby Więziennej, odpowiedzialnym za zwalczanie przestępczości zorganizowanej, dostępu do 

informacji i nowoczesnych technik przetwarzania danych oraz ich dystrybucji; 
• ustanowienie sieci sędziów i prokuratorów - konsultantów ds. współpracy międzynarodowej - świadczących pomoc przy odpowiadaniu 

na wnioski z zagranicy oraz przygotowywaniu wniosków o współpracę, wydawanych przez polskich sędziów i prokuratorów; 
• przeprowadzenie szkoleń merytorycznych dla sędziów, prokuratorów oraz aplikantów sędziowskich i prokuratorskich; 
• ustanowienie elektronicznej bazy danych, ułatwiającej dostęp do informacji niezbędnych do uczestniczenia we współpracy 

międzynarodowej oraz zawierającej teksty aktów prawnych, inne dokumenty i analizy, formularze wniosków o pomoc prawną oraz 
praktyczne informacje, takie jak adresy właściwych instytucji zagranicznych. 

Cele projektu były realizowane w ramach umów bliźniaczych, o świadczeniu usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano szereg seminariów i wizyt studyjnych w państwach członkowskich na następujące tematy: 
− korupcja, ze szczególnym uwzględnieniem aspektów prania brudnych pieniędzy, 
− przestępstwa gospodarcze, ochrona interesów finansowych UE oraz nadużycia związane z wykorzystaniem elektronicznych metod 

płatności, 
− cyberprzestępczość, 
− terroryzm, ze szczególnym uwzględnieniem ochrony ofiar, urzędów i stron w procesie, 
− kryminalne aspekty nielegalnej imigracji, 
− zorganizowana przestępczość w placówkach penitencjarnych, 
− procedury postępowania z więźniami niebezpiecznymi, 
− zapobieganie korupcji wśród urzędników państwowych; ramy prawne i instytucjonalne, 
− traktowanie więźniów zaangażowanych w zorganizowaną przestępczość w placówkach penitencjarnych, 
− międzynarodowa pomoc prawna w sprawach cywilnych, gospodarczych oraz karnych. 

• Utworzono sieć sędziów i prokuratorów będących konsultantami ds. współpracy międzynarodowej. 
• Zakupiono system informatyczny (sprzęt i oprogramowanie) dla służby prokuratorskiej, który został zainstalowany i uruchomiony  

w 28 Prokuraturach Rejonowych i Okręgowych. 
• Służba Więzienna została wyposażona w nowoczesny system informatyczny ułatwiający zbieranie, przetwarzanie i transfer danych. 
• W sądach i prokuraturach zainstalowano i uruchomiono system komputerowy ułatwiający międzynarodową współpracę. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0103.11 

Tytuł projektu: Twinning na rzecz służb policyjnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 180 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 180 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była pomoc w realizacji przez Polskę obowiązków w ramach Tytułu IV Traktatu ustanawiającego Wspólnotę 
Europejską oraz Tytułu VI Traktatu o Unii Europejskiej oraz zapewnienie zgodności ze standardami Schengen, o których mowa w 
Protokole do Traktatu Amsterdamskiego, w zakresie przyszłych granic zewnętrznych UE, znajdujących się na terytorium Polski. Cele 
bezpośrednie obejmowały w szczególności wzmocnienie potencjału instytucjonalnego i administracyjnego agencji państwowych, 
odpowiedzialnych za walkę z przestępczością. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Podniesiono poziom wiedzy funkcjonariuszy policji na temat przepisów i systemów stosowanych przez organy ochrony porządku 

publicznego w państwach członkowskich UE. 
• Funkcjonariusze policji zdobyli umiejętności niezbędne do obsługi systemu NSIS oraz efektywnej wymiany informacji z Systemem 

Informacyjnym Schengen. 
• Poszerzono zakres działań policji w zakresie egzekucji przestrzegania przepisów prawa  przez społeczeństwo. 
• Zorganizowano szereg seminariów o następującej tematyce: 
− nielegalna produkcja narkotyków syntetycznych, metody stosowane w kryminalistyce, organizacja wymiany próbek oraz inne 

praktyczne aspekty pracy policjantów z wydziału kryminalnego, 
− poprawa międzynarodowej współpracy, harmonizacja metod analitycznych i projektów badawczych, 
− rozpoznawanie działania pod wpływem narkotyków w ruchu ulicznym, 
− wymagania prawne, organizacyjne i techniczne dotyczące uczestnictwa w Systemie Informacyjnym Schengen, 
− przepisy unijne dotyczące zamówień publicznych, 
− współpraca sił policyjnych w zakresie zwalczania nielegalnego ruchu granicznego w obrębie strefy Schengen, 
− jakość szkoleń policyjnych, 
− szkolenia w zakresie zarządzania, oceny i doboru kadr, 
− udzielanie licencji i doradztwo w przypadku problemów prawnych związanych z bronią, 
− rola patroli policyjnych, 
− zasady pracy prewencyjnej jako zadania dla całego społeczeństwa, 
− ochrona ofiar przestępstw w świetle programów prewencyjnych, 
− opracowanie programu redukcji strachu, 
− najlepsze praktyki w analizie operacyjnej, 
− zwalczanie przemytu za granicę, 
− ochrona świadków w praktyce i możliwości współpracy międzynarodowej, 
− egzekwowanie przepisów zawartych w ustawie o narkotykach, 
− monitorowanie i kontrola internetu, fenomenologia oraz kontrola działalności hakerskiej i kryminalistyka informatyczna, 
− infrastruktura organizacyjna laboratoriów odzyskiwania dowodów elektronicznych, infrastruktura techniczna oraz inne aspekty 

odzyskiwania dowodów elektronicznych w kryminalistyce, 
− źródła danych w walce z przestępczością komputerową. 

• Dla funkcjonariuszy policji zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich w celu poszerzenia ich wiedzy, kompetencji i 
umiejętności. 

• Ustanowiono bilateralny system danych kryminalistycznych i wywiadu policyjnego na potrzeby identyfikacji sieci organizacji 
przestępczych wraz z bazami danych na potrzeby wymiany danych kryminalistycznych. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.01 

Tytuł projektu: Organizacja rynku rybołówstwa 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Lokalne Centra Sprzedaży Ryb 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 110 000,00 € 
 
2 420 000,00 € 
1 690 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie wspólnego rynku produktów rybołówstwa i akwakultury (wraz z organizacjami producentów, 
normami rynkowymi i statystykami sektora rybołówstwa). Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie szczegółowego planu wdrożenia organizacji rynku produktów rybołówstwa i akwakultury, zgodnie ze wspólną polityką 

rybołówstwa UE; 
• kontynuowanie harmonizacji polskiego prawodawstwa z zakresu rybołówstwa z prawem UE; 
• wzmocnienie struktur instytucjonalnych i administracyjnych/ wdrażania acquis; 
• wprowadzenie wspólnych standardów rynkowych; 
• stworzenie publicznych, lokalnych centrów sprzedaży ryb w Gdyni, na Helu, we Władysławowie, w Ustce, Darłowie, Kołobrzegu i 

Świnoujściu/Dziwnowie; 
• utworzenie organizacji producentów. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Regulacje prawne, organizację i standardy działania w pełni dostosowano do wymogów UE. 
• Stworzono publiczne, lokalne centra sprzedaży ryb, wyposażone w konieczną strukturę wyładunkową, marketingową, laboratoryjną, 

transportową i komunikacyjną. 
• Skomputeryzowano publiczne, lokalne centra sprzedaży ryb i zintegrowano je z siecią Departamentu Rybołówstwa MRiRW, w tym 

także z Regionalnymi Inspektoratami Rybołówstwa Morskiego. 
• Opracowano kryteria dla tworzenia organizacji producentów. 
• Opracowano reguły dla wspólnych standardów rynkowych. 
• Stworzono system statystyki rybołówstwa, zgodny z systemem komunikacji obowiązującym w UE, w celu ułatwienia organizacji 

wspólnego rynku produktów rybołówstwa i akwakultury. 
• Departament Rybołówstwa MRiRW i Regionalne Inspektoraty Rybołówstwa Morskiego przygotowano do prawidłowego 

funkcjonowania pod kątem organizacji rynku rybołówstwa. 
• Poprawiono techniczne możliwości agencji do spraw inspekcji i kontroli w dziedzinie administracji/wdrażania acquis communautaire. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla urzędników MRiRW, Regionalnych Inspektoratów Rybołówstwa 

Morskiego, członków przyszłych organizacji producentów i kupców, w celu poszerzenia ich wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
• Zakupiono sprzęt transportowy i magazynowy dla lokalnych centrów sprzedaży ryb. 
• Zakupiono niezbędny sprzęt elektroniczny dla Regionalnych Inspektoratów Rybołówstwa Morskiego, Departamentu Rybołówstwa i 

organizacji producentów. 
• Urzędników MRiRW, Regionalnych Inspektoratów Rybołówstwa Morskiego, członków przyszłych organizacji producentów i kupców, 

przeszkolono w zakresie wykorzystania i wdrażania wspólnych standardów rynkowych UE. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.02 

Tytuł projektu: System doradztwa dla rolnictwa 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Ośrodki Doradztwa Rolniczego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 040 000,00 € 
 
3 430 000,00 € 
 610 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie polskiego rolnictwa do wymogów integracji z UE, przy uwzględnieniu obecnych potrzeb, 
związanych z doskonaleniem systemu doradztwa rolniczego, jak również wspieranie grup producentów, jako bardziej skutecznej formy 
zarządzania gospodarką rolną oraz przygotowanie kadry doradczej do wdrożenia nowych standardów sanitarnych i jakości wśród 
rolników, poprzez przyjęcie aktów prawnych zgodnych z wymaganiami UE. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie polskich służb doradczych do realizacji zadań związanych z integracją europejską w okresie przedakcesyjnym oraz w 

pierwszych latach członkowstwa, poprzez zakładanie i rozwijanie instytucji tworzących krajowy system doradztwa rolniczego; 
• zwiększenie skuteczności wsparcia unijnego w obszarze rolnictwa poprzez opracowanie specyfikacji funkcji oraz zadań, jak również 

podziału obowiązków między istniejącymi podmiotami krajowego systemu doradztwa rolniczego; 
• przygotowanie służb doradczych do wdrożenia nowych wymogów, wyszczególnionych w standardach sanitarnych i jakości dla 

produktów spożywczych; 
• rozwój kompetencji służb doradczych pozwalających na zakładanie i wspieranie grup producentów; 
• zintensyfikowanie transferu wiedzy związanej z obowiązującymi w UE wymogami i regulacjami dotyczącymi rolnictwa, poprzez 

przygotowanie odpowiedniej infrastruktury technicznej, infrastruktury organizacyjnej oraz infrastruktury wiedzy w krajowym systemie 
doradztwa rolniczego. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług oraz na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Instytucje doradcze zostały przygotowane do wykonywania zadań związanych z integracją europejską w okresie przedakcesyjnym oraz 

w pierwszych latach członkowstwa. 
• Opracowano system obejmujący aspekty prawne oraz organizacyjne, jak również projekt planu rozwoju strategicznego Krajowego 

Systemu Doradztwa Rolniczego. 
• Szczegółowo określono funkcje, zadania oraz relacje między istniejącymi instytucjami Krajowego Systemu Doradztwa Rolniczego. 
• Przygotowano kadry instytucji doradczych do wdrożenia nowych wymogów, wyszczególnionych w standardach sanitarnych i jakości 

dla produktów spożywczych. 
• Przeszkolono kadry instytucji doradczych w zakresie zakładania i wspierania grup producentów. 
• Udoskonalono i rozwinięto infrastrukturę materialną 17 jednostek Krajowego Centrum Doradztwa Rolniczego, w tym infrastrukturę 

techniczną, oraz utworzono miejsca pracy dla doradców, bez których realizacja projektu byłaby niemożliwa. 
• Utworzono i uruchomiono sieć obejmującą 17 Ośrodków Doradztwa Rolniczego, podejmujących działania związane z projektem, takie 

jak przeprowadzanie szkoleń, tworzenie systemu przekazywania informacji i wiedzy oraz wykonywanie działań promocyjnych. 
• Wdrożono łatwo dostępny system przekazywania informacji i wiedzy, składający się ze stron internetowych, baz danych dotyczących 

grup producentów rolnych, standardów sanitarnych i jakości oraz materiałów promocyjnych. 
• Nawiązano współpracę z organizacjami rolnymi działającymi w państwach członkowskich UE. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe dla doradców - trenerów z zakresu promowania koncepcji oraz usprawniania procesu zakładania grup 

producentów rolnych, jak również wdrażania standardów sanitarnych i jakości. 
• Opracowano programy i materiały edukacyjne dla doradców i producentów rolnych. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.03 

Tytuł projektu: Standaryzacja gospodarstw rolnych 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 465 800,00 € 
 
1 925 000,00 € 
 540 800,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było poprawienie jakości i wydajności produkcji rolnej poprzez modernizację rolnictwa w kontekście 
harmonizacji polskich przepisów prawnych dotyczących produkcji zwierzęcej z wymogami acquis communautaire. Cele bezpośrednie 
projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie i rozpowszechnienie rozwiązań technicznych dla ośrodków produkcji zwierzęcej (dla różnych gatunków i kategorii 

zwierząt hodowlanych), zgodnie z wymogami unijnymi (m.in. regulacjami wynikającymi głównie z Europejskiej Konwencji o ochronie 
zwierząt hodowlanych, Dyrektywy 88/166, Dyrektywy 91/629, Dyrektywy 91/630 oraz Decyzji R 78/923); 

• wdrożenie powyższych rozwiązań. 
Cele projektu zrealizowano w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano kompletne i spójne zbiory dyrektyw technologicznych w sprawie projektowania ferm drobiu oraz budynków 

gospodarczych dla bydła, trzody chlewnej, drobiu, owiec oraz koni, w tym: 
− przedstawiono rozwiązania projektowe dla budynków gospodarczych oraz towarzyszących, 
− przedstawiono technologiczne, konstrukcyjne i instalacyjne rozwiązania dla budynków gospodarczych oraz towarzyszących, 
− opracowano standardy dla różnych systemów hodowli poszczególnych gatunków i kategorii zwierząt, 
− opracowano standardy technologiczne związane z warunkami środowiskowymi dla różnych rodzajów zwierząt, 
− opracowano rekomendacje odnoszące się do elementów technologicznych, stosowanych w hodowli poszczególnych rodzajów 

zwierząt, to znaczy boksów, korytarzy, pojedynczych pomieszczeń i kubatury ośrodków produkcyjnych, 
− opracowano systemy dojenia i wstępnego oczyszczania mleka, 
− opracowano systemy karmienia (przygotowywania pasz i procesu karmienia), 
− opracowano systemy odprowadzania płynnych odchodów i nawozu. 

• Przeszkolono przedstawicieli stowarzyszeń zrzeszających hodowców, grup producentów, urzędów rolniczych oraz projektantów w 
zakresie nowoczesnych rozwiązań stosowanych w budynkach gospodarczych i towarzyszących. 

• Opracowano, wydrukowano oraz rozpowszechniono materiały szkoleniowe pomocne w promowaniu postępu w rolnictwie, w tym 
nowoczesnych technologii. 

• Przyspieszono właściwy wybór parametrów technicznych dla budynków gospodarczych, zgodnie z Ustawą o ochronie zwierząt  
(z 21 sierpnia 1997 r., Dz.U. nr 111, poz. 724) oraz dyrektywami unijnymi. 

• Rozpowszechniono nowoczesne rozwiązania związane z budynkami gospodarczymi i towarzyszącymi (przygotowane w ramach 
projektu). 

• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE dla przedstawicieli stowarzyszeń zrzeszających hodowców, grup 
producentów, urzędników Ośrodków Doradztwa Rolniczego oraz projektantów, w celu poszerzenia ich wiedzy, kompetencji oraz 
umiejętności. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.04 

Tytuł projektu: Uprawy organiczne 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych  
Polskie Centrum Akredytacji 
Krajowe Centrum Rolnictwa Ekologicznego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 334 000,00 € 
 
2 500 000,00 € 
 834 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie struktur prawnych oraz organizacyjnych sektora rolnictwa ekologicznego do wymogów UE, 
w celu zwiększenia ich wpływu na jakość produktów spożywczych oraz ochronę środowiska. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• wzmocnienie administracji rządowej w obszarze nadzoru i kontroli nad rolnictwem ekologicznym; 
• wdrożenie systemu certyfikacji, zgodnie z wymogami unijnymi, oraz dostosowanie jednostek certyfikujących do normy PN-EN 45011 

„Wymagania ogólne dotyczące działań jednostek prowadzących systemy certyfikacji produktów”; 
• rozpowszechnianie wśród rolników wiedzy na temat rolnictwa ekologicznego, w celu zachęcenia ich do przejścia na produkcję 

ekologiczną; 
• promocja produktów ekologicznych wśród konsumentów. 
Cele projektu zrealizowano w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Podniesiono kwalifikacje personelu jednostek certyfikujących, Głównego Inspektoratu Jakości Handlowej Artykułów Rolno-

Spożywczych, Polskiego Centrum Akredytacji oraz Krajowego Centrum Rolnictwa Ekologicznego. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe z zakresu rolnictwa ekologicznego oraz bezpieczeństwa i wiarygodności produktów dla pracowników 

jednostek certyfikujących, rolników oraz polskich konsumentów. 
• Dostosowano strukturę oraz procedury stosowane w jednostkach certyfikujących do normy PN-EN (zgodnie z wymogami UE). 
• Wdrożono system rejestracji gospodarstw ekologicznych w Głównym Inspektoracie Jakości Handlowej Produktów Rolno-

Spożywczych. 
• Polskie Centrum Akredytacji udzieliło akredytacji jednostkom certyfikującym (wprowadzono podręcznik jakości, a MRiRW oraz 

Główny Inspektorat Jakości Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych zatwierdziły jednostki certyfikujące). 
• Jednostki certyfikujące otrzymały właściwe powiadomienia od UE. 
• Opracowano system informatyczny, obejmujący dystrybucję ilościową i geograficzną, jak również zakres produktów ekologicznych. 
• Zapewniono rolnikom odpowiedni dostęp do źródeł informacji oraz wsparcie organizacyjne, techniczne i handlowe. 
• Zwiększono bezpieczeństwo i wiarygodność produktów ekologicznych. 
• Dokonano zakupu sprzętu komputerowego oraz oprogramowania, jak również wyposażenia laboratoryjnego i pomiarowego, dla 

Głównego Inspektoratu Jakości Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE dla przedstawicieli jednostek certyfikujących, Głównego Inspektoratu 

Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych, Polskiego Centrum Akredytacji oraz Krajowego Centrum Rolnictwa 
Ekologicznego, w celu poszerzenia ich wiedzy, kompetencji oraz umiejętności. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.05 

Tytuł projektu: Dostosowanie systemu kontroli pasz zwierzęcych zgodnie z 
wymaganiami UE 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Weterynarii 
Główny Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych  
Krajowe Laboratorium Pasz 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

9 160 000,00 € 
 
6 400 000,00 € 
2 760 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było opracowanie systemu kontroli pasz i dostosowanie go do wymogów unijnych, poprzez wdrożenie 
przepisów wykonawczych do Ustawy o paszach (wydanych przez MRiRW). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie metodologii analiz laboratoryjnych, dotyczących identyfikacji i szczegółowego określania zawartości składników 

wpływających na jakość dodatków paszowych, premiksów i mieszanek pasz (podręczniki, wytyczne, instrukcje) dla potrzeb organów 
administracyjnych, zajmujących się kontrolą pasz; 

• wdrożenie systemu kontroli i nadzoru nad paszami dla zwierząt oraz dostosowanie go do wymogów unijnych w zakresie produkcji, 
przetwarzania i stosowania pasz; 

• umożliwienie polskim organom nadzorczym osiągnięcia poziomu efektywności operacyjnej, zgodnego ze standardami unijnymi. 
Cele projektu realizowano w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• System kontroli pasz dostosowano do standardów unijnych. 
• W laboratoriach, upoważnionych do wykonywania urzędowej kontroli pasz, wdrożono i uruchomiono jednolite procedury analityczne, 

zgodne z unijnymi standardami. 
• Opracowano i wdrożono system sprawozdawczości dla polskich władz, przetwarzający wyniki analiz pasz, dodatków do pasz i 

gotowych mieszanek pasz. Przeszkolono właściwy personel w zakresie sprawozdawczości. 
• Opracowano i wdrożono system umożliwiający przekazywanie sprawozdań do KE wraz z wzorami raportów. Przeszkolono właściwy 

personel w zakresie sprawozdawczości. 
• Dokonano zakupu niezbędnego wyposażenia dla laboratoriów analitycznych. 
• Umożliwiono szybkie przeprowadzanie analiz pasz. 
• Przygotowano kadry zajmujące się zawodowo przeprowadzaniem kontroli do wykonywania swoich zadań. 
• Personel laboratoryjny przeszkolono w zakresie metod analitycznych, zgodnie z unijnymi standardami. 
• Personel laboratoryjny przeszkolono w zakresie obsługi wyposażenia laboratoryjnego, poprawnego odczytywania i interpretowania 

wyników. 
• Personel instytucji nadzorujących oraz kontrolujących przygotowano do wykonania przydzielonych im zadań. 
• Wprowadzono system oceny laboratoryjnej wraz z badaniami międzylaboratoryjnymi. 
• Opracowano instrukcje, wytyczne i podręczniki na temat urzędowej kontroli pasz (metod pobierania próbek, procedur analitycznych 

oraz interpretacji wyników). 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE dla przedstawicieli MRiRW, Głównego Inspektoratu Jakości 

Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych, Krajowego Laboratorium Pasz oraz Głównego Inspektoratu Weterynaryjnego w celu 
poszerzenia ich wiedzy, kompetencji i umiejętności. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.06 

Tytuł projektu: Przystosowanie klasyfikacji zwierząt ubitych do systemu 
EUROP 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych  
Instytut Biotechnologii Przemysłu Rolno-Spożywczego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 382 000,00 € 

1 815 000,00 € 
 567 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie klasyfikacji tusz zwierzęcych w ramach systemu EUROP do wymogów unijnych. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały pełne wdrożenie systemu klasyfikacji tusz zwierzęcych EUROP, w tym w szczególności: 
• identyfikację oraz wybór właściwego sprzętu klasyfikacyjnego; 
• organizację organów zajmujących się klasyfikacją; 
• nadzór nad organami zajmującymi się klasyfikacją; 
• przeszkolenie pracowników organów zajmujących się klasyfikacją; 
Cele projektu zrealizowano w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Utworzono Radę Klasyfikacyjną, odpowiedzialną m.in. za zatwierdzanie klasyfikatorów tusz zwierzęcych. Rada podlega MRiRW. W 

jej skład wchodzą eksperci reprezentujący organizacje i związki rolnicze, jednostki badawczo-rozwojowe, jak również przemysł mięsny 
oraz takie instytucje państwowe jak: Agencja Rynku Rolnego i Główny Inspektorat Jakości Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych. 

• Przygotowano Radę do poprawnego wdrożenia systemu klasyfikującego EUROP, zgodnie z wymogami unijnymi. 
• Ustanowiono ośrodek szkoleniowy dla osób przeprowadzających klasyfikację w Instytucie Biotechnologii Przemysłu Rolno-

Spożywczego w Poznaniu, dysponującym odpowiednimi kadrami oraz został on wyposażony w niezbędny sprzęt komputerowy, sprzęt 
do przeprowadzania klasyfikacji oraz dodatkowe urządzenia. 

• Przeszkolono specjalistów w zakresie klasyfikowania tusz zwierzęcych. 
• Przygotowano materiały szkoleniowe i informacyjne - kopie wysokiej jakości broszur szkoleniowych (osobna broszura dla każdego 

rodzaju mięsa), podręcznik w formie CD-ROM oraz dwa wysokiej jakości filmy szkoleniowe, dotyczące klasyfikacji tusz zwierzęcych. 
• Wdrożono system klasyfikowania tusz zwierzęcych dla przemysłu mięsnego, zgodny z unijnymi wymogami. 
• Przeprowadzono regularne kontrole  na rynku mięsnym w zakresie ofert cenowych oraz handlu tuszami zwierzęcymi. 
• Wdrożono procedury transakcyjne, zgodne z obowiązującą klasyfikacją EUROP. 
• Przygotowano Radę Klasyfikacyjną do wykonania zadań doradczych, związanych z jakością usług klasyfikacji mięsa. 
• Wprowadzono urządzenia klasyfikacyjne, opatrzone certyfikatami spełniającymi wymogi unijne. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE dla przedstawicieli MRiRW oraz Inspekcji Jakości Handlowej 

Produktów Rolno-Spożywczych, w celu poszerzenia ich wiedzy, umiejętności i kompetencji. 
• Wprowadzono stały nadzór nad procesem podnoszenia jakości produkcji mięsa oraz doskonalenia praktyk właściwej klasyfikacji. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.07 

Tytuł projektu: Szkolenia dla Wspólnej Polityki Rolnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych  
Agencja Rynku Rolnego 
Izby Rolnicze 
Organizacje sektorowe zrzeszające producentów rolnych, przetwórców i 
handlowców 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 220 000,00 € 
 
1 970 000,00 € 
1 250 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie uczestników rynku do korzystania z WPR oraz pracowników administracji publicznej do 
realizacji nowych zadań, związanych z obsługą administracyjną instrumentów i mechanizmów WPR. Celem bezpośrednim było 
wzmocnienie struktur zarządczych i administracyjnych mechanizmów WPR poprzez: 
• przygotowanie uczestników rynku, tj. producentów, grup producenckich, przetwórców i handlowców do czerpania korzyści z 

mechanizmów WPR oraz instrumentów stosowanych przez Agencję Rynku Rolnego; 
• przygotowanie kadr Agencji Rynku Rolnego, MRiRW oraz Inspektoratu Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych do obsługi 

administracyjnej mechanizmów i instrumentów WPR. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Wybrani pracownicy Agencji Rynku Rolnego, MRiRW oraz Inspektoratu Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych zostali 

przeszkoleni w zakresie obsługi mechanizmów i instrumentów WPR. 
• Przygotowano przedstawicieli uczestników rynku do korzystania z  mechanizmów WPR. 
• Przedstawicieli organizacji sektorowych przeszkolono w następujących dziedzinach: 
− funkcjonowanie zagranicznych mechanizmów handlowych w zakresie artykułów rolno-spożywczych, 
− funkcjonowanie mechanizmów na rynku mleczarskim (kwoty mleczne, dotowanie odtłuszczonego mleka w proszku, produkcja 

kazeiny i kazeinatów, interwencyjna produkcja masła, schematy składowania prywatnego dla niektórych serów 
długodojrzewających, dotowanie masła dostarczanego organizacjom non-profit, itd.), 

− funkcjonowanie mechanizmów na rynku zbożowym (interwencyjny skup zbóż, wymogi jakości, metody oceny jakości zbóż w 
ramach skupów interwencyjnych i sprzedaży interwencyjnej, itd.), 

− funkcjonowanie mechanizmów na rynku skrobi ziemniaczanej (płatności dla producentów skrobi ziemniaczanej, itd.), 
− funkcjonowanie mechanizmów na rynku wieprzowiny (skup interwencyjny, sprzedaż interwencyjna, przechowywanie), 
− mechanizmy funkcjonujące na rynku wołowiny i cielęciny (skup interwencyjny, sprzedaż interwencyjna, schematy prywatnego 

przechowywania), 
− mechanizmy funkcjonujące na rynku baraniny, jagnięciny i koziny (skup interwencyjny, sprzedaż interwencyjna, schematy 

prywatnego przechowywania), 
− mechanizmy funkcjonujące na rynku cukru (zarządzanie kwotami, płatności produkcyjne, skup interwencyjny, zarządzanie systemem 

kontroli zapasów oraz rekompensat dla wydatków z tytułu zapasów, płatności za cukier wykorzystywany poza przemysłem 
spożywczym, wymogi jakości, produkcja cukru i poziom zapasów). 

• Szkolenia dla przedstawicieli administracji publicznej obejmowały następujące kursy: 
− pracownicy Agencji Rynku Rolnego, MRiRW oraz Inspektoratu Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych zostali 

przeszkoleni w zakresie mechanizmów administracyjnych funkcjonujących w ramach WPR, 
− pracownicy Agencji Rynku Rolnego zostali przeszkoleni podczas miesięcznych kursów językowych, organizowanych w państwie 

członkowskim UE w zakresie specjalistycznej terminologii, dotyczącej prawa, gospodarki, rolnictwa i administracji. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.08 

Tytuł projektu: Dalsze przygotowania do wdrażania Zintegrowanego 
Systemu Zarządzania i Kontroli oraz systemu 
identyfikacji 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

8 280 000,00 € 
 
4 080 000,00 € 
4 200 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie odpowiednich mechanizmów kontroli w obszarze wniosków o przyznanie wsparcia, 
przedkładanych w Zintegrowanym Systemie Zarządzania i Kontroli (ZSZiK) oraz w obszarze funkcjonowania Systemu Identyfikacji i 
Rejestracji Zwierząt (SIiRZ); stworzenie infrastruktury GSI w MRiRW/ARiMR poprzez zbudowanie w formie pilotażu standardowego 
modułu systemu informacji geograficznej, identyfikującego działki rolnicze oraz obsługującego procedury kontrolne zdalnego 
wykrywania w ramach ZSZiK. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie technologii GPS w celu prowadzenia nadzoru w terenie nad wnioskami o przyznanie wsparcia (kontrola in situ); 
• wdrożenie pilotażowych metod zdalnego wykrywania jako elementu wsparcia dla kontroli zgłoszeń o przyznanie wsparcia; 
• wzbogacenie wiedzy osób odpowiedzialnych za procesy kontroli na temat kampanii kontrolnych UE oraz nowoczesnych metod 

zdalnego wykrywania; 
• poprawa funkcjonowania Systemu Identyfikacji i Rejestracji Zwierząt; 
• kontynuowanie kampanii informacyjnej na temat funkcjonowania ZSZiK oraz SIiRZ wśród rolników i instytucji działających w 

sektorze rolnictwa; 
• opracowanie warstw informacyjnych oraz zapewnienie ich kompatybilności w ramach systemu informacji geograficznej; 
• opracowanie procedur i standardów identyfikacji działek rolniczych oraz procedur zdalnego wykrywania; 
• rozwinięcie istniejącej i planowanej infrastruktury informatycznej ARiMR poprzez wprowadzenie technologii GSI; 
• przetestowanie procedur kontroli zdalnego wykrywania w polskich warunkach geograficznych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Personel ARiMR, odpowiedzialny za kontrolę na miejscu został przeszkolony w zakresie korzystania z nowoczesnego sprzętu (GPS, 

mierniki zdalne, kieszonkowe komputery PC). 
• Opracowano system ładowania danych na temat narodzin, śmierci, uboju zwierząt, w celu przyspieszenia ich transferu do centralnej 

bazy danych o zwierzętach. 
• Przeprowadzono szkolenie dla personelu ARiMR oraz innych instytucji, zaangażowanych w procesy kontroli WPR, na temat 

funkcjonowania ZSZiK oraz SIiRZ, środowiska GSI oraz procesów kontroli (zdalne wykrywanie, GSI); 
• Utworzono powtarzalny, testowany operacyjnie moduł GSI na potrzeby identyfikacji działek rolniczych. 
• Moduł GSI został w pełni zintegrowany z architekturą oraz technologiami ZSZiK i obejmował: 
− System Identyfikacji Działek, wykorzystujący aktualizowane na bieżąco ortofotomapy w skali 1: 10 000 lub nawet bardziej dokładne 

w przypadku obszarów o rozproszonej strukturze własności gospodarstw rolnych, wraz z identyfikacją upraw na podstawie 
okresowych zdjęć satelitarnych i ich fotointerpretacji, opracowaniem odpowiednich kodów interpretacyjnych dla różnych upraw, 
określeniem powierzchni działek itp., 

− system kontroli na miejscu z wykorzystaniem metod zdalnego wykrywania na drodze porównania danych zawartych we wnioskach o 
przyznanie wsparcia, z wynikami fotointerpretacji, zgodnie z wymogami UE (Wspólne Specyfikacje Techniczne DG JRC i DG 
Agri). 

• Przygotowano raport z kampanii kontrolnej dla DG JRC, DG Agri oraz ARiMR/MRiRW, kompatybilnej z wymogami UE i wdrożonej 
w okresie przedakcesyjnym w warunkach podobnych do rzeczywistych. 

• Jednostki organizacyjne ARiMR (jedna jednostka na region plus centrala ARiMR w MRiRW), odpowiedzialne za identyfikację działek 
rolnych oraz kampanie kontrolne, wyposażono w sprzęt i oprogramowanie potrzebne do korzystania z danych GSI, fotografii lotniczych 
oraz obrazów satelitarnych, jak również innych informacji przestrzennych. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.09 

Tytuł projektu: Wdrożenie FADN 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej  
Ośrodki Doradztwa Rolniczego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 475 000,00 € 
 
1 775 000,00 € 
 700 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Główny cel projektu polegał na przygotowaniu narzędzi do planowania i monitorowania skuteczności działań w ramach WPR. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczegolnosci: 
• stworzenie struktur organizacyjnych, niezbędnych do wdrożenia Polskiej Sieci Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych; 
• przygotowanie Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej (IERiGŻ) do pełnienia obowiązków agencji łącznikowej; 
• przygotowanie Ośrodków Doradztwa Rolniczego do nowych zadań ,związanych z gromadzeniem i przekazywaniem danych w systemie 

informacji rolniczej; 
• przeprowadzenie szkoleń metodologicznych i technicznych dla pracowników Polskiej Sieci Danych Rachunkowych z Gospodarstw 

Rolnych; 
• zapewnienie agencji łącznikowej (Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej) oraz 16 Biurom Rachunkowości  

(Ośrodki Doradztwa Rolniczego) niezbędnego oprogramowania i sprzętu. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniono, że dane z reprezentatywnej próby gospodarstw rolnych, w szczególności związane z dochodem i kosztami produkcji, 

mogą zostać zebrane i wysłane do KE w wymaganym formacie. 
• Przygotowano procedury selekcji próby gospodarstw rolnych, procedury kontraktowania w zakresie gromadzenia danych z gospodarstw 

rolnych, wprowadzania danych, testowania danych, korekty danych, rozpowszechniania danych księgowych, korzystania z bazy danych 
gospodarstw rolnych, audytu wewnętrznego oraz zapewniania bezpieczeństwa transferu danych z gospodarstw rolnych. 

• Przeszkolono kadry na wszystkich szczeblach realizacji Sieci Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych; przygotowano niezbędne 
materiały szkoleniowe. 

• Przeszkolono nowych rolników w regionach pilotażowych w zakresie zasad funkcjonowania Sieci Danych Rachunkowych z 
Gospodarstw Rolnych; przygotowano niezbędne materiały szkoleniowe. 

• Opracowano oprogramowanie, obsługujące system gromadzenia i przetwarzania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych i 
umożliwiono tym samym: 
− transfer danych zapisanych w księgach rachunkowych holdingu rolniczego do komputerowej bazy danych, 
− testowanie jakości danych rachunkowych, 
− przygotowanie analiz ekonomicznych i statystycznych, 
− przygotowanie raportów dla agencji krajowych i międzynarodowych, 
− stworzenie archiwów danych rachunkowych. 

• Przedstawiciele agencji łącznikowej (Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej) oraz 16 Biur Rachunkowości (Ośrodki 
Doradztwa Rolniczego) zostali przeszkoleni z obsługi opracowanego oprogramowania. 

• Agencja łącznikowa (Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej) oraz 16 Biur Rachunkowości (Ośrodki Doradztwa 
Rolniczego) zostały wyposażone w niezbędny sprzęt i oprogramowanie. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0104.10 

Tytuł projektu: System Informacji Rolniczej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej  
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Agencja Rynku Rolnego 
Inspekcja Weterynaryjna 
Ośrodki Doradztwa Rolniczego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 500 000,00 € 
 
1 800 000,00 € 
 700 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie Polski do realizacji obowiązku przekazywania informacji rolniczej (innych niż informacje 
zgromadzone w ramach systemu statystyki publicznej i przekazywanych na rzecz Eurostatu) na potrzeby instytucji UE przez organy 
administracji państwowej. Bezpośrednie cele obejmowały stworzenie bazy techniczno-informacyjnej dla systemu gromadzenia informacji, 
dotyczących rolnictwa, przekazywanych do instytucji UE, zgodnie z wymaganiami UE dotyczącymi zakresu i metod oraz zgodnie z 
harmonogramem transferu badań i danych do instytucji UE. 
Cele projektowe zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Dla pracowników Agencji Rynku Rolnego zorganizowano szkolenie w zakresie opracowywania informacji i konsolidacji arkuszy 

danych, związanych z podejmowanymi interwencjami, udzielanymi licencjami eksportowymi/importowymi, dotacjami na rzecz 
eksportu itp. 

• Dla pracowników Agencji Rynku Rolnego zorganizowano szkolenie w zakresie opracowywania informacji i konsolidacji arkuszy 
danych, związanych z płatnościami bezpośrednimi, oraz informacji na temat kompleksowego systemu rejestracji gospodarstw rolnych i 
zwierząt. 

• Dla pracowników Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej przeprowadzono szkolenie w zakresie opracowywania 
informacji i konsolidacji arkuszy danych, związanych z rachunkowością rolniczą. 

• Dla pracowników Inspekcji Weterynaryjnej przeprowadzono szkolenie w zakresie opracowywania informacji i konsolidacji arkuszy 
danych, związanych z przepływem i handlem zwierzętami oraz produktami pochodzenia zwierzęcego, chorób podlegających 
obowiązkowi monitorowania, oraz innych zadań w ramach prowadzonych działań weterynaryjnych. 

• Dla pracowników Ośrodków Doradztwa Rolniczego przeprowadzono szkolenie w zakresie opracowywania informacji i konsolidacji 
arkuszy danych, związanych z zadaniami realizowanymi prze te instytucje i jednocześnie podlegających raportowaniu do instytucji UE. 

• Dla pracowników MRiRW przeprowadzono szkolenie w zakresie nowego oprogramowania oraz przygotowano do prowadzenia analiz 
danych zgromadzonych w systemie. 

• Zorganizowano szkolenie dla członków organizacji rolniczych, gromadzących dane na potrzeby systemu. 
• Zmodernizowano i uzupełniono sprzęt techniczny centralnych jednostek i instytucji współpracujących w ramach systemu oraz jednostek 

regionalnych. 
• Wprowadzono oprogramowanie umożliwiające: 
− gromadzenie informacji na potrzeby instytucji organizujących system informacji rolniczej, 
− transfer danych pomiędzy jednostkami, 
− ustanowienie centralnej bazy danych, 
− transfer danych do instytucji UE, zgodnie z wymaganiami zawartymi w acquis. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0105.01 

Tytuł projektu: Ochrona zasobów wodnych przed zanieczyszczeniami 
pochodzącymi z rolnictwa 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 
Główny i Wojewódzkie Inspektoraty Ochrony Środowiska  
Instytut Ochrony Środowiska  
Krajowy Zarząd Gospodarki Wodnej 
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej 
Państwowy Instytut Geologiczny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 615 000,00 € 
 
3 240 000,00 € 
 375 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zmniejszenie zanieczyszczenia wód i przeciwdziałanie dalszemu zanieczyszczaniu zasobów wodnych, w 
celu wspierania postępów na drodze do zrównoważonego rozwoju. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• ocenę zgodności systemu kontroli stanu wód powierzchniowych i gruntowych z wymaganiami unijnej polityki środowiskowej; 
• modyfikację i dostosowanie odnośnego systemu kontroli do potrzeb w zakresie całościowej ochrony jakości wód na terenach zlewisk, w 

oparciu o plany gospodarki wodnej na obszarach dorzeczy i zgodnie z dyrektywami UE, dotyczącymi sektora wodnego; 
• realizację strategii zmniejszenia oddziaływania rolnictwa na systemy wodne przez ograniczenie zanieczyszczenia azotanami i innymi 

substancjami biogenicznymi, pochodzenia rolniczego na terytorium Polski. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wprowadzono system kontroli jakości wody na terenach zanieczyszczonych substancjami pochodzenia rolniczego. 
• Wdrożono efektywny system kontroli działań, zgodny z acquis, w celu zmniejszenia poziomu zanieczyszczenia. 
• Stworzono warunki umożliwiające skuteczne wdrożenie Dyrektywy Azotanowej. 
• Podjęto działania organizacyjne i edukacyjne na rzecz osób obsługujących aparaturę kontrolną i systemy przetwarzania danych, w celu 

poszerzenia ich ogólnej wiedzy i umiejętności technicznych oraz zapewnienia efektywnej współpracy pomiędzy stosownymi władzami, 
w tym m. in.: 
− opracowano praktyczne wytyczne i programy szkoleniowe, 
− udostępniono i rozpowszechniono stosowne materiały w formie papierowej i elektronicznej, 
− przeprowadzono szkolenia dla osób z obsługi i nadzoru technicznego aparatury kontrolnej, w celu wsparcia organizacji rolniczych w 

tworzeniu grup doradczych ds. rolnictwa (przygotowanie kompetentnych zasobów ludzkich), 
− uzgodniono działania w zakresie ochrony zasobów wodnych, w celu stworzenia i wdrożenia spójnej strategii krajowej na rzecz 

zmniejszenia zanieczyszczenia wód. 
• Wprowadzono poprawki do umów transgranicznych dotyczących ochrony zasobów wodnych, jak również przeprowadzono weryfikację 

istniejących systemów monitorowania, pod kątem zgodności z acquis w zakresie ochrony środowiska. 
• Uruchomiono programy zapewnienia jakości / kontroli jakości, zgodnie ze stosownymi przepisami unijnymi. 
• Opracowano i opublikowano ulotkę dla rolników, wyjaśniającą wymagania przewidziane w Dyrektywie Azostanowej. 
• Przygotowano dwa filmy dla rolników na temat dobrych praktyk w rolnictwie i zapobiegania zanieczyszczeniu wody. 
• Na rzecz Polskiej Akademii Nauk przekazano sprzęt niezbędny do analizy izotopowej azotu. 
• Zakupiono sprzęt komputerowy i laboratoryjny dla Krajowej Rady Gospodarki Wodnej, Instytutu Ochrony Środowiska, Głównego i 

Wojewódzkich Inspektoratów Ochrony Środowiska, Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej, oddziałów Instytutu Meteorologii i 
Gospodarki Wodnej w Gdyni, Katowicach i Wrocławiu oraz Państwowego Instytutu Geologicznego. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0105.02 

Tytuł projektu: Wdrożenie europejskiej sieci ekologicznej NATURA 2000  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 710 000,00 € 
 
2 460 000,00 € 
 250 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wsparcie instytucji oraz przygotowanie systemu zarządzania obszarami w Europejskiej Sieci Ekologicznej 
Natura 2000 na terytorium Polski, zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w dyrektywach unijnych. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• przeprowadzenie diagnozy stanu obiektów (siedlisk) wybranych i rekomendowanych do ochrony w ramach sieci Natura 2000, ocenę 

warunków ochrony takich obszarów oraz zagrożeń zewnętrznych i wewnętrznych; 
• opracowanie kryteriów dla planów ochrony siedlisk, które będą stanowić podstawę sieci Natura 2000; 
• opracowanie najbardziej odpowiednich metod i procedur formalnych, stanowiących podstawę procesu przygotowywania planów 

ochrony wybranych obiektów w ramach sieci Natura 2000, w przypadku których takie plany są niezbędne; 
• opracowanie krajowych form ochrony środowiska naturalnego na potrzeby obiektów przewidzianych do włączenia w sieć Natura 2000; 

opracowanie metod zarządzania obiektami w sieci Natura 2000; 
• przygotowanie zaplecza organizacyjnego do zarządzania siecią Natura 2000: jednostki zarządzające, bazy danych, zakres 

monitorowania, systemy kontroli i nadzoru, procedury sprawozdawcze. 
Cele projektowe zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono diagnozę stanu obiektów (siedlisk) wybranych i rekomendowanych do ochrony w ramach sieci Natura 2000, wraz z 

oceną warunków ochrony takich obszarów oraz zagrożeń zewnętrznych i wewnętrznych. 
• Podjęto decyzje w sprawie zakresu i treści planów ochrony określonych kategorii siedlisk przyrodniczych, gatunków oraz siedlisk roślin 

i zwierząt. 
• Przygotowano plany ochrony około 400 najcenniejszych siedlisk, które zostaną wybrane spośród różnych kategorii siedlisk 

przyrodniczych, gatunków oraz siedlisk roślin i zwierząt, występujących na terytorium Polski i wymienionych w załączniku do 
Dyrektywy. 

• Przeprowadzono inwentaryzację wybranych komponentów przyrodniczych, z uwzględnieniem głównego kryterium wyboru obiektów 
do ochrony w ramach sieci Natura 2000. 

• Przygotowano projekt korytarzy ekologicznych, które będą łączyć główne obiekty włączone w sieć Natura 2000. 
• Określono zakres i organizację monitorowania wybranych obiektów włączonych w sieć Natura 2000. 
• Opracowano metody przywracania do stanu naturalnego obiektów, które zostaną włączone w sieć Natura 2000, w szczególności 

regeneracji rezerwatów ptactwa błotnego. 
• Zidentyfikowano gatunki, które wymagają regeneracji, oraz przygotowano stosowny program. 
• Przygotowano elektroniczny program informacji o sieci Natura 2000 na potrzeby krajowe i międzynarodowe, zgodnie z Decyzją 

Komisji z dnia 18 grudnia 1996 r. w sprawie zakresu informacji o terenach proponowanych jako tereny Natura 2000. 
• Opracowano materiały informacyjne i promocyjne dotyczące sieci Natura 2000. 
• Przygotowano procedury sprawozdawcze na potrzeby zarządzania siecią Natura 2000. 
• Przygotowano projekt struktury i zasad działania organu, który będzie odpowiedzialny za zarządzanie siecią Natura 2000 w Polsce. 
• Opracowano system kontroli funkcjonowania sieci Natura 2000. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0105.03 

Tytuł projektu: System bezpieczeństwa biologicznego  

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Środowiska 
Instytut Biochemii i Biofizyki 
Instytut Genetyki i Hodowli Zwierząt 
Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roślin 
Główny Inspektorat Ochrony Roślin i Nasiennictwa 
Główny Inspektorat Weterynarii 
Główny Inspektorat Sanitarny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 125 000,00 € 
 
2 760 000,00 € 
 365 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było ustanowienie krajowego systemu bezpieczeństwa biologicznego oraz wsparcie działań na rzecz 
uczestnictwa Polski w globalnym systemie bezpieczeństwa, obejmującym wprowadzenie genetycznie modyfikowanych organizmów 
(GMO) do środowiska oraz do obrotu. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• ustanowienie właściwego organu, który będzie zarządzał kwestiami związanymi z GMO; 
• utworzenie akredytowanych laboratoriów w wybranych lokalizacjach w Polsce (z wykorzystaniem istniejących obiektów), 

wyposażonych w odpowiedni sprzęt oraz z odpowiednio przeszkolonym personelem; 
• ochrona polskich granic poprzez utworzenie punktów kontrolnych na wybranych przejściach granicznych; 
• utworzenie systemów utylizacji odpadów GMO, przede wszystkim dla. instytucji badawczych, oczyszczalni ścieków, etc.; 
• utworzenie elektronicznego systemu informacji na temat GMO (rejestracja i zbieranie informacji o GMO); 
• przeprowadzenie szkoleń dla organów nadzorujących, zajmujących się GMO oraz edukowanie społeczeństwa w kwestiach, związanych 

z bezpieczeństwem biologicznym, jak również publikowanie i rozpowszechnianie materiałów o GMO. 
Cele projektu wdrożono  ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Utworzono spójny system bezpieczeństwa, mający na celu przeciwdziałanie niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu się GMO w 

środowisku naturalnym, w tym wprowadzaniu produktów GMO na rynek. 
• Utworzono system akredytowanych laboratoriów z odpowiednim wyposażeniem, pozwalającym na wykrywanie transgenicznych 

sekwencji DNA pochodzących z różnych źródeł (mikroorganizmy, rośliny, zwierzęta, żywność, pasze, nasiona, etc.) w celu wsparcia 
władz krajowych, odpowiedzialnych za inspekcję i kontrolę rozprzestrzeniania się GMO. 

• Utworzono wspólny system zarządzania jakością (ZJ) dla laboratoriów zgodnie ze standardem ISO 17025. 
• Utworzono „Polską Sieć Laboratoriów GMO” (PSLG) oraz przeprowadzono konieczne przygotowania dla połączenia PSLG z 

„Europejską Siecią Laboratoriów GMO” (ENGL). 
• Utworzono system utylizacji GMO, mający na celu zapobieganie przedostawaniu się GMO z niekontrolowanych źródeł do środowiska 

naturalnego, np. wskutek wypadku. 
• Utworzono elektroniczny system informacji, połączony z systemem nadzoru nad przepływem informacji o GMO w Polsce. 
• Zwiększono zdolność administracji do przetwarzania wniosków oraz przeprowadzania inspekcji dzięki odpowiednim metodom 

szkoleniowym, takim jak: seminaria, warsztaty, wizyty studyjne i staże. 
• Dokonano zakupu wyposażenia IT oraz laboratoryjnego dla akredytowanych laboratoriów. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0105.04 

Tytuł projektu: Wdrażanie dyrektywy 96/82/EC (Seveso II) – zapobieganie 
nadzwyczajnym zagrożeniom środowiska 

Beneficjent 
kluczowy: 

Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 

Beneficjenci 
końcowi: 

Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 
Komenda Główna Państwowej Straży Pożarnej 
Państwowa Inspekcja Pracy 
Władze lokalne 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 020 000,00 € 
1 720 000,00 € 
 300 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była koordynacja oraz zwiększenie zdolności instytucji administracji publicznej oraz sektora prywatnego do 
tworzenia ram organizacyjnych dla wdrażania unijnych regulacji środowiskowych w zakresie kontroli zagrożeń poważnymi wypadkami 
oraz zarządzania ryzykiem (dyrektywa SEVESO II). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• podnoszenie świadomości o unijnej polityce środowiskowej, dotyczącej zarządzania w sytuacjach kryzysowych, a zwłaszcza w zakresie 

wykrywania, powiadamiania, analizy ryzyka oraz kontroli nad społeczeństwem oraz administracją na szczeblu lokalnym, regionalnym i 
krajowym, jak również w sektorze prywatnym; 

• podniesienie umiejętności praktycznych i technicznych oraz zdolności do działania (np. poprzez wykorzystanie wyposażenia 
szkoleniowego) wybranych instytucji administracji publicznej oraz sektora przemysłowego, w celu lepszego stosowania się do 
dyrektywy SEVESO II; 

• lepszy dostęp do zasobów informacyjnych oraz poprawę wiedzy, niezbędnych do sporządzania i wdrażania planów miejscowych, w celu 
tworzenia specjalnych programów bezpieczeństwa; 

• wdrożenie przepisów unijnych oraz lepsza współpraca z instytucjami europejskimi w tej kwestii. 
Cele projektu wdrażano ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano szczegółową analizę prawną dotyczącą zgodności polskiego prawa z dyrektywą SEVESO II. 
• Zmodyfikowano Polski System Zarządzania w Sytuacjach Kryzysowych w taki sposób, by spełniał wymogi dyrektywy SEVESO II oraz 

międzynarodowych konwencji, dotyczących zagrożeń poważnymi wypadkami. 
• Przeszkolono przedstawicieli Głównego Inspektoratu Ochrony Środowiska, Komendy Głównej Państwowej Straży Pożarnej oraz 

Państwowej Inspekcji Pracy na trenerów oraz krajowych kierowników odpowiedzialnych za kontrolę zagrożeń poważnymi wypadkami. 
• Przeszkolono przedstawicieli Głównego Inspektoratu Ochrony Środowiska, Komendy Głównej Państwowej Straży Pożarnej oraz 

Państwowej Inspekcji Pracy w zakresie procedur bezpieczeństwa i zarządzania kryzysowego. 
• Przygotowano Główny Inspektorat Ochrony Środowiska oraz Centralny Ośrodek Szkoleniowy Strażaków do przeprowadzania 

regularnych szkoleń dla władz, przedstawicieli przemysłu, etc. 
• Wdrożono w znacznym zakresie unijne wymogi proceduralne w zakresie planowania, polityki, inspekcji, gotowości, reagowania, 

raportowania i publicznego dostępu do informacji. 
• Przetłumaczono na język polski programy szkoleń ogólnych oraz ok. 100 różnych dokumentów, programów i filmów szkoleniowych 

oraz rozesłano je do właściwych władz. 
• Zorganizowano wizytę studyjną w Holandii dla przedstawicieli Głównego Inspektoratu Ochrony Środowiska, Komendy Głównej 

Państwowej Straży Pożarnej oraz Państwowej Inspekcji Pracy w celu poszerzenia ich wiedzy, kompetencji i umiejętności w zakresie 
kontroli zagrożeń poważnymi wypadkami oraz procedur bezpieczeństwa i zarządzania kryzysowego. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0105.05 

Tytuł projektu: Ochrona przed promieniowaniem i radiologia 
diagnostyczna 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny 
Krajowy Konsultant w Dziedzinie Radiologii 
Oddziały higieny radiacyjnej Wojewódzkich Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznych 
Instytut Medycyny Pracy im. Prof. J. Nofera 
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego – Państwowy Zakład Higieny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 006 000,00 € 
 
 730 000,00 € 
 276 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie efektywnego i bezpiecznego systemu wykorzystywania promieniowania jonizującego w 
radiologii diagnostycznej poprzez optymalizację ochrony pacjentów, którzy są diagnozowani za pomocą promieniowania rentgenowskiego 
oraz, harmonizacja i standaryzacja procedur operacyjnych stosowanych przez regionalne laboratoria higieny radiacyjnej (wojewódzkie i 
regionalne stacje sanitarno-epidemiologiczne) zgodnie z wymogami dyrektywy Rady 97/43/EUROATOM.  
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie w Polsce krajowego systemu zapewnienia jakości i standaryzacja ochrony radiacyjnej w radiologii diagnostycznej; 
• doprowadzenie, w perspektywie długoterminowej, do redukcji dawki zbiorowej dla populacji Polaków o ok. 50%. 
Cele projektu wdrożono w ramach umowy na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• W celu spełnienia wymogów właściwych dyrektyw unijnych, stworzono sieć akredytowanych laboratoriów, zapewniających jakość i 

ochronę radiologiczną, w oparciu o następujące instytucje: 
− Główny Inspektorat Sanitarny, 
− Krajowego Konsultanta w Dziedzinie Radiologii, 
− Oddziały higieny radiacyjnej Wojewódzkich Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych, 
− Instytut Medycyny Pracy im. Prof. J. Nofera, 
− Państwowy Zakład Higieny. 

• Dokonano zakupu następujących narzędzi do pomiarów związanych z zapewnianiem i kontrolą jakości, urządzeń określających dawkę 
powierzchniową (DAP) oraz do pomiaru dawki i mocy dawki: 
− zestaw detektorów i urządzeń do pomiarów związanych z zapewnieniem jakości oraz badaniami kontrolnymi z zakresu radiologii, 

mammografii oraz tomografii, 
− zestaw narzędzi badawczych oraz fantomów, zapewniających kontrolę jakości w obszarze konwencjonalnej diagnostyki w zakresie 

promieniowania radiologicznego, diagnostyki mammograficznej oraz tomograficznnej, 
− system dozymetrii termoluminescencyjnej, 
− źródła radioterapii oraz akcesoria, 
− referencyjne systemy dozymetrii. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0105.06 

Tytuł projektu: System oceny jakości powietrza – faza II 
Beneficjent kluczowy: Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 
Beneficjenci końcowi: Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 

Regionalne Inspektoraty Ochrony Środowiska 
Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

6 250 000,00 € 
 
4 550 000,00 € 
1 700 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było kontynuowanie procesu wzmacniania zdolności administracji ochrony środowiska do wdrażania i 
wykonywania postanowień wspólnotowego dorobku prawnego w zakresie oceny jakości powietrza. Cele bezpośrednie koncentrowały się 
na udzielaniu wsparcia właściwym instytucjom we wdrażaniu Dyrektywy Ramowej 96/62 w sprawie oceny i zarządzania jakością 
powietrza oraz kolejnych aktów unijnego prawa (Dyrektywy 99/30 odnosząca się do wartości dopuszczalnych dla dwutlenku siarki, 
dwutlenku azotu i tlenków azotu oraz pyłu i ołowiu w powietrzu i Dyrektywy 2000/69 dotycząca wartości dopuszczalnych benzenu i 
tlenku węgla w powietrzu), w tym w szczególności: 
• wzmocnienie instytucjonalnych i technicznych zdolności administracji na poziomie województwa w zakresie kontroli i oceny jakości 

powietrza, w celu stworzenia podstaw dla skutecznego systemu zarządzania jakością powietrza oraz, w razie konieczności, opracowanie 
strategii redukcji wartości poszczególnych substancji w powietrzu, w celu spełnienia standardów jakości powietrza w określonym 
czasie; 

• stworzenie systemu zarządzania danymi dotyczącymi jakości powietrza, który byłby ogólnie dostępny; 
• wzmocnienie zdolności polskich władz do spełniania celów jakościowych w zakresie danych przekazywanych decydentom oraz 

społeczeństwu. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono analizę obecnej sytuacji w zakresie oceny i kontroli jakości powietrza, pod kątem pomiarów gazów i pyłów (instytucje, 

ramy prawne, infrastruktura, praktyka). 
• Administracji centralnej i regionalnej przekazano „kwow-how” i doświadczenia w zakresie rozwiązań prawnych, instytucjonalnych i 

technicznych, dotyczących zapewnienia i kontroli jakości powietrza. 
• Zweryfikowano (i uzupełniono) koncepcję systemu zapewniania i kontroli jakości, w tym rozwiązania instytucjonalne i techniczne oraz 

analizę kosztów, opracowaną przez Polskę. 
• Opracowano plan działania w zakresie wdrażania systemu, w tym specyfikacje techniczne dla niezbędnego sprzętu. 
• Opracowano standardowe procedury operacyjne. 
• Przeszkolono przedstawicieli administracji centralnej i regionalnej w zakresie pomiarów referencyjnych, metod oceny oraz walidacji 

danych; opracowano, wydano i rozpowszechniono materiały szkoleniowe. 
• Przygotowano polskie władze do przekazywania decydentom politycznym oraz społeczeństwu danych, zgodnie z celami jakościowymi 

UE. 
• Zorganizowano kampanię kalibracji polowej. 
• Przetłumaczono na język polski dokumenty, programy oraz filmy szkoleniowe i rozesłano je do właściwych władz. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla przedstawicieli Głównego Inspektoratu Ochrony Środowiska oraz jego 

regionalnych oddziałów, w celu poszerzenia wiedzy, kompetencji i umiejętności w zakresie oceny i monitorowania jakości powietrza. 
• Udostępniono zestawy danych dotyczących jakości powietrza w Internecie, oraz wprowadzono je do krajowej bazy danych na temat 

jakości powietrza oraz europejskich baz danych, zgodnie z obowiązującymi zasadami raportowania. 
• Dokonano zakupu podstawowego wyposażenia laboratoryjnego oraz pomiarowego dla krajowych laboratoriów referencyjnych i 

regionalnych. 
• Dokonano zakupu narzędzi komputerowych wpierających proces pozyskiwania danych i zarządzania informacjami, w tym narzędzi 

umożliwiających modelowanie, prognozowanie oraz wizualizację informacji w Internecie. 
 

  



141 
 

PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0105.07 

Tytuł projektu: Wzmocnienie zarządzania środowiskiem na szczeblu 
lokalnym 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 850 000,00 € 
 
4 200 000,00 € 
 650 000,00 € 

Okres realizacji: 2001 – 2004 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie potencjału lokalnych struktur administracji ochrony środowiska, odpowiedzialnych za 
wdrażanie przepisów prawnych związanych z ochroną środowiska i zapewnienie ich harmonizacji z odpowiednimi postanowieniami 
regulacji unijnych. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie wiedzy na temat polityki UE w dziedzinie ochrony środowiska na poziomie lokalnym (powiat, gmina), jak również na 

temat przepisów wykonawczych i ich wpływu na kompetencje, struktury i procedury mające zastosowanie w powiatach i gminach; 
• zwiększenie wiedzy o unijnych dyrektywach w sprawie ochrony środowiska oraz nowych polskich przepisach prawnych, 

umożliwiających transpozycję dyrektyw, a zwłaszcza o nowej Ustawie – Prawo Ochrony Środowiska, Ustawie o odpadach oraz Ustawie 
o gospodarce wodnej; 

• zwiększenie potencjału powiatowych i gminnych struktur, odpowiedzialnych za wydawanie licencji i zezwoleń związanych z ochroną 
środowiska. 

Unieważniono przetarg na wsparcie techniczne. Nie osiągnięto celów projektu. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wykonano umowę na dostawę i dostarczono sprzęt komputerowy o wartości 210 846,00 euro do Oddziałów Ochrony Środowiska 

Urzędów Wojewódzkich oraz Ministerstwa Środowiska. 
 
  



142 
 

PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0113.01 

Tytuł projektu: Poprawa warunków przechowywania odpadów 
radioaktywnych oraz zamknięcie Krajowego Składowiska 
Odpadów Promieniotwórczych w Różanie. 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki,  
Zakład Unieszkodliwiania Odpadów Promieniotwórczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

450 000,00 € 
 
450 000,00 € 
 0,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Projekt został wdrożony w ramach „Horyzontalnego Programu wsparcia wspólnotowego w zakresie bezpieczeństwa jądrowego na rok 
2001 (dla Bułgarii, Czech, Estonii, Węgier, Łotwy, Litwy, Polski, Rumunii, Słowacji i Słowenii)”, którego głównym celem była poprawa 
bezpieczeństwa jądrowego w korzystających z niego państwach kandydujących. 
W przypadku Polski, ogólnym celem projektu było zwiększenie bezpieczeństwa Krajowego Składowiska Odpadów Promieniotwórczych 
oraz zapewnienie jego dalszego funkcjonowania w latach 2005-2020 r. Projekt przyczynił się do wdrożenia krajowego programu 
przechowywania/utylizacji odpadów promieniotwórczych, będącego częścią krajowej strategii bezpieczeństwa jądrowego. Celem projektu 
było dokonanie oceny warunków przechowywania oraz utylizacji odpadów oraz identyfikacja obszarów wymagających udoskonalenia. 
Rezultaty projektu stanowią podstawę dla odnowienia licencji wydanej przez Państwową Agencję Atomistyki na dalsze funkcjonowanie 
Krajowego Składowiska Odpadów Promieniotwórczych. 
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie aktualnego raportu bezpieczeństwa dla odnowienia licencji na funkcjonowanie składowiska; 
• opracowanie aktualnego raportu bezpieczeństwa dla fazy zamykania i oceny projektu. 
Cele projektu wdrożono w ramach umowy o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Sporządzono inwentarz wszystkich odpadów znajdujących się w składowisku w Różanie. 
• Opracowano techniczne specyfikacje dla programów monitorowania wszystkich faz składowania. 
• Opracowano raport bezpieczeństwa dla fazy operacyjnej składowiska oraz uzyskano akceptację Prezesa Państwowej Agencji 

Atomistyki. 
•  Opracowano raport bezpieczeństwa dla fazy zakończenia projektu oraz uzyskano akceptację Prezesa Państwowej Agencji Atomistyki. 
•  Opracowano raport bezpieczeństwa dla fazy „po zakończeniu projektu” oraz uzyskano akceptację Prezesa Państwowej Agencji 

Atomistyki. 
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PHARE 
2001 

Numer 
projektu: 

PL0113.02 

Tytuł projektu: Rozwój technologii oraz zakup sprzętu do hermetyzacji 
paliwa nuklearnego pochodzącego z polskich reaktorów 
badawczych  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki, 
Zakład Unieszkodliwiania Odpadów Promieniotwórczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 000 000,00 € 
 
1 000 000,00 € 
 0,00 €  

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Projekt został wdrożony w ramach „Horyzontalnego Programu wsparcia wspólnotowego w zakresie bezpieczeństwa jądrowego na rok 
2001 (dla Bułgarii, Republiki Czech, Estonii, Węgier, Łotwy, Litwy, Polski, Rumunii, Słowacji i Słowenii)”, którego głównym celem była 
poprawa bezpieczeństwa jądrowego w korzystających z niego państwach kandydujących. 
W przypadku Polski, celem ogólnym projektu było zwiększenie bezpieczeństwa przechowywania wypalonego paliwa nuklearnego (SNF). 
Projekt przyczynił się do wdrożenia krajowego programu zarządzania wypalonym paliwem nuklearnym, który stanowi część krajowej 
strategii bezpieczeństwa jądrowego. Celem projektu było przeprowadzenie oceny wykonalności oraz możliwości wdrożenia nowych 
procedur przechowywania SNF. Zaplanowano wykorzystanie korpusu zdemontowanego reaktora EWA jako suchego przechowalnika 
wypalonego paliwa nuklearnego. Wypalone paliwo nuklearne miało zostać umieszczone w oddzielnym kontenerze (tzw. hermetyzacja), a 
korpus reaktora ma zapewnić osłonę. Projekt obejmował zarówno prace rozwojowe, jak i zakup konkretnego wyposażenia oraz 
instrumentów. 
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie koncepcji rozmontowanego reaktora EWA jako suchego przechowalnika wypalonego paliwa nuklearnego; 
• opracowanie technologii hermetyzacji w celu korzystania z reaktora jako suchego przechowalnika; 
•  zakup odpowiednich materiałów, sprzętu i narzędzi oraz ich zainstalowanie; 
• przetestowanie technologii hermetyzacji przed wdrożeniem koncepcji suchego przechowalnika. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano przegląd istniejącego sprzętu umożliwiającego przetransportowanie zestawów wypalonego paliwa z mokrych 

przechowalników wypalonego paliwa nuklearnego do reaktora EWA. 
• Opracowano technologię hermetyzacji umożliwiającą korzystanie z suchego przechowalnika. 
• Określono zapotrzebowanie na sprzęt oraz narzędzia. 
• Określono specyfikacje techniczne sprzętu oraz narzędzi. 
• Ustanowiono procedurę kontroli jakości dla technologii hybrydyzacji. 
• Przeprowadzono analizę bezpieczeństwa technologii hybrydyzacji. 
• Dokonano zakupu, instalacji i uruchomienia wyszczególnionego sprzętu i narzędzi. 
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Phare 2002 

2002/000-196 
Wzmocnienie zdolności instytucjonalnej i administracyjnej 

PL2002/000-196.01.01 Zrównoważona polityka energetyczna 

PL2002/000-196.01.02 Wdrożenie prawa UE w dziedzinie lotnictwa cywilnego i sektora kolejowego 

PL2002/000-196.01.03 
Doskonalenie umiejętności Publicznych Służb Zatrudnienia w dziedzinie 
wprowadzania w życie Europejskiej Strategii Zatrudnienia i uczestnictwa w 
systemie EURES 

PL2002/000-196.01.05 Modernizacja systemu poboru podatków i kontroli podatników 

Rynek Wewnętrzny 

PL2002/000-196.02.01 Wzmocnienie nadzoru nad rynkiem produktów medycznych i systemem rejestracji 

PL2002/000-196.02.02 Wzmocnienie polskiej granicy celnej jako części przyszłej wschodniej granicy Unii 
Europejskiej 

Rolnictwo i Rybołówstwo 

2002/000-196.04.01 Zintegrowany System Informacji o marketingu i certyfikacji nasion 

2002/000-580 
Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i administracyjnych 

PL2002/000-580.01.01 Wzmocnienie publicznej wewnętrznej kontroli finansowej 

PL2002/000-580.01.02 Rozwój systemu zarządzania Europejskim Funduszem Socjalnym 

PL2002/000-580.01.03 Przygotowanie do Funduszu Spójności 

PL2002/000-580.01.04 Wzmocnienie polityki równego traktowania kobiet i mężczyzn 

PL2002/000-580.01.06 Wdrożenie prawa pracy w zakresie BHP włączając kwestie czynników 
biologicznych w pracy 

PL2002/000-580.01.07 Przygotowanie do podstaw wsparcia Wspólnoty oraz Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego 

PL2002/000-580.01.09 Zarządzanie finansami publicznymi 

Rynek Wewnętrzny 

PL2002/000-580.02.01 Wzmocnienie administracji kontroli żywności 

PL2002/000-580.02.02 Wzmocnienie zdolności administracyjnych w zakresie oceny ryzyka i kontroli 
produktów chemicznych 

PL2002/000-580.02.03 Zwiększenie znajomości procedur zamówień publicznych 

PL2002/000-580.02.04 Koordynacja systemów zabezpieczenia społecznego - Consensus IV 

PL2002/000-580.02.05 Jednostka Wywiadu Finansowego 

PL2002/000-580.02.06 Wzmocnienie administracji polskiej w zakresie świadczeń rzeczowych 

PL2002/000-580.02.07 Uznawanie kwalifikacji do wykonywania zawodów medycznych 
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Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL2002/000-580.03.01 Współpraca bliźniacza na rzecz zarządzania granicą i polityką wizową 

PL2002/000-580.03.02 Współpraca bliźniacza na rzecz administracji azylowej 

Rolnictwo i Rybołówstwo 

PL2002/000-580.04.01 Kontrola TSE w Polsce 

PL2002/000-580.04.02 Wdrożenie systemu kwot mlecznych 

PL2002/000-580.04.03 Przygotowanie Agencji Rynku Rolnego do pełnienia funkcji agencji płatniczej UE 

PL2002/000-580.04.04 Rozwój instytucjonalny dla Jednolitego Instrumentu Finansowania Rybołówstwa 
(FIFG) 

Środowisko 

PL2002/000-580.05.01 Wdrażanie Ramowej Dyrektywy Wodnej 

PL2002/000-580.05.02 Monitorowanie jakości wody pitnej 

PL2002/000-580.05.03 Wzmocnienie ochrony środowiska 

PL2002/000-580.05.04 Kontrola przemieszczania odpadów 

2002/000-605 
Wzmocnienie zdolności instytucjonalnej i administracyjnej 

PL2002/000-605.01.01 Reintegracja społeczna 

PL2002/000-605.01.02 Wzmocnienie polityki antydyskryminacyjnej 

PL2002/000-605.01.03 Instytucja Płatnicza i Jednostka Certyfikująca 

PL2002/000-605.01.04 Wsparcie Procesu Integracji Europejskiej - rezerwa elastyczna 

Rynek Wewnętrzny 

PL2002/000-605.02.01 Nadzór Rynku 

PL2002/000-605.02.02 Nowe ramy regulacyjne w zakresie łączności elektronicznej 

Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL2002/000-605.03.04 Współpraca bliźniacza - Zwalczanie przestępczości zorganizowanej i gospodarczej 

PL2002/000-605.03.05 Wzmocnienie Systemu Sprawiedliwości 

Rolnictwo i Rybołówstwo 

PL2002/000-605.04.01 Krajowe referencyjne laboratorium weterynaryjne 

PL2002/000-605.04.02 Przygotowanie do Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EAGGF) 
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Środowisko 

PL2002/000-605.05.01 Wdrażanie Systemu EMAS w Polsce 

Udział w programach unijnych 

PL2002/000-585 Horyzontalny Program przygotowujący państwa kandydackie do Rozszerzonej 
Decentralizacji (EDIS) w zarządzaniu środkami przedakcesyjnymi 

PL2002/000-632.07.01 Stworzenie Centralnego Systemu Monitoringu Radiologicznego oraz 
bezpieczeństwa radiologicznego w Centrum Badawczym Świerk 

PL2002/000-632.07.02 Redukcja promieniowania radioaktywnego odpadów promieniotwórczych 
pochodzących z reaktora badawczego Maria 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-196.01.01 

Tytuł projektu: Zrównoważona polityka energetyczna  
Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 

Krajowa Agencja Poszanowania Energii 
Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 625 000,00 € 
 
1 625 000,00 € 
1 000 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie warunków prawnych, instytucjonalnych i organizacyjnych dla poprawy energochłonności PKB 
oraz zwiększenia udziału energii ze źródeł odnawialnych w całkowitym zużyciu energii brutto. Cele bezpośrednie projektu to: 
• zdefiniowanie celów oraz zakresu harmonizacji polskiego prawa z postanowieniami unijnych aktów prawnych; 
• stworzenie i wzmocnienie instytucjonalnej struktury oraz zdolności Polskiej Krajowej Agencji Poszanowania Energii, w celu 

skutecznego wdrożenia polityki efektywności energetycznej oraz polityki w zakresie rozwoju odnawialnych źródeł energii, zgodnie ze 
standardami oraz najlepszymi praktykami stosowanymi w państwach członkowskich UE. Obejmowało to przede wszystkim: 
− analizę ram prawnych działania Krajowej Agencji Poszanowania Energii w odniesieniu do Prawa Energetycznego (oraz innych 

aktów prawnych) i przyszłej polityki efektywności energetycznej, przyjęcie wewnętrznej struktury organizacyjnej Krajowej Agencji 
Poszanowania Energii w zakresie istotnych zadań Agencji, zależnie od czasu i gotowości Polski do przystąpienia do UE, 

− zwiększenie zdolności instytucjonalnych Agencji w celu realizacji zadań zleconych przez rząd oraz pełnego uczestnictwa w unijnych 
programach, 

− wspieranie procesu opracowywania instrumentów koniecznych dla skutecznego wdrażania zrównoważonej strategii energetycznej 
oraz wspólnotowego dorobku prawnego, 

• oszacowanie kosztów wdrożenia zrównoważonej polityki energetycznej poprzez współpracę Krajowej Agencji Poszanowania Energii z 
ekspertami unijnymi. 

Cele projektu wdrażano poprzez współpracę bliźniaczą i umowę na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono przegląd unijnych aktów prawnych oraz metod ich wdrażania w państwach członkowskich, a także opracowano plan 

działania w zakresie wdrażania polityki efektywności energetycznej. 
• Przeprowadzono analizę istniejących barier dla rozwoju zrównoważonej polityki energetycznej oraz opracowano zestaw instrumentów 

do ich pokonania, zwłaszcza w zakresie rozszerzania stosowania energii ze źródeł odnawialnych. 
• Opracowano politykę rozwoju odnawialnych źródeł energii, w tym niezbędne przepisy prawne oraz bazy danych obejmujących 

technologie i procedury dla wprowadzania energii ze źródeł odnawialnych. 
• Utworzono wewnątrzministerialną grupę roboczą w celu wdrożenia strategii w zakresie rozwijania odnawialnych źródeł energii. 
• Zaproponowano konkretne działania dla wdrożenia postanowień Dyrektywy w sprawie wspierania produkcji energii elektrycznej 

wytwarzanej ze źródeł odnawialnych na rynku wewnętrznym (2001/77/WE). 
• Ustanowiono strukturę organizacyjną umożliwiającą skuteczną promocję polityki w zakresie rozwijania odnawialnych źródeł energii. 
• Przeprowadzono analizę kosztów i korzyści wdrożenia zrównoważonej polityki energetycznej oraz jej wpływu na gospodarkę krajową. 
• Przeprowadzono serię szkoleń dla pracowników Krajowej Agencji Poszanowania Energii. 
• Zakupiono i zainstalowano w Krajowej Agencji Poszanowania Energii sprzęt komputerowy, techniczny i biurowy. Opracowano 

krajowy system szkoleniowy dla audytorów energetycznych. 
• Stworzono system informacji oraz utworzono specjalistyczne bazy danych. 
• Przeprowadzono kampanię promującą zrównoważoną energię w mediach ogólnokrajowych oraz lokalnych. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-196.01.02 

Tytuł projektu: Wdrożenie prawa UE w dziedzinie lotnictwa cywilnego i 
sektora kolejowego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Infrastruktury 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Infrastruktury 
Urząd Lotnictwa Cywilnego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 542 723,00 € 
 
2 710 000,00 € 
   832 723,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie i egzekwowanie wspólnotowego dorobku prawnego w Polsce w dziedzinie lotnictwa cywilnego 
oraz stworzenie podstawy instytucjonalnej dla stosowania zasad zawartych w nowych regulacjach wspólnotowych dla sektora kolejowego, 
zwanych „pakietem kolejowym”, a zwłaszcza przeprowadzenie harmonizacji polskiego prawa z postanowieniami Dyrektyw 2001/12/WE, 
2011/12WE i 2011/14/WE. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie unijnych standardów w dziedzinie lotnictwa cywilnego; 
• opracowanie systemów wydawania licencji oraz zezwoleń dotyczących działań gospodarczych w sektorze lotnictwa transportowego 

oraz systemu wydawania certyfikatów dla załogi; 
• zwiększenie zakresu odpowiedzialności administracji lotnictwa cywilnego w obszarze nadzorowania bezpieczeństwa lotnictwa 

cywilnego, zwłaszcza w związku z europejskimi przepisami lotniczymi „Joint Aviation Requirements” (JAR); 
• opracowanie strategii i planu biznesowego dla Urzędu Lotnictwa Cywilnego; 
• wzmocnienie Sekcji Dokumentacji Technicznej oraz Biblioteki Technicznej; 
• przeprowadzenie modernizacji Rejestru Cywilnych Statków Powietrznych oraz opracowanie systemu informacji dla infrastruktury 

lotniczej (lotniska, zarządzanie ruchem powietrznym, przewoźnicy wlatujący do Polski/wylatujący z Polski); 
• ustanowienie ram dla działalności Urzędu Transportu Kolejowego (urząd regulujący rynek transportu kolejowego), określenie jego 

funkcji i struktury, opracowanie procedur współpracy z instytucjami i podmiotami funkcjonującymi na rynku transportu kolejowego 
(zapewnienie wszystkim przewoźnikom równego dostępu do infrastruktury kolejowej oraz wprowadzenie wyraźnego podziału między 
zarządzaniem infrastrukturą kolejową a działalnością gospodarczą, związaną z transportem pasażerskim i towarowym). 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano strategię i plan biznesowy dla Urzędu Lotnictwa Cywilnego (ULC). 
• Przygotowano ULC do wdrożenia unijnych standardów i regulacji w dziedzinie lotnictwa cywilnego. 
• Udoskonalono procedury wykonawcze określające położenie ULC w strukturze lotnictwa cywilnego. 
• Podniesiono kwalifikacje personelu ULC w celu wdrożenia unijnych regulacji w dziedzinie lotnictwa cywilnego. 
• Dostarczono niezbędny i wysoko specjalistyczny sprzęt techniczny następującym działom ULC: Rejestr Cywilnych Statków 

Powietrznych, Dział Dokumentacji Technicznej oraz Biblioteka Techniczna, Dział Operacyjny, Dział Personelu Lotniczego, Dział 
Licencji oraz Dział Lotnisk i Ruchu Powietrznego. 

• Wdrożono system informacji, obejmujący infrastrukturę lotniczą (lotniska, zarządzanie ruchem powietrznym, przewoźnicy lotniczy) 
wraz ze skomputeryzowanym systemem Rejestru Cywilnych Statków Powietrznych. 

• Opracowano strukturę organizacyjną urzędu regulującego transport kolejowy oraz specyfikację zakresu odpowiedzialności i uprawnień, 
a także wskazano rolę urzędu w krajowym systemie transportowym. 

• Opracowano propozycje działań urzędu regulującego dla poszczególnych zakresów odpowiedzialności. 
• Przygotowano opis wewnętrznej krajowej interakcji między urzędem regulującym i innymi uczestnikami systemu transportowego w 

Polsce. 
• Określono rolę urzędu regulującego w zakresie kształtowania opłat za dostęp do infrastruktury kolejowej. 
• Przeprowadzono szkolenia personelu Ministerstwa Infrastruktury, Polskich Kolei Państwowych, przyszłego urzędu regulującego 

kolejnictwo oraz zarządzania koleją w zakresie różnych działań i procedur. 
• Urząd regulujący został wyposażony w niezbędny sprzęt komputerowy oraz oprogramowanie. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-196.01.03 

Tytuł projektu: Doskonalenie umiejętności Publicznych Służb Zatrudnienia w 
dziedzinie wprowadzania w życie Europejskiej Strategii 
Zatrudnienia i uczestnictwa w systemie EURES 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 
Krajowy Urząd Pracy 
Wojewódzkie i Powiatowe Urzędy Pracy  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 484 000,00 € 
 
3 180 000,00 € 
   304 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było przygotowanie publicznych służb zatrudnienia do wdrożenia Europejskiej Strategii Zatrudnienia oraz 
uczestnictwa w systemie EURES. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie standardów świadczenia usług przez publiczne służby zatrudnienia; 
• lepsza konsolidacja, koordynacja i monitorowanie działań publicznych służb zatrudnienia; 
• rozwinięcie kompetencji publicznych służb zatrudnienia w zakresie świadczenia usług w wymiarze europejskim poprzez prowadzenie 

odpowiednich szkoleń; 
• rozwinięcie infrastruktury technicznej w celu umożliwienia publicznym służbom zatrudnienia wdrożenia Europejskiej Strategii 

Zatrudnienia; 
• ustanowienie Krajowego Systemu Monitorowania Rynku Pracy (KSMRP). 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano efektywne ramy proceduralne dla systemu kontraktowania zadań oraz monitorowania działań publicznych służb 

zatrudnienia. 
• Ustanowiono ramy prawne i instytucjonalne działania Krajowego Systemu Monitorowania Rynku Pracy (KSMRP). 
• Przeszkolono kadry Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej oraz Państwowego Urzędu Pracy w zakresie analizy danych 

wprowadzanych do Krajowego Systemu Monitorowania Rynku Pracy. 
• Opracowano standardy kwalifikacyjne dla zawodów opisanych w systemie publicznych służb zatrudnienia. 
• Przygotowano i opublikowano nowe lub zaktualizowane programy szkoleniowe i instrukcje, oraz opracowano zakres i ramy prawne dla 

systemu szkolenia kadr publicznych służb zatrudnienia. 
• Przeszkolono personel Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej oraz Państwowego Urzędu Pracy, umożliwiając wdrożenie 

skoordynowanej polityki zatrudnienia. 
• Opracowano założenia dla portalu publicznych służb zatrudnienia. 
• Przygotowano rozwiązania organizacyjne i procedury stanowiące podstawę dla regulacji prawnych, umożliwiających właściwe 

wykonywanie zadań w systemie EURES. 
• Przeszkolono kadry Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej, Państwowego Urzędu Pracy oraz Wojewódzkich i Powiatowych Urzędów 

Pracy w zakresie świadczenia usług w wymiarze europejskim, na podstawie nowych programów (zakres szkoleń obejmował 
wprowadzenie EURES i kursy językowe związane z wykonywanymi zadaniami). 

• Opracowano i uruchomiono oprogramowanie umożliwiające krajową wymianę ofert pracy. 
• Opracowano i uruchomiono Krajowy System Monitorowania Rynku Pracy oraz portal publicznych służb zatrudnienia. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt komputerowy umożliwiający korzystanie z Krajowej Bazy Ofert Pracy, portalu publicznych służb 

zatrudnienia oraz Krajowego Systemu Monitorowania Rynku Pracy. 
• Zorganizowano wizyty studyjne do państw członkowskich UE. Tematem wizyt były szkolenia z systemów publicznych służb 

zatrudnienia oraz monitorowania rynku pracy. W szkoleniach uczestniczyli przedstawiciele ówczesnego Ministerstwa Gospodarki i 
Pracy oraz Wojewódzkich Urzędów Pracy. 

• Zorganizowano krajową konferencję dla 100 uczestników. Tematem spotkania była koordynacja oraz konsolidacja działań publicznych 
służb zatrudnienia. 

• Opracowano bazę organizacyjną dla EURES. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-196.01.05 

Tytuł 
projektu: 

Modernizacja systemu poboru podatków i kontroli 
podatników 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów, 
Administracja podatkowa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

6 290 000,00 € 
 
3 685 000,00 € 
2 605 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było dostosowanie polskiej administracji podatkowej do unijnych standardów w zakresie pobierania 
podatków i kontroli podatników. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• Przygotowanie wdrożenia „Informatycznego Systemu Wspomagającego Kontrolę Skarbową” w Polsce; 
• Zwiększenie efektywności polskiej administracji podatkowej poprzez: 
− wprowadzenie nowej struktury (rozróżnienie dwóch głównych obszarów: polityki podatkowej oraz zarządzania administracją 

podatkową), 
− zarządzanie działaniami, 
− skuteczne ściąganie podatków, 
− stosowanie ujednoliconych przepisów skarbowych, 
− wykorzystanie narzędzi informatycznych w kontaktach z podatnikami, 
− współpraca ze służbami celnymi oraz administracją sektora ubezpieczeń społecznych, 
− ustanowienie systemu kontroli cen transferowych. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe dotyczące nowej strategii pobierania podatków, technik informatycznych związanych z kontrolą 

podatników oraz metod oceny efektywności i skuteczności administracji podatkowej dla pracowników Ministerstwa Finansów i 
administracji podatkowej. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE, w celu zapoznania polskich urzędników z praktycznym 
zastosowaniem założeń strategii pobierania podatków, systemami przeciwdziałania cenom transferowym, metodami pracy administracji 
podatkowej oraz informatycznymi systemami pobierania podatków. 

• Przeprowadzono ewaluację rozwiązań stosowanych w Polsce pod kątem systemu wspomagającego audyt podatkowy, w tym możliwości 
wykorzystania baz danych zawierających informacje o podatnikach. 

• Opracowano ramy dla systemu, biorąc pod uwagę oczekiwania użytkowników, prawne i techniczne metody dostępu do danych oraz 
zmiany w organizacji audytu podatkowego. 

• Opracowano informatyczny system wspomagający audyt podatkowy oraz przygotowano wdrożenie „Informatycznego Systemu 
Wspomagającego Kontrolę Skarbową”. 

• Przeprowadzono analizę wskaźników dotychczas stosowanych w celu ewaluacji efektywności administracji podatkowej. 
• Przygotowano listę wskaźników, które będą wykorzystywane w obszarze zarządzania działaniami. 
• Przygotowano raport dotyczący niezbędnych form współpracy między administracjami odpowiedzialnymi za dochody budżetowe 

państw członkowskich UE. 
• Opracowano raport oraz przeprowadzono analizę narzędzi informatycznych stosowanych w państwach członkowskich w celu 

utrzymania kontaktu z podatnikami. 
• Opracowano raport dotyczący bieżącej sytuacji pod kątem strategii pobierania podatków wraz z propozycjami koniecznych zmian 

organizacyjnych i legislacyjnych. 
• Opracowano raport definiujący strukturę organizacyjną, zadania i funkcje administracji podatkowej, po wprowadzeniu rozdziału między 

polityką podatkową i zarządzaniem administracją podatkową. 
• Porównano systemy stosowane dla cen transferowych w wybranych państwach członkowskich UE, w tym opracowano rozwiązania, 

których wdrożenie byłoby możliwe w Polsce. 
• Zdefiniowano źródła informacji dla bazy danych, niezbędnej dla kontrolowania cen transferowych 
• Dokonano zakupu urządzeń informatycznych i zainstalowano je w Izbach Skarbowych. 

  



152 
 

PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-196.02.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie nadzoru nad rynkiem produktów 
medycznych i systemem rejestracji 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Urząd Rejestracji Produktów Medycznych, Wyrobów Medycznych i 
Produktów Biobójczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 200 000,00 € 
 
1 780 000,00 € 
 420 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było udoskonalenie systemu nadzoru nad produktami medycznymi oraz ich rejestracją. 
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie systemu nadzoru nad produktami medycznymi oraz ich rejestracją poprzez wspieranie takich działań, jak: 
− przeprowadzanie działań w zakresie dopuszczania do obrotu produktów medycznych, 
− rejestracja produktów medycznych dopuszczonych do obrotu, 
− nadzór nad bezpieczeństwem stosowania oraz rejestrowaniem produktów medycznych o niepożądanym działaniu, 
− nadzór nad stosowaniem Dobrych Praktyk Klinicznych, 

• dalsze udoskonalanie rozwiązań gwarantujących zachowanie standardów jakości oraz zapewniających bezpieczeństwo stosowania 
produktów medycznych przed dopuszczeniem do obrotu; 

• skrócenie procesu rejestracji - z 12 miesięcy do 210 dni. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Stosowne polskie przepisy prawne zostały zharmonizowane ze wspólnotowym dorobkiem prawnym. 
• Przeprowadzono analizę działalności Urzędu Rejestracji Produktów Medycznych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych. 
• Zapewniono wsparcie dla polskich ekspertów na szczeblu centralnym i regionalnym w obszarze nowych standardów (przekazanie 

„know-how”). 
• Ustanowiono współpracę w obszarze konkretnych problemów zidentyfikowanych przez Beneficjenta podczas wdrażania projektu. 
• Przygotowano Urząd Rejestracji Produktów Medycznych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych do nadzorowania 

zgodności produktów medycznych z unijnymi standardami. 
• Przeprowadzono szkolenia dla kadr Urzędu Rejestracji Produktów Medycznych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych oraz 

instytucji opieki zdrowotnej z następujących tematów: 
− procedury dopuszczania do obrotu produktów medycznych, 
− monitorowanie i nadzór nad działaniami niepożądanymi produktów medycznych, 
− nowe regulacje, 
− badania kliniczne. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE w celu zapoznania pracowników Urzędu Rejestracji Produktów 
Medycznych i Produktów Biobójczych z praktycznymi rozwiązaniami związanymi z organizacją, odpowiedzialnością i działaniami w 
obszarze produktów medycznych. 

• Zaktualizowano, opublikowano i rozpowszechniono materiały informacyjne przeznaczone dla personelu medycznego i kadry 
kierowniczej instytucji opieki zdrowotnej na temat procedur nadzoru, kontroli i badań klinicznych, jak również nowych zasad 
funkcjonowania producentów na rynku. 

• Dostarczono sprzęt komputerowy, sprzęt konserwujący oraz sprzęt zabezpieczający, jak również zaktualizowane bazy danych i 
oprogramowanie do Urzędu Rejestracji Produktów Medycznych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych. 

• Skrócono czas rejestracji produktów medycznych. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-196.02.02 

Tytuł projektu: Wzmocnienie polskiej granicy celnej jako części przyszłej 
wschodniej granicy Unii Europejskiej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Polska Administracja Celna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

9 755 423,00 € 
 
5 720 000,00 € 
4 035 423,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie przejść granicznych i granicznych punktów kontrolnych (zwłaszcza odnośnie do granicy 
morskiej) do spełnienia unijnych standardów oraz zwiększenie ich funkcjonalności. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• dalszy rozwój i wzmacnianie systemu kontroli ceł wyrównawczych; 
• wzmocnienie statusu gotowości oraz zwiększenie funkcjonalności mniejszych granicznych punktów kontrolnych poprzez zapewnienie 

połączeń on-line oraz lokalnych sieci LAN w celu spełnienia unijnych standardów; 
• wzmocnienie morskiej granicy Polski jako części przyszłej wschodniej granicy UE, poprzez zapewnienie nowoczesnego sprzętu 

wykrywającego oraz rozwijanie potencjału i zdolności operacyjnej poprzez zapewnienie systemu kontroli celnej, opartego na 
„najlepszych praktykach”. 

Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Ustanowiono ogólnokrajowy, precyzyjny system, oparty na najlepszych praktykach państw członkowskich UE oraz spełniający 

potrzeby Polskich Służb Celnych i wymagań KE w zakresie zarządzania i przeprowadzania audytu odpraw celnych oraz audytu 
wewnętrznego. 

• Wprowadzono szereg ustrukturyzowanych oraz tam gdzie było to zasadne, zautomatyzowanych metod pracy w obszarze audytów 
wyrównawczych oraz wewnętrznych. Nowe metody stały się standardowymi metodami pracy. 

• Zwiększono zdolność służb celnych do kontrolowania importu i eksportu oraz do wewnętrznej kontroli personelu i systemów 
wewnętrznych poprzez restrukturyzację odpraw celnych oraz audyt wewnętrzny oraz stosowne szkolenia. 

• Wyposażono służby celne, działające na granicy morskiej, w urządzenia umożliwiające wykrywanie, identyfikację i testowanie 
produktów i towarów strategicznych, podwójnego zastosowania oraz zakazanych. 

• Połączono mniejsze graniczne punkty kontrolne z systemem komunikacyjnym Służby Celnej, funkcjonującym w czasie rzeczywistym, 
ułatwiając zarządzanie wschodnią granicą, poprawiając bezpieczeństwo i funkcjonalność. 

• Wdrożono zrestrukturyzowany, nowoczesny system kontroli ceł morskich, oparty na najlepszych praktykach państw członkowskich UE 
oraz dostosowany do konkretnych potrzeb polskich Służb Celnych, umożliwiający zwiększenie wydajności, efektywności oraz 
rentowności systemu kontroli celnej nad importem, eksportem i tranzytem towarów. 

• Wyposażono przyszłą granicę morską UE w nowoczesne urządzenia, umożliwiające skuteczną ochronę celną granic, oraz zwiększono 
skuteczność zwalczania wykroczeń celnych, co pozwoliło przyspieszyć i udoskonalić kontrolę celną i skrócić czas jej trwania. 

• Opracowano i zrealizowanoo plan szkoleniowy dla urzędników Polskiej Administracji Celnej. 
• Opracowano badanie wykonalności w zakresie wdrożenia wydajnego i efektywnego modelu kontroli audytowej po odprawie celnej oraz 

audytu wewnętrznego. 
• Zapewniono zespołom zarządzającym Polskimi Służbami Celnymi wsparcie techniczne i logistyczne w zakresie zarządzania projektem, 

zapewniania jakości oraz zarządzania rezultatami podprojektów dotyczących strategii, planów, struktury, organizacji, zależności i 
powiązań międzyresortowych oraz projektowych. 

• Zainstalowano sieci strukturalne i bezprzewodowe. 
• Zapewniono bezpieczne połączenia ze specjalnymi systemami w ramach Konwencji Schengen oraz innych międzynarodowych 

konwencji odnoszących się do handlu zagranicznego (np. bazy danych Światowej Organizacji Celnej i UN-REACT, Europejskiej 
Komisji Standaryzacji i innych). 

• Dzięki przeszkoleniu najważniejszych pracowników oraz przyszłych trenerów, wprowadzono na poziomie krajowym jednolite system i 
metody w zakresie kontroli audytowej po odprawie celnej oraz audytu wewnętrznego. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-196.04.01 

Tytuł 
projektu: 

Zintegrowany System Informacji o marketingu i 
certyfikacji nasion 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa   

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 662 087,00 € 
 
1 790 000,00 € 
 872 087,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było wdrożenie aktów prawnych, przepisów i metod działania odnoszących się do polskich służb, 
odpowiedzialnych za obowiązujące w kraju wymogi, związane z certyfikacją nasion oraz obrotem nasionami, harmonizacja tych 
przepisów z regulacjami UE oraz wsparcie polskich służb, odpowiedzialnych za certyfikację nasion i kontrolę nad obrotem nasion w 
osiągnięciu poziomu operacyjnego oraz wydajności, zgodnej z poziomem usług świadczonych przez państwa członkowskie UE. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie regulacji związanych z obrotem nasionami zgodnie z regulacjami Wspólnoty Europejskiej; 
• wdrożenie systemu rejestracji oraz kontroli obejmującego producentów, importerów oraz dystrybutorów nasion; 
• wdrożenie systemu zbierania, przetwarzania i przekazywania informacji przez Służbę Inspekcji Nasion; 
• wdrożenie oficjalnego systemu etykiet dla nasion. 
Cele projektu wdrażano na podstawie umów o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Dostarczono niezbędny sprzęt informatyczny jednostkom Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa. 
• Przygotowano Państwową Inspekcję Ochrony Roślin i Nasiennictwa do korzystania z korporacyjnej sieci informatycznej i używania jej 

jako platformy zintegrowanego systemu informacji dotyczących certyfikacji i kontroli obrotu nasionami. 
•  Przygotowano Państwową Inspekcję Ochrony Roślin i Nasiennictwa do: 
− efektywnego zarządzania usługami weryfikacji i kontroli obrotu nasionami w obrębie zdecentralizowanego publicznego systemu 

administracyjnego, 
− monitorowania działań regionalnych jednostek Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa, 
− przeprowadzenia automatyzacji istniejącego systemu sprawozdawczości, 
− znacznego zredukowania czasu przekazywania informacji między jednostkami Służby Inspekcji Nasion, zwłaszcza między 

inspektoratami wojewódzkimi, ośrodkami decyzyjnymi i laboratoriami, 
− zapewnienia łatwego dostępu do informacji przy jednoczesnym zabezpieczeniu poufności danych, 
− zapewnienia identyfikowalności danych dotyczących obrotu partiami nasion, 
− zapewnienia ochrony prawnej dla różnorodnych gatunków roślin, 
− udoskonalenia systemu drukowania i wydawania etykiet nasion. 

• Przekazano Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa Zintegrowany System Informatyczny wyposażony w niezbędny 
sprzęt komputerowy i oprogramowanie. 

• Poszerzono wiedzę i kwalifikacje zawodowe pracowników Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa poprzez szkolenia i 
kursy on-line. 

• Wdrożono system zbierania, przetwarzania i przekazywania informacji przez Służbę Inspekcji Nasion. 
• Wdrożono system rejestracji oraz kontroli obejmujący producentów, importerów i dystrybutorów nasion. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu:: 

PL2002/000-580.01.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie publicznej wewnętrznej kontroli 
finansowej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Izby Kontroli Skarbowej 
Regionalne Izby Obrachunkowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 843 373,00 € 
 
1 530 000,00 € 
 313 373,00 € 

Okres realizacji 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było ustanowienie solidnych struktur i wiarygodnych systemów publicznej wewnętrznej kontroli finansowej 
oraz ogólne wzmocnienie efektywności działania polskich organów zajmujących się audytem wewnętrznym, jak również zarządzaniem 
finansami i kontrolami. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• ustanowienie centralnej jednostki odpowiedzialnej za koordynację i harmonizację  zarządzania i kontroli finansowej, jak również za 

audyt wewnętrzny w ramach struktur rządowych; 
• wzmocnienie wydajności oraz niezależności jednostek przeprowadzających audyty wewnętrzne w sektorze publicznym; 
• zwiększenie efektywności działania urzędników wykonujących wewnętrzne kontrole finansowe jednostek publicznych na wszystkich 

szczeblach oraz opracowanie koncepcji i praktyk związanych z odpowiedzialnością kadry kierowniczej; 
• przyspieszenie procesu wdrażania aktów wykonawczych oraz krajowych standardów przeprowadzania audytów wewnętrznych w 

administracji publicznej; 
• rozwój oraz wdrożenie systemów i narzędzi wsparcia horyzontalnego i nadzoru, w tym metodologii oraz narzędzi kontroli i audytu, 

dokumentów referencyjnych oraz ram rozwoju zasobów ludzkich. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Wzrost umiejętności i efektywności pracy 800 pracowników Służby Audytu Wewnętrznego. 
• Przeszkolono 1000 pracowników administracji finansowej oraz sekcji kontroli, co przyczyniło się do opracowania ram prawnych 

publicznego finansowego audytu wewnętrznego. 
• Opracowano i wdrożono programy szkoleniowe dla około 50 studentów mających uzyskać kwalifikacje Certyfikowanych Audytorów 

Wewnętrznych lub kwalifikacje równoważne, oraz uruchomiono wstępne programy pilotażowe, jak również opracowano plan szkoleń 
dla trenerów i mentorów z zakresu kwalifikacji praktycznych. 

• Opracowano ramy prawne dla Systemu Audytu Wewnętrznego. 
• Opracowano programy szkoleń modułowych, łączące aspekty teoretyczne i praktyczne, zakończone egzaminem przed komisją oraz 

uzyskaniem certyfikatu audytora wewnętrznego. 
• Zorganizowano staże dla pracowników w kluczowych ministerstwach państw członkowskich UE, w tym Szwecji, Holandii, Danii i 

Wielkiej Brytanii. 
• Przygotowano wytyczne i narzędzia związane z przeprowadzaniem audytów. 
• Przetłumaczono, wydrukowano i rozpowszechniono instrukcje, standardy, wytyczne, materiały informacyjne i szkoleniowe, w tym 

wybrane zagraniczne publikacje na temat audytu oraz zagadnień z nim związanych. 
• Wprowadzono i dopracowano systemy zarządzania sprawozdawczością, archiwizacją, zapewnianiem jakości, monitorowaniem, 

nadzorem i koordynacją, zgodnie z obowiązującymi przepisami prawnymi oraz aktami wykonawczymi. 
• Przygotowano strony internetowe zawierające stosowne informacje oraz stronę internetową ośrodka szkoleniowego oraz zapewniono 

dostęp do tych stron wszystkim osobom zaangażowanym w projekt. 
• Wprowadzono Szkolenia Wspomagane Komputerowo (SWK), z których skorzystało niemal 1000 osób. 
• Wprowadzono programy egzaminacyjne oraz moduły i systemy szkoleniowe, specjalistyczne oprogramowania i materiały. 
• Opracowano ramy ścieżki audytowej dla wszystkich systemów wewnętrzne, publicznej kontroli finansowej. 
• Przeszkolono personel w zakresie specjalistycznych umiejętności w celu wykorzystania tych umiejętności dla wspierania procesu 

dalszego opracowywania materiałów, narzędzi i usług, związanych z audytem wewnętrznym. 
• Dostarczono i w pełni wdrożono systemy informatyczne, pozwalające polskim Jednostkom Wywiadu Finansowego prowadzić 

efektywną wymianę informacji z odpowiadającymi im unijnymi Jednostkami Wywiadu Finansowego. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.01.02 

Tytuł 
projektu: 

Rozwój systemu zarządzania Europejskim Funduszem 
Socjalnym 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej  

Biuro Pełnomocnika Rządu ds. Osób Niepełnosprawnych 
Ministerstwo Edukacji Narodowej 
Pełnomocnik Rządu ds. Równego Statusu Kobiet i Mężczyzn 
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 
Wojewódzkie Urzędy Pracy 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 527 000,00 € 
 
2 870 000,00 € 
 657 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było utworzenie spójnego systemu zarządzania Europejskim Funduszem Społecznym. Cele bezpośrednie 
projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie ostatecznych wersji dokumentów strategicznych, dotyczących programowania Europejskiego Funduszu Społecznego; 
•  dalsze podnoszenie efektywności systemu zarządzania i dokonywania płatności; 
• wzrost  efektywności zarządzania Inicjatywą Wspólnotową EQUAL; 
• zwiększenie potencjału Jednostki Monitorująco-Kontrolującej dla Europejskiego Funduszu Społecznego w celu zapewnienia skutecznej 

realizacji jej zadań i obowiązków; 
• zwiększenie efektywności działania instytucji pośredniczących oraz beneficjentów końcowych Europejskiego Funduszu Społecznego; 
• zwiększenie umiejętności projektodawców w zakresie przygotowania i realizacji dobrej jakości projektów ramach Europejskiego 

Funduszu Społecznego; 
• podniesienie umiejętności potencjalnych projektodawców (partnerów społecznych) w zakresie programowania i realizacji; 
• rozwój systemu informatycznego. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, jako Instytucja Zarządzająca, zostało przygotowane do pełnienia wszystkich funkcji 

związanych z zarządzaniem Europejskim Funduszem Społecznym. 
• Przygotowane zostały wszystkie strategiczne dokumenty, niezbędne do programowania w ramach Europejskiego Funduszu 

Społecznego. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE dla pracowników Instytucji Zarządzającej oraz instytucji 

pośredniczących, w celu podniesienia ich umiejętności w zakresie promowania, monitorowania, zarządzania i ewaluacji finansowanych 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego. 

• Zorganizowano warsztaty, seminaria i konferencje dotyczące wszystkich aspektów związanych z zarządzaniem projektami 
Europejskiego Funduszu Społecznego. 

• Przygotowano beneficjentów końcowych Europejskiego Funduszu Społecznego w zakresie przygotowania, realizacji i monitorowania 
projektów. 

• System informatyczny został rozszerzony o nowo zidentyfikowanych beneficjentów końcowych i dostosowany do wymogów 
Europejskiego Funduszu Społecznego. 

• Dostarczono, zainstalowano i uruchomiono niezbędny sprzęt informatyczny. 
• Przeszkolono użytkowników w zakresie gromadzenia i wprowadzania danych do systemu informatycznego. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.01.03 

Tytuł 
projektu: 

Przygotowanie do Funduszu Spójności 

Beneficjent końcowy: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 

Ministerstwo Infrastruktury 
Ministerstwo Środowiska 
Generalna Dyrekcja Dróg i Autostrad 
Polskie Koleje Państwowe SA 
Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 168 500,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 168 500,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było przygotowanie Polski do efektywnego uczestniczenia w polityce spójności UE. Cele bezpośrednie 
projektu obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie efektywności działania Ministerstwa Gospodarki (Instytucji Zarządzającej) w zakresie ogólnego zarządzania Funduszem 

Spójności i jego koordynacją; 
• przygotowanie procedur i dokumentów niezbędnych do wdrożenia i zarządzania Funduszem Spójności; 
• podniesienie efektywności działania w zakresie wyboru projektów do Funduszu Spójności w ministerstwach sektorowych i instytucjach 

odpowiedzialnych za ich realizację; 
• podniesienie umiejętności pracowników ministerstw sektorowych oraz beneficjentów końcowych w zakresie sprawnego przygotowania 

dobrej jakości projektów do Funduszu Spójności; 
• zwiększenie umiejętności w zakresie skutecznej realizacji projektów Funduszu Spójności przez instytucje odpowiedzialne za ich 

wdrażanie oraz beneficjentów końcowych. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Eksperci UE przeprowadzili analizy pod kątem instytucjonalnym. 
• Przygotowano odpowiednie struktury organizacyjno-funkcjonalne, niezbędne do wprowadzenia i realizacji ustaleń koordynacyjnych, 

instytucjonalnych i organizacyjnych. 
• Poprawiono i uaktualniono dokumenty oraz procedury niezbędne dla wdrożenia i zarządzania Funduszem Spójności. Poprawiono i 

uaktualniono wytyczne tak, by odzwierciedlały bieżące ustalenia instytucjonalne i organizacyjne. 
• Uczestnicy projektu zyskali doświadczenie w stosowaniu zasady „zanieczyszczający płaci”, zasad SEA/EIA i zrównoważonego rozwoju 

dla dużych projektów infrastrukturalnych. 
• Przygotowano wzorcowe dokumenty dotyczące przetargów i kontraktowania (w tym kryteria wyboru i procedury przyznawania 

dotacji), przy wykorzystaniu istniejących przepisów wydanych przez Urząd Zamówień Publicznych (uwzględniając przewidywane 
projekty Banku Światowego w tym zakresie) oraz inne zaangażowane podmioty (np. Agencje Wdrażające). 

• Założenia finansowe i ekonomiczne oraz zasada „zanieczyszczający płaci” zostały właściwie zrozumiane i zastosowane przez resorty. 
• Agencje Wdrażające oraz potencjalni beneficjenci końcowi Funduszu Spójności zostali przeszkoleni w zakresie przygotowania analiz 

finansowych i ekonomicznych, przy uwzględnieniu zasady „zanieczyszczający płaci”. 
• Zorganizowano seminaria szkoleniowe dla osób zaangażowanych we wdrażanie Funduszu Spójności w zakresie następujących 

tematów: rozwój zasobów ludzkich i nowoczesne techniki zarządzania, analiza kosztów i korzyści, wpływ projektów Funduszu 
Spójności dotyczących transportu na środowisko, projekty grupowe, analizy przepływu środków pieniężnych oraz monitorowanie 
wskaźników, procedury organizacyjne i administracyjne związane z Europejskim Funduszem Spójności, zarządzanie projektami 
Funduszu Spójności i ich kontrola oraz procedury FIDIC. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE w obszarze monitorowania, zarządzania i kontroli projektów Funduszu 
Spójności, jak również problemów związanych z projektami, mającymi na celu ochronę środowiska. 

• Polska administracja zyskała doświadczenie w zakresie identyfikacji, przygotowania i zarządzania dużymi projektami 
infrastrukturalnymi. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.01.04 

Tytuł projektu: Wzmocnienie polityki równego traktowania kobiet i 
mężczyzn  

Beneficjent kluczowy: Pełnomocnik Rządu ds. Równego Statusu Kobiet i Mężczyzn 

Beneficjenci końcowi: Pełnomocnik Rządu ds. Równego Statusu Kobiet i Mężczyzn  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 957 000,00 € 
 
1 890 000,00 € 
     67 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wsparcie polskiej administracji w opracowaniu oraz wdrożeniu strategii równego traktowania, poprzez 
wzmocnienie prawa, stworzenie mechanizmów jego stosowania oraz opracowanie narzędzi polityki równości płci (w tym narzędzi 
analitycznych). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie efektywności działania administracji publicznej w odniesieniu do wzmacniania i egzekwowania polityki równości płci i 

równouprawnienia; 
• zwiększenie zrozumienia kwestii związanych z równością płci i równouprawnieniem poprzez ustanowienie systemów monitorowania i 

oceny polityki równości; 
• podniesienie świadomości - promowanie wartości, zasad i praktyk leżących u podstaw równości płci w społeczeństwie. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano szkolenia z zakresu analizy danych dotyczących płci i działań mających na celu promowanie równego traktowania i 

równych szans. 
• Przeprowadzono seminaria dla dziennikarzy z publicznych oraz prywatnych mediów. 
• Zorganizowano seminaria szkoleniowe i wizyty studyjne dla specjalistów ds. równego traktowania i równych szans, pracujących w 

różnych dziedzinach polityki i usług publicznych, jak również dla ekspertów krajowych; rozpowszechniono materiały szkoleniowe. 
• Wizyty studyjne dotyczące równego traktowania kobiet i mężczyzn zostały zorganizowane w państwach UE dla sędziów, prawników, 

policji, Pełnomocnika Rządu, przedstawicieli mediów, związków/organizacji pracodawców i kobiecych organizacji pozarządowych. 
• Seminaria szkoleniowe na temat podstawowych unijnych pojęć, dotyczących równości płci, zorganizowano dla związków zawodowych, 

organizacji pracodawców i kobiecych organizacji pozarządowych, jak również dla prawników oraz organizacji pozarządowych 
specjalizujących się w pomocy prawnej. 

• Administracja publiczna została przygotowana do skutecznej realizacji (wykonania) i promowania praw dotyczących równego 
traktowania i aktywnego uczestniczenia w polityce równouprawnienia płci. 

• Ramy Krajowego Systemu Monitorowania Równego Traktowania (gromadzenie danych związanych z płcią i oceną polityki równości) 
zostały opracowane przez polską administrację, ekspertów, partnerów społecznych oraz organizacje pozarządowe, we współpracy z 
ekspertami UE. 

• Krajowa sieć ekspertów ds. równego traktowania i równych szans została ustanowiona i wyposażona w odpowiednie materiały 
zawierające wytyczne. 

• Opracowano system przeprowadzania badań i gromadzenia danych związanych z płcią (Krajowy System Monitorowania Równego 
Traktowania). 

• Zidentyfikowano luki w krajowych statystykach odnośnie życia gospodarczego, społecznego i politycznego, opracowano odpowiednie 
narzędzia służące wypełnianiu tych luk. 

• Pracownicy Sekretariatu Pełnomocnika Rządu oraz innych instytucji (w tym Głównego Urzędu Statystycznego) zostali przygotowani do  
wypełniania zadań związanych z Krajowym Systemem Monitorowania Równego Traktowania. 

• Zostało zorganizowane seminarium informacyjne na temat równości płci pt. „Dostęp do Unii Europejskiej: Zmiany społeczne w 
perspektywie równości płci” dla posłów i urzędników najwyższego szczebla. 

• Rozpowszechniono wśród instytucji i społeczeństwa informacje na temat zasad równego traktowania i równych szans oraz najlepszych 
praktyk w tym obszarze. 

• Uruchomiono portal „Równe Szanse”, który ułatwia dostęp do informacji i dyskusji publicznej na temat różnych zagadnień związanych 
z równością płci. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.01.06 

Tytuł projektu: Wdrożenie prawa pracy w zakresie BHP włączając 
kwestie czynników biologicznych w pracy 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny 
Instytut Medycyny Pracy im. Prof. J. Nofera 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 170 000,00 € 
 
1 650 000,00 € 
 520 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie podstaw prawnych, organizacyjnych i edukacyjnych dla skutecznej ochrony zdrowia 
pracowników, narażonych na działanie czynników biologicznych. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• pełną harmonizację polskiego prawa z Dyrektywą 2000/54/UE w sprawie ochrony pracowników przed ryzykiem związanym z 

narażeniem na działanie czynników biologicznych w miejscu pracy; 
• zwiększenie efektywności działania Inspektoratu Sanitarnego w odniesieniu do wdrożenia unijnej Dyrektywy 2000/54/UE; 
• wsparcie Służby Medycyny Pracy w zakresie działań profilaktycznych dla pracowników narażonych na działanie czynników 

biologicznych; 
• uruchomienie Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Czynników Biologicznych w celu zapewnienia wsparcia Inspekcji Sanitarnej i 

Służb Medycyny Pracy. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zakończono harmonizację polskiego prawa z Dyrektywą 2000/54/UE UE. 
• Zastosowano unijne przepisy i wytyczne odnoszące się do procedur, niezbędnych do identyfikacji stopnia narażenia na działanie 

czynników szkodliwych, niezawodności pomiarów i oceny ryzyka zawodowego. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt laboratoryjny w celu umożliwienia kontroli jakości określania i dokonywania pomiarów czynników 

biologicznych w miejscu pracy. 
• Zakupiono i zainstalowano oprogramowanie w celu utworzenia centralnego rejestru przedsiębiorstw. 
• Uruchomiono procedury akredytacyjne dla laboratoriów Inspekcji Sanitarnej w zakresie kontroli jakości, określania i dokonywania 

pomiarów czynników biologicznych w miejscu pracy. 
• Utworzono Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Czynników Biologicznych, zapewniający konsultacje i rejestrację danych na temat 

ekspozycji na działanie czynników biologicznych. 
• Pracownicy Służb Medycyny Pracy zdobyli nowe umiejętności zawodowe w zakresie procedur monitorowania stanu zdrowia 

pracowników narażonych na działanie czynników biologicznych, kryteriów zdrowotnych do pracy przy narażeniu na te czynniki oraz 
zasad i metod medycznych działań profilaktycznych w przypadku pracowników, narażonych na działanie czynników biologicznych, 
poprzez przeprowadzenie następujących działań: 
− zorganizowanie seminariów szkoleniowych na temat identyfikacji czynników biologicznych, diagnozowania zagrożeń wynikających 

z narażenia na te czynniki, oceny ryzyka zawodowego oraz przygotowania i oceny projektów z zakresu prewencji pierwotnej i 
wtórnej dla pracowników Inspektoratu Sanitarnego i Ministerstwa Zdrowia, 

− przeprowadzenie szkoleń i warsztatów dla pracowników Instytutu Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera na temat rejestracji 
czynników biologicznych w miejscu pracy, 

− zorganizowanie seminariów dotyczących przygotowania materiałów edukacyjnych, zawierających podstawowe informacje na temat 
prawa, kwalifikacji ryzyka dla poszczególnych grup ryzyka, zgodnie z Dyrektywą 2000/54/UE i ochrony zdrowia pracowników 
należących do grup ryzyka, narażonych na te czynniki, 

− zorganizowanie wizyt studyjnych w krajach UE dla pracowników Generalnego Inspektoratu i Ministerstwa Zdrowia na temat 
przepisów i schematów organizacyjnych, związanych z bezpieczeństwem pracy, jak i czynników biologicznych oraz rutynowych 
kontroli. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.01.07 

Tytuł 
projektu: 

Przygotowanie do Podstaw Wsparcia Wspólnoty i 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 
Urzędy Wojewódzkie 
Urzędy Marszałkowskie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 400 000,00 € 
 
4 000 000,00 € 
 400 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było wzmocnienie struktur administracyjnych dla skutecznego uczestnictwa Polski w polityce spójności. 
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie efektywności działania przyszłej Instytucji Zarządzającej Podstawami Wsparcia Wspólnoty (PWW) w zakresie 

koordynowania, programowania, zarządzania, monitorowania, oceny i kontroli, zgodnie z wymogami rozporządzeń dotyczących 
Funduszy Strukturalnych (Rozporządzenie 1260/99); 

• wzmocnienie kadr przyszłych instytucji zarządzających Zintegrowanym Programem Operacyjnym Rozwoju Regionalnego (ZPORR) na 
poziomie krajowym (ówczesne Ministerstwo Gospodarki i Pracy) i regionalnym (Urzędy Wojewódzkie, Urzędy Marszałkowskie), 
Sektorowymi Programami Operacyjnymi (SPO) i Programem  Operacyjnym (PO) dla inicjatywy wspólnotowej INTERREG w zakresie 
skutecznego programowania, zarządzania, monitorowania, oceny i kontroli wsparcia z Funduszy Strukturalnych; 

• zwiększenie efektywności działania w zakresie kontroli i monitorowania Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR); 
• zwiększenie umiejętności beneficjentów końcowych EFRR, w tym instytucji wdrażających, w zakresie spełnienia wymogów 

dotyczących programowania, monitorowania i kontroli projektów. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Usprawniono koordynację przygotowań do realizacji programów operacyjnych przez Instytucję Zarządzającą PWW. 
• Wzmocniono efektywność wszystkich zaangażowanych instytucji w zakresie skutecznego zarządzania programami operacyjnymi. 
• Wzmocniono kontrolę efektywności instytucji zarządzających programami operacyjnymi. 
• Pracownicy Instytucji Zarządzającej PWW zdobyli doświadczenie w opracowywaniu kwartalnych i rocznych sprawozdań z postępów w 

realizacji i oceny działań podejmowanych w ramach PWW. 
• Osiągnięto skuteczną koordynację działań ewaluacyjnych (krótkookresowych, średniookresowych, końcowych). 
• Ustalono i nadano pełną operacyjność Krajowej Jednostce Oceny. 
• Opracowano system do zbierania danych finansowych i statystycznych, służących do monitorowania i oceny projektów realizowanych 

w ramach PWW. 
• Rozpoczęto przygotowanie raportów na temat postępów realizacji i ich przekazywanie do KE. 
• Zapewniono prawidłowość operacji finansowych, przeprowadzanych w ramach programów pomocy. 
• Instytucje zarządzające SPO i RPO zostały przygotowane do koordynacji i kontroli wydatków instytucji wdrażających oraz do 

przeprowadzenia bezpośredniej kontroli dotyczącej co najmniej 5% wydatków. 
• Zapewniono skuteczną realizację agendy terytorialnej dla wszystkich programów operacyjnych oraz skoordynowano wszystkie 

działania monitorujące w ramach PWW. 
• Wszystkie ostateczne wersje dokumentów programowych zostały opracowane, zgodnie z polityką wspólnotową. 
• Wdrożono skuteczną kontrolę kwalifikowalnosci wydatków w ramach EFRR oraz zapewniono efektywne partnerstwo pomiędzy 

różnymi stronami. 
• Opracowano standardy dla fiszek projektowych, formularzy, wniosków i raportów. 
• Rozpoczęto monitorowanie i ocenę skutków działań EFRR oraz przygotowywanie wymaganych sprawozdań. 
• Przeprowadzono szkolenia dla Jednostki Kontrolno-Monitorującej EFRR oraz odpowiednich instytucji zarządzających wraz rozpoczęto 

działania promocyjne. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.01.09 

Tytuł projektu: Zarządzanie finansami publicznymi 
Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 
Urzędy Wojewódzkie 
Urzędy Marszałkowskie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa, 

3 804 514,00 € 
 
3 225 000,00 € 
 579 514,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu była poprawa zarządzania finansami publicznymi poprzez opracowanie i wdrożenie jednolitego systemu 
zarządzania finansami publicznymi (włącznie z Funduszami Strukturalnymi UE). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• zwiększenie efektywności, terminowości i rzetelności danych planistycznych i sprawozdawczych, dostarczanych przez jednostki 

budżetowe i samorządy do Ministerstwa Finansów; 
• poprawa planowania, raportowania, monitorowania i kontroli skonsolidowanych finansów budżetu państwa w Ministerstwie Finansów 

oraz optymalizacja alokacji środków budżetowych; 
• dostosowanie standardów planowania i sprawozdawczości skonsolidowanych finansów budżetu państwa do wymagań UE i 

dostosowanie polskiego prawa w tej dziedzinie; 
• zwiększenie efektywności w odniesieniu do obliczania, alokacji i monitorowania dotacji dla samorządów; 
• poprawa jakości i rzetelności analiz budżetu samorządów, przeprowadzonych dla rządu, Parlamentu i samorządów. 
Cele projektu zostały wdrożone poprzez współpracę bliźniaczą oraz umowy o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Wykonano analizę ogólnej struktury instytucjonalnej, podstaw prawnych, jak również procedur stosowanych w zakresie planowania 

budżetowego oraz sprawozdawczości. 
• Opracowano raport dotyczący różnic pomiędzy wybranymi normami UE i obowiązującymi przepisami prawa polskiego w zakresie 

planowania budżetu państwa oraz sprawozdawczości. 
• Opracowano i wdrożono jednolite normy i procedury w zakresie planowania, sprawozdawczości, monitorowania i kontroli, jak również 

procedury efektywnej alokacji zasobów w systemie zarządzania budżetem państwa, zgodnie z normami UE. 
• Przygotowano analizy potrzeb użytkowników w zakresie procedur planowania i sprawozdawczości. 
• Wprowadzono elektroniczną wymianę danych pomiędzy Ministerstwem Finansów a jednostkami budżetowymi na podstawie istniejącej 

infrastruktury. 
• Przeanalizowano ogólną strukturę instytucjonalną, ramy prawne i obowiązujące procedury dla budżetów samorządów w następujących 

dziedzinach: sprawozdawczość, monitorowanie i kontrola, obliczanie dotacji, alokacja, przekazywanie i monitorowanie, sporządzanie i 
weryfikacja uchwał dotyczących budżetów samorządowych. 

• Wykonano analizę obowiązujących przepisów prawa oraz procedur i mechanizmów w zakresie całego procesu zarządzania budżetem 
samorządów terytorialnych, związków między finansami na szczeblu lokalnym i centralnym, jak również długu publicznego, polityki 
finansowej i statystyki makro-ekonomicznej, funduszy pomocowych, lokalnych podatków i katastru. 

• Zaprojektowano i opracowano jednolite normy i procedury dla sprawozdawczości, monitorowania i kontroli budżetów jednostek 
samorządu terytorialnego, a także procedury efektywnego obliczania, alokacji, przekazywania i monitorowania dotacji, standardów i 
procedur sporządzania i weryfikacji uchwał budżetowych na poziomie samorządów. 

• Zorganizowano wizyty studyjne we Francji w celu zapoznania przedstawicieli samorządów terytorialnych z unijnymi rozwiązaniami. 
• Zestandaryzowano uchwały w sprawie budżetów samorządów terytorialnych i wdrożono w pełni system raportowania z wykonania 

budżetów samorządów terytorialnych. 
• Opracowano standardy dla podstawowych procesów związanych z gromadzeniem, przechowywaniem i przetwarzaniem informacji na 

temat zarządzania finansami publicznymi na poziomie jednostek samorządu terytorialnego wraz z automatyzacją procesów. 
• Przygotowano zasady zarządzania dotacjami w celu skrócenia czasu przetwarzania informacji. 
• Opracowano system zarządzania budżetem państwa oraz zakupiono i zainstalowano niezbędny serwer. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.02.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie administracji kontroli żywności 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny 
Instytut Żywności i Żywienia 
Stacje sanitarno-epidemiologiczne 
Państwowa Inspekcja Sanitarna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 367 850,00 € 
 
1 950 000,00 € 
 417 850,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zwiększenie jakości i bezpieczeństwa żywności, w celu usprawnienia przepływu towarów oraz ochrony 
zdrowia konsumentów, poprzez zwiększenie efektywności działania Inspektoratu Sanitarnego na poziome lokalnym w obszarze urzędowej 
kontroli żywności. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę metod pracy Inspektoratu Sanitarnego (zwłaszcza na szczeblu lokalnym); 
• zwiększenie efektywności działania Inspektoratu Sanitarnego, poprzez dostosowanie procedur i zasad związanych z urzędową kontrolą 

żywności do potrzeb ochrony zdrowia konsumentów oraz wypełnienia wymogów unijnych; 
• standaryzację oraz poprawę metod pracy Inspektoratu Sanitarnego. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono przegląd polskich regulacji prawnych, wdrażających wspólnotowy dorobek prawny. 
• Opracowano koncepcję restrukturyzacji oraz nowe procedury dla oddziałów lokalnych Inspektoratu Sanitarnego. 
• Przeszkolono pracowników lokalnych oddziałów Inspektoratu Sanitarnego w zakresie praktycznego stosowania nowych metod pracy; 

przygotowano i rozpowszechniono materiały szkoleniowe. 
• Podniesiono kwalifikacje zawodowe pracowników Inspektoratu Sanitarnego poprzez: 
− szkolenia w zakresie wdrażania systemów zapewniania jakości, HACCP (system, audyt, ocena), prawodawstwa unijnego oraz 

metodologii kontroli, regulacji dotyczących wymogów sanitarnych i higieny dla personelu stacji sanitarno-epidemiologicznych, w 
tym tych umieszczonych na granicach, 

− seminaria szkoleniowe dla pracowników Powiatowych Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych, Głównego Inspektoratu Sanitarnego 
oraz Państwowego Inspektoratu Weterynarii w zakresie zasad etykietowania żywności, 

− kursy szkoleniowe dla pracowników Powiatowych Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych i Głównego Inspektoratu Sanitarnego na 
temat żywienia oraz systemu szybkiego ostrzegania o niebezpiecznych produktach żywnościowych, obowiązującego w UE, 

− wizyty studyjne w państwach członkowskich UE w zakresie kontroli żywności. 
• Opracowano rekomendacje w zakresie planowanej restrukturyzacji Głównego Inspektoratu Sanitarnego. 
• Wdrożono nową metodologię nadzoru sanitarnego. 
• Zwiększono efektywność i skuteczność Gównego Inspektoratu Sanitarnego. 
• Utworzono zespół trenerów zajmujący się obszarem kontroli bezpieczeństwa żywności, składający się z pracowników Głównego 

Inspektoratu Sanitarnego oraz Instytutu Żywności i Żywienia. 
• Wydrukowano materiały informacyjne i szkoleniowe, jak również podręcznik, instruujący jak sprawować nadzór, zgodnie z unijnymi 

wymogami unijnymi dla pracowników wojewódzkich oraz powiatowych Inspektoratów Sanitarnych. 
• Przygotowano i rozpowszechniono film o metodologiach kontroli oraz trzy filmy na temat HACCP. 
• Dokonano zakupu sprzętu dydaktycznego dla celów szkoleniowych. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.02.02 

Tytuł 
projektu: 

Wzmocnienie zdolności administracyjnych w zakresie 
oceny ryzyka i kontroli produktów chemicznych 

Beneficjent kluczowy: Biuro ds. Substancji i Preparatów Chemicznych 

Beneficjenci końcowi: Biuro ds. Substancji i Preparatów Chemicznych 
Główny Inspektorat Sanitarny 
Wojewódzkie Inspektoraty Sanitarne 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 418 350,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 418 350,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa ochrony osób i środowiska przed działaniami niepożądanymi środków chemicznych, poprzez 
pozyskanie informacji o nowych środkach chemicznych dostępnych na polskim rynku, przeprowadzenie oceny ryzyka związanego z 
nowymi substancjami oraz dalsze usprawnienie kontroli nad dopuszczaniem do obrotu substancji chemicznych oraz ich stosowaniem. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• pozyskanie informacji o nowych substancjach chemicznych dostępnych na polskim rynku i przeprowadzenie oceny ryzyka związanego 

z tymi substancjami; 
• wdrożenie unijnej metodologii oraz praktyk związanych z oceną ryzyka w Polsce; 
• dalszy rozwój zasobów ludzkich i infrastruktury w zakresie dopuszczania substancji do obrotu i ich stosowania, poprzez: 
− zapewnienie wybranym Wojewódzkim Inspektoratom Sanitarnym potrzebnego sprzętu analitycznego, 
− zwiększenie efektywności pracy kadry wybranych inspektoratów sanitarnych poprzez szkolenie w państwach członkowskich UE. 

Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano wykaz nowych substancji chemicznych dostępnych na polskim rynku. 
• Zwiększono umiejętności pracowników instytucji, odpowiedzialnych za ocenę ryzyka substancji chemicznych stosowanych w Polsce. 
• Dokonano oceny ryzyka nowych substancji chemicznych dostępnych na polskim rynku. 
• W pełni wdrożono wspólnotowy dorobek prawny oraz praktyczne rozwiązania w zakresie dopuszczania do obrotu oraz stosowania 

substancji chemicznych (przede wszystkim usprawniono kontrolę nad dopuszczaniem do obrotu i stosowaniem substancji 
chemicznych), dzięki wzmocnieniu zasobów ludzkich i infrastruktury, w tym w szczególności: 
− poprawiono zdolność do przeprowadzania analiz substancji chemicznych w wybranych Wojewódzkich Inspektoratach Sanitarnych, 
− poprawiono zdolność inspektoratów sanitarnych w zakresie kontroli dopuszczania do obrotu i stosowania substancji chemicznych. 

• Opracowano niezbędne zmiany przepisów prawnych, odnoszących się do REACH (system kontroli chemikaliów w UE), zarządzania 
ryzykiem, wytycznych dotyczących sporządzania kart z opisem substancji chemicznej, zarządzania jakością, monitorowania dioksan i 
środków biobójczych oraz zasad powiadamiania o nowych substancjach. 

• Przygotowano wytyczne dla inspektoratów w zakresie klasyfikacji i etykietowania. 
• Zorganizowano seminaria szkoleniowe oraz warsztaty dla kadr Biura ds. Substancji Chemicznych, Inspektoratów Sanitarnych, 

Inspektoratów Pracy, Inspektoratów Handlu i Inspektoratów Celnych, oraz dla przedstawicieli przemysłu i organizacji pozarządowych. 
Spotkania obejmowały następujące tematy: 
− REACH - nowa polityka chemiczna, klasyfikacja i etykietowanie substancji i preparatów, transport towarów niebezpiecznych, karty 

z opisem substancji chemicznej, pobieranie próbek, współpraca w sieci, 
− Konwencja Roterdamska (PIC - Prior Informed Consent Convention), Rozporządzenie (EOG) 2455/92, 
− praktyczne przykłady oceny ryzyka nowych i już dostępnych na rynku substancji chemicznych i biobójczych, ogólny wstęp do oceny 

ryzyka substancji chemicznych oraz obowiązującej polityki chemicznej, ekotoksykologia, 
− ramy regulacyjne dla środków biobójczych, 
− międzylaboratoryjne porównanie testów powietrza i gazu glebowego. 

• Przedstawiciele Biura ds. Substancji i Preparatów Chemicznych oraz Głównego Inspektoratu Sanitarnego uczestniczyli w wizytach 
studyjnych do państw członkowskich UE. 

• Nowoczesny sprzęt analityczny został dostarczony do wybranych Wojewódzkich Inspektoratów Sanitarnych. 
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PHARE 
2002 

Numer projektu: PL2002/000-580.02.03 

Tytuł projektu: Zwiększenie znajomości procedur zamówień 
publicznych 

Beneficjent kluczowy: Urząd Zamówień Publicznych 

Beneficjenci końcowi: Urząd Zamówień Publicznych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 530 000,00 € 
1 384 000,00 € 
 146 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 
Główny cel projektu stanowiło podniesienie poziomu wiedzy w obszarze zasad dokonywania zamówień publicznych w podmiotach 
prowadzących postępowania o udzielenie zamówienia publicznego. Cele bezpośrednie projektu zakładały: 
• rozpowszechnianie informacji o europejskich i polskich przepisach dotyczących zamówień publicznych wśród przedstawicieli 

administracji na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym; 
• poprawę stosowania przepisów dotyczących zamówień publicznych. 

Cele projektu były wdrażane poprzez umowy o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Podniesiono poziom wiedzy na temat zasad postępowania przy zamówieniach publicznych w instytucjach prowadzących postępowania 

o udzielenie zamówienia publicznego. 
• Rozpowszechniono informacje dotyczące europejskich i polskich przepisów z zakresu zamówień publicznych wśród pracowników 

administracji na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym. 
• Usprawniono stosowanie przepisów dotyczących zamówień publicznych. 
• Opracowano, wydano i rozprowadzono praktyczny przewodnik, ułatwiający stosowanie zasad dotyczących zamówień publicznych  

w Polsce. 
• Opublikowano i rozpowszechniono aktualny zbiór przepisów UE w zakresie zamówień publicznych. 
• Opracowano, wydano i rozprowadzono materiały, dotyczące orzeczeń zespołu arbitrów (badającego odwołania zgłoszone podczas 

realizacji zamówienia publicznego) oraz orzeczeń Sądu Okręgowego w Warszawie (zgodnie z polskim prawem, jest to jedyny sąd 
posiadający kompetencje do rozstrzygania w sprawie odwołań od decyzji zespołu arbitrów). 

• Opracowano, opublikowano i rozpowszechniono materiały przygotowane pod kątem środków masowego przekazu, mające na celu 
nagłośnienie kwestii, związanych z zamówieniami publicznymi. 

• Zorganizowano seminaria i konferencje, podczas których przedstawiano i porównywano polskie i europejskie przepisy z zakresu 
zamówień publicznych. 

• Przeprowadzono warsztaty na temat przepisów regulujących przyznawanie kontraktów publicznych, w tym właściwego definiowania 
zakresu zamówienia publicznego, korzystania ze standardowej dokumentacji przetargowej, oceny i wyboru przetargów, funkcjonowania 
komisji przetargowych, korzystania ze standardowych umów i procedur sprawozdawczych. 

• Zorganizowano szkolenia z zakresu zamówień publicznych w wybranych sektorach (budownictwo, usługi informatyczne, ochrona 
zdrowia i inne). 

• Zakupiono i zainstalowano sprzęt do szkoleń. 
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PHARE 
2002 

Numer projektu: PL2002/000-580.02.04 

Tytuł projektu: Koordynacja systemów zabezpieczenia społecznego -
Consensus IV 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Beneficjent końcowi: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 

Zakład Ubezpieczeń Społecznych 
Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Społecznego 
Sądy pracy 

Budżet projektu: 
w tym:  
  fundusze UE 
 budżet państwa 

2 329 921,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 329 921,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dopasowanie polskiego systemu ubezpieczeń społecznych do systemów obowiązujących w ramach 
Wspólnoty. Bezpośrednie cele projektu zakładały: 
• przygotowanie administracji zajmującej się system ubezpieczeń społecznych (stosownych władz i instytucji) do realizacji zadań 

związanych z harmonizacją systemu; 
• rozpropagowanie wśród społeczeństwa wiedzy na temat działania systemu ubezpieczeń społecznych. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej i umowy o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeszkolono pracowników właściwych organów władzy i instytucji w zakresie zasad przyznawania emerytur, rent inwalidzkich oraz 

oceny stopnia niezdolności do pracy, zasiłków chorobowych, zasiłków przyznawanych po wypadkach przy pracy, zasiłków rodzinnych 
(w tym pomocy socjalnej) oraz zasiłków dla bezrobotnych. 

• Opracowano, wydano i rozdystrybuowano wśród Beneficjentów raport na temat harmonizacji polskiego ustawodawstwa ze 
wspólnotowym dorobkiem prawnym, obejmujący zalecenia koniecznych zmian. 

• Przeanalizowano polskie prawo pod kątem jego zgodności z ustawodawstwem UE w następujących dziedzinach: ubezpieczenie od 
wypadków przy pracy (przepisy w przygotowaniu), emerytury (wyliczanie wysokości emerytury, wiek emerytalny) oraz przekazywanie 
składek opłacanych przez zagranicznych pracodawców. 

• Opracowano, opublikowano i rozprowadzono wśród Beneficjentów komentarze do Rozporządzeń Rady (EWG) nr 1408/71 i 574/72 
• Opracowano, wydano i rozprowadzono wśród Beneficjentów zbiór decyzji Europejskiego Trybunału Sprawiedliwości (w dwóch 

wersjach – pełnej i skróconej). 
• Zorganizowano seminaria szkoleniowe na temat postępowania przed Europejskim Trybunałem Sprawiedliwości i wydawanych przez 

niego decyzji oraz opracowano raporty i materiały informacyjne. 
• Przeszkolono polskich urzędników w zakresie procesu podejmowania decyzji w UE (wytyczne i wskazówki zostały opracowane, 

opublikowane i rozprowadzone wśród Beneficjentów). 
• Polscy urzędnicy zdobyli wiedzę na temat współpracy z instytucjami UE do spraw ubezpieczenia społecznego oraz przeszkoleni w 

zakresie infrastruktury i metod zarządzania z użyciem sprzętu IT, stosowanych w polskich instytucjach, by w ten sposób umożliwić im 
udział w wymianie danych dotyczących systemu ubezpieczeń społecznych w ramach europejskiej sieci teleinformatycznej (TESS). 

• Zaktualizowano zbiór elektronicznych formularzy oraz elektronicznych baz danych na temat przepisów prawa i przeszkolono trenerów 
w zakresie zadań związanych z koordynacją polskiego systemu. 

• Opracowano materiały szkoleniowe i wytyczne dotyczące koordynacji w zakresie systemów ubezpieczeń społecznych, jak również 
przeszkolono w tym obszarze sędziów z sądów lokalnych, wojewódzkich oraz sędziów Sądu Najwyższego. 

• Przygotowano elementy kampanii informacyjnej dla środków masowego przekazu (radia, prasy, infolinii) oraz instytucji publicznych 
(banków, poczty, jednostek samorządowych, itp.). 

• Poinformowano społeczeństwo o ich prawach i obowiązkach obywatela, wynikających z koordynacji systemów ubezpieczeń 
społecznych w Unii Europejskiej. 

• Stworzono infolinię, umożliwiającą ubezpieczonym kontakt z polskimi instytucjami, odpowiedzialnymi za koordynację systemu 
ubezpieczeń społecznych oraz uaktualniono i rozbudowano stronę internetową Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej. 

• Zorganizowano szkolenie dla dziennikarzy i rzeczników prasowych. 
• Rozwinięto sieć kontaktów międzynarodowych. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.02.05 

Tytuł projektu: Jednostka Wywiadu Finansowego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Ministerstwo Sprawiedliwości 
Biuro Prokuratora Generalnego 
Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Komenda Główna Policji 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 870 000,00 € 
 
1 507 500,00 € 
 362 500,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie polskiej Jednostki Wywiadu Finansowego do skutecznej walki z praniem brudnych 
pieniędzy poprzez przyjęcie standardów UE (Decyzja Rady z 17 października 2000 r.) oraz Egmont Group, dotyczących wymiany 
informacji, poprzez rozwój współpracy z organami ścigania i innymi organami administracji. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• stworzenie skutecznych i bezpiecznych kanałów wymiany informacji (system informatyczny FIUnet) między polską Jednostką 

Wywiadu Finansowego i jej unijnymi odpowiednikami; 
• stworzenie skutecznych i bezpiecznych kanałów wymiany informacji między polską Jednostką Wywiadu Finansowego a organami 

ścigania, Biurem Prokuratora Generalnego oraz innymi jednostkami administracji. 
Cele projektu wdrożono w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano raport dotyczący systemów baz danych używanych w jednostkach wywiadu finansowego. 
• Rozbudowano system komputerowy polskiej Jednostki Wywiadu Finansowego oraz stworzono połączenia służące do wymiany 

informacji z krajowymi organami ścigania oraz z ich odpowiednikami w krajach UE. 
• Opracowano przepisy regulujące współpracę z jednostkami wywiadu finansowego z państw członkowskich UE i z KE; rozwinięto 

kontakty robocze między poszczególnymi jednostkami wywiadu finansowego. 
• Porównano systemy walki z praniem brudnych pieniędzy w wybranych krajach członkowskich UE i szczegółowo omówiono 

rozwiązania możliwe do zastosowania w Polsce. 
• Przeanalizowano polski system prawny w świetle standardów unijnych i dostosowano go do nowego acquis, dotyczącego wymiany 

informacji o praniu brudnych pieniędzy. 
• Szczegółowo omówiono wymagania dotyczące skutecznej strategii gromadzenia, analizy i wymiany informacji; omówiono 

doświadczenia krajów członkowskich UE. 
• Podniesiono kwalifikacje pracowników polskiej Jednostki Wywiadu Finansowego oraz organów ścigania. 
• Zorganizowano warsztaty dla instytucji pełniących funkcje kontrolne (Izby Skarbowe, Izby Celne, Narodowy Bank Polski, Urząd 

Komisji Nadzoru Finansowego), mające na celu przedstawienie prawnych i praktycznych metod wzajemnej współpracy. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe dla pracowników instytucji finansowych, mające na celu sformułowanie wspólnej strategii kontroli w 

celu zapobiegania praniu brudnych pieniędzy i finansowaniu terroryzmu. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w krajach członkowskich UE, poświęcone zapobieganiu przestępstwom finansowym, wymianie 

informacji i korzystaniu z technologii informacyjnych, przepisom dotyczącym  prania brudnych pieniędzy, zgłaszaniu podejrzanych 
transakcji i kont, korzystaniu z narzędzi analitycznych oraz konfiguracji i korzystaniu z baz danych. 

• Przeprowadzono szkolenia dla pracowników policji, prokuratorów i jednostek rządowych, dotyczące prawnych i praktycznych aspektów 
współpracy międzynarodowej między jednostkami do zwalczania prania brudnych pieniędzy, zaleceń Grupy Specjalnej ds. 
Przeciwdziałania Praniu Brudnych Pieniędzy oraz zasad wymiany informacji, konfiskaty dóbr, podziału majątku i współpracy 
międzynarodowej. 

• Zorganizowano warsztaty dla przedstawicieli firm ubezpieczeniowych, domów maklerskich i funduszy inwestycyjnych, mające na celu 
zwiększenie wiedzy na temat zjawisk związanych z praniem brudnych pieniędzy, finansowaniem terroryzmu oraz technikami 
stosowanymi w tego rodzaju przestępstwach. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.02.06 

Tytuł projektu: Wzmocnienie administracji polskiej w zakresie świadczeń 
rzeczowych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia  
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 

Narodowy Fundusz Zdrowia 
Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 835 600,00 € 
 
1 500 000,00 € 
 335 600,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Główny cel projektu zakładał przygotowanie pracowników polskiej administracji publicznej oraz instytucji obsługujących ubezpieczenia 
zdrowotne do wykonywania zadań, związanych z przyznawaniem świadczeń rzeczowych w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, 
wydawaniem ich oraz ustaleniem kosztów zasiłków, ujętych w ramowym programie koordynacji ubezpieczeń społecznych.  
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie zasad swobodnego przepływu osób do systemu zdrowotnych świadczeń rzeczowych; 
• rozwój struktury organizacyjnej, zdolnej spełniać zadania w ramach przyznawania praw do zasiłków w formie świadczeń rzeczowych 

oraz ich rozliczania; 
• stworzenie baz danych, zawierających niezbędne informacje dotyczące zasiłków zdrowotnych w formie świadczeń rzeczowych; 
• rozbudowa internetowego systemu przepływu informacji i obiegu formularzy typu E; 
• zapewnienie efektywnego i zintegrowanego systemu zbierania, przekazywania i zarządzania danymi, który umożliwi polskim 

instytucjom rozliczanie kosztów z innymi państwami członkowskimi UE, jak i na terenie Polski. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano i rozpowszechniono raport, zawierający rekomendacje dotyczące struktury zarządzania eksportem zasiłków zdrowotnych 

w formie świadczeń rzeczowych, zgodnej z Rozporządzeniami UE nr 1407/71 i 574. 
• Przygotowano polskie instytucje ochrony zdrowia oraz służbę zdrowia do wypełniania zobowiązań wynikających z dyrektyw UE: 
− opracowano, wydano i rozprowadzono podręczniki zawierające dokładne instrukcje dla personelu operacyjnego i pracowników 

służby zdrowia, związane z udzielaniem zasiłków zdrowotnych w formie świadczeń rzeczowych, 
− zapewniono szkolenia i wizyty studyjne w państwach członkowskich UE dla personelu operacyjnego i zarządzającego, zajmujących 

się eksportem zasiłków zdrowotnych w formie świadczeń rzeczowych, 
− zorganizowano seminaria szkoleniowe i wizyty studyjne dla pracowników służby zdrowia, związanych z przydzielaniem zasiłków 

zdrowotnych w formie świadczeń rzeczowych, 
− przeprowadzono specjalne seminaria z zakresu zarządzania, kosztów służby zdrowia oraz elektronicznej wymiany danych między 

państwami członkowskimi UE, 
− przygotowano polskie instytucje służby zdrowia do podniesienia jakości usług, 
− przeszkolono polskich urzędników administracji cywilnej, związanych z wprowadzaniem przepisów UE, z zakresu 

rozpowszechniania informacji oraz relacji z mediami, oraz z umiejętności komunikacyjnych. 
• Zorganizowano specjalistyczne seminaria dla polskich sędziów i prawników, zajmujących się prawną stroną realizacji Rozporządzeń 

UE nr 1408/71 i 574/72, dotyczących zagadnień kosztów opieki zdrowotnej oraz elektronicznej wymiany informacji między państwami 
członkowskimi UE. 

• Opracowano strategię informacyjną oraz plan kampanii informacyjnej: 
− przygotowano ulotkę zawierającą informacje o przepisach, dotyczących przepływu pracowników i otrzymywania zasiłków, o 

niezbędnych formularzach i dokumentach oraz adresach stosownych władz i instytucji w Polsce, 
− zrecenzowano projekty stron internetowych oraz politykę wydawniczą poszczególnych instytucji, związanych z przyznawaniem 

zasiłków zdrowotnych w formie świadczeń rzeczowych. 
• Opracowano, wydano i rozprowadzono materiały informacyjne. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt informatyczny w Narodowym Funduszu Zdrowia oraz jego jednostkach regionalnych. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.02.07 

Tytuł projektu: Uznawanie kwalifikacji do wykonywania zawodów 
medycznych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia  

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia  
Naczelna Izba Lekarska 
Polska Izba Farmaceutyczna 
Naczelna Izba Pielęgniarek i Położnych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 776 150,00 € 
 
2 850 000,00 € 
 926 150,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie prawa wspólnotowego odnoszącego się do systemu uznawania kwalifikacji zawodowych oraz 
osiągnięcie priorytetów Krajowego Programu Przygotowania do Członkowstwa. Cele bezpośrednie projektu to obejmowały w 
szczególności: 
• wprowadzenie ogólnego systemu uznawania kwalifikacji zawodowych, zgodnego z prawem wspólnotowym; 
• dostosowanie polskiego prawa do dyrektyw sektorowych; 
• wprowadzenie systemu w odniesieniu do takich zawodów medycznych jak lekarz, dentysta, pielęgniarka, położna, farmaceuta. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy.  
 

Rezultaty projektu: 
• Do struktury Ministerstwa Zdrowia włączono jednostkę odpowiedzialną za uznawanie kwalifikacji osób wykonujących zawody 

medyczne. 
• Ustanowiono jednolite procedury i zasady uznawania kwalifikacji osób wykonujących zawody medyczne. 
• Udostępniono przedstawicielom towarzystw naukowych oraz szkół medycznych profesjonalną wiedzę o ogólnych zasadach systemu. 
• Dla urzędników Ministerstwa Zdrowia zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE, w ośrodkach 

odpowiedzialnych za uznawanie kwalifikacji zawodowych. 
• Zorganizowano szkolenia dla przedstawicieli Naczelnej Izby Lekarskiej, Naczelnej Izby Pielęgniarek i Położnych, Polskiej Izby 

Farmaceutycznej oraz odpowiednich izb regionalnych w zakresie obowiązków, wynikających z wdrożenia systemu uznawania 
kwalifikacji zawodowych osób wykonujących zawody medyczne. 

• Zorganizowano szkolenia dla personelu odpowiedzialnego za uznawanie kwalifikacji zawodowych w zakresie teorii i praktyki 
uznawania kwalifikacji, ustanawiania zasad i procedur wdrażania środków wyrównawczych, okresu adaptacyjnego oraz zdawania testu 
umiejętności, jak również przechowywania danych osób ubiegających się o uznanie zdobytych kwalifikacji. 

• Osoby odpowiedzialne za uznawanie kwalifikacji w Ministerstwie Zdrowia uzyskały wymagane kwalifikacje. 
• Zwiększono zdolność administracji do praktycznego wdrożenia acquis w obszarze sektorowych zawodów medycznych. 
• Przygotowano personel izb zawodowych (lekarzy, dentystów, pielęgniarek, położnych i farmaceutów), odpowiedzialnych za uznawanie 

kwalifikacji zawodowych do wykonywania obowiązków, zgodnie z wymogami odpowiednich dyrektyw. 
• Zwiększono poziom wiedzy i kwalifikacji wielu pielęgniarek i położnych. 
• Przygotowano monografie dotyczące nauczania i zasad wykonywania zawodów medycznych w państwach członkowskich UE. 
• Przygotowano materiały informacyjne, dotyczące polskiego systemu uznawania kwalifikacji osób wykonujących zawody medyczne, 

skierowane do obcokrajowców. 
• Utworzono system zarządzania informacjami i danymi dla celów uznawania kwalifikacji zawodowych. 
• Ustanowiono w pełni operacyjne i dobrze wyposażone ośrodki informacyjne w izbach zawodowych. 
• Ustanowiono Centralny Rejestr Pielęgniarek i Położnych. 
• Wydano 22 tys. licencji na praktykę dentystyczną. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.03.01 

Tytuł projektu: Współpraca bliźniacza na rzecz zarządzania granicą i 
polityką wizową  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji  

Straż Graniczna 
Ministerstwo Spraw Zagranicznych  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 100 000,00 € 
 
1 000 000,00 € 
 100 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było spełnienie standardów Schengen zawartych w Protokole do Traktatu Amsterdamskiego (ponieważ przyszła 
zewnętrzna granica UE będzie się znajdować na terytorium Polski, zarówno w przypadku granicy lądowej, jak i morskiej), wypełnienie 
zobowiązań wyszczególnionych w Tytule IV Traktatu ustanawiającego Unię Europejską i Tytule VI Traktatu o Unii Europejskiej oraz 
dostosowanie polskiego prawa, procedur oraz administracji do acquis communautaire w obszarze zarządzania granicą morską i lądową, 
polityki wizowej, zwalczania przestępczości zorganizowanej oraz nielegalnej migracji. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• dalszy rozwój efektywnego systemu zarządzania i kontrolowania granic; 
• zwiększenie zdolności instytucjonalnej oraz administracyjnej urzędów państwowych, odpowiedzialnych za kontrolowanie granic, 

zarządzanie polską polityką wizową i jej wdrażanie; 
• usprawnienie struktur oraz zwiększenie umiejętności organizacyjnych służb granicznych, odpowiedzialnych za zwalczanie 

przestępczości zorganizowanej oraz nielegalnej migracji; 
• dostosowanie polskiej polityki wizowej do unijnych standardów. 
Cele projektu wdrożono w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Pogłębiono dotychczasową wiedzę służb celnych na temat stosowania urządzeń technicznych w celu chronienia i nadzorowania granicy 

lądowej i morskiej. 
• Usprawniono strukturę organizacyjną Polskiej Straży Granicznej (SG) na zewnętrznej, wewnętrznej i morskiej granicy UE; stopniowo 

dostosowywano do unijnych standardów system analizy przestępczości stosowany przez Polską Straż Graniczną. 
• Zwiększono poziom wiedzy i umiejętności funkcjonariuszy Straży Granicznej w zakresie zarządzania i administrowania systemem 

nadzoru radarowego polskich obszarów morskich, jak również usprawniono działania śledcze i operacyjne Straży Granicznej. 
• Zintensyfikowano walkę służb granicznych z nielegalną migracją i przestępczością zorganizowaną. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich UE, obejmujące następujące tematy: technologia radia cyfrowego, 

kontrola statków, nadzór radarowy nad granicami morskimi oraz obowiązki osób odpowiedzialnych za rozbrajanie (na lotniskach 
wyposażonych w wielopoziomowe systemy do automatycznej kontroli bagażu), planowanie śledztwa w sprawie przestępczości 
zorganizowanej, taktyka kryminalna w nadzorze nad śledztwami telekomunikacyjnymi oraz finansowymi, jak również konfiskata 
zysków z popełnionych przestępstw. 

• Zorganizowano warsztaty dla Polskiej Straży Granicznej obejmujące następujące tematy: 
− procedury postępowania z osobami, które przeżyły traumę, 
− planowanie i odpowiednie przeprowadzanie śledztwa dotyczącego przestępczości zorganizowanej, 
− taktyka kryminalna w nadzorze nad telekomunikacją, 
− analiza kryminalna (ocena operacyjna i strategiczna), 
− regulacje prawne, zadania, struktura i współpraca z SIRENE, 
− System Informacyjny Schengen II wraz z przykładami jego stosowania w codziennej pracy Polskiej Straży Granicznej. 

• Przedstawiciele Polskiej Straży Granicznej oraz Ministerstwa Spraw Zagranicznych uczestniczyli w seminariach szkoleniowych oraz 
wizytach studyjnych, dotyczących prawodawstwa unijnego, wspólnej unijnej polityki wizowej oraz jej wdrażania, systemu wizowego 
strefy Schengen oraz konsultacji wizowych. 

• Zorganizowano seminaria szkoleniowe dla przedstawicieli Polskiej Straży Granicznej oraz Ministerstwa Spraw Zagranicznych, 
dotyczące wykrywania dokumentów fałszywych i podrobionych. 

• Zacieśniono współpracę międzyinstytucjonalną w zakresie wiz, kontroli dokumentów oraz zwalczania nielegalnej migracji. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.03.02 

Tytuł projektu: Współpraca bliźniacza na rzecz administracji azylowej  
Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Urząd do Spraw Cudzoziemców 
Polska Straż Graniczna 
Ministerstwo Pracy i Spraw Społecznych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 262 000,00 € 
 
1 200 000,00 € 
 62 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było umożliwienie polskim organom administracji, zajmującym się przyznawaniem azylu by dostosowali 
swoje procedury do unijnych standardów w zakresie przyznawania azylu, zgodnie z acquis communautaire. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie zdolności instytucjonalnej oraz administracyjnej urzędów państwowych, odpowiedzialnych za zarządzanie polską polityką 

migracyjną oraz integracją uchodźców; 
• dostosowanie polskiej polityki migracyjnej i polityki wobec uchodźców do unijnych standardów. 
Cele projektu wdrożono w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano warsztaty dotyczące następujących tematów: Konwencja Genewska z 1951 r., Europejskie Prawa Człowieka, kraje 

pochodzenia, procedury azylowe, w tym zwłaszcza ogólne techniki proceduralne, najistotniejsze problemy obywateli krajów trzecich 
przebywających na terytorium UE (w odniesieniu do praw i obowiązków obywateli UE), istniejące przepisy prawne, związane z 
uchodźcami, przyznawaniem azylu oraz migracją do właściwych krajów zaangażowanych w projekt, Konwencja Dublińska, decyzje 
sądów, wydane w przypadkach dotyczących zapisów Konwencji Genewskiej z 1951 r. oraz Europejskiej Konwencji Praw Człowieka. 

• Zorganizowano seminaria szkoleniowe dotyczące: ram współpracy, technologii proceduralnej, szczególnych aspektów rozporządzeń 
drugiej i pierwszej Konwencji Dublińskiej, ogólnych postanowień drugiej Konwencji Dublińskiej, procedur EURODAC i ich 
stosowania w Niemczech i innych państwach członkowskich UE, szczególnych procedur i traktowania, metod rozpoznawania grup 
szczególnie narażonych, minimalnych standardów dla szczególnych przypadków (takich jak ofiar tortur, wnioskujących, którzy przeżyli 
traumę oraz ofiar prześladowania ze względu na płeć), klauzul wyłączenia (Artykuł 1 F Konwencji Genewskiej), przetwarzania danych 
osób wnioskujących o azyl, których wnioski zostały odrzucone, identyfikowania więzi rodzinnych, metod postępowania z osobami, 
których wnioski o azyl zostały odrzucone, procesu integracji, kluczowych aspektów procedur azylowych oraz działań promocyjnych. 

• Zorganizowano wizyty studyjne do państw członkowskich UE w celu zapoznania się z pracą Niemieckiego Urzędu ds. Obcokrajowców, 
niemieckiej i belgijskiej jednostki zajmującej się Konwencją Dublińską, Centrum Pomocy Ofiarom Tortur oraz Centralnego Ośrodka dla 
Uchodźców w Berlinie. 

• Zorganizowano szkolenia oraz wizyty studyjne w państwach członkowskich UE dla personelu Polskiego Centrum Dokumentacji,  
w zakresie organizacji i metod pracy oraz przepływu dokumentów w obrębie Centrum. 

• Unijni eksperci zapewnili stronie polskiej doradztwo w zakresie przeglądu istniejących przepisów prawnych, związanych  
z obcokrajowcami, uchodźcami i migracją, oceny wyposażenia informatycznego Centrum Dokumentacji, opracowywania materiałów 
szkoleniowych (szkolenie trenerów), instrumentów, służących integracji uchodźców, poprawy funkcjonowania ośrodków dla 
uchodźców, przygotowania poradnika o uchodźcach. 

• Zorganizowano międzykulturowe kursy szkoleniowe skoncentrowane na kwestii integracji uchodźców. 
• Poszerzono wiedzę pracowników urzędów na różnych poziomach struktury administracyjnej, zajmujących się azylantami. 
• Włączono urzędników gminnych i wojewódzkich do systemu szkoleniowego (zwłaszcza w zakresie integracji uchodźców). 
• Zaznajomiono polskich pracowników z nowymi unijnymi dokumentami w przedmiotowym zakresie. 
• Uproszczono procedury przyznawania statusu uchodźcy lub azylanta (skrócenie czasu od złożenia wniosku do otrzymania ostatecznej 

decyzji o jego przyjęciu/odrzuceniu). 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.04.01 

Tytuł projektu: Kontrola TSE w Polsce 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Weterynarii 
Laboratoria Higieny Weterynaryjnej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

13 990 000,00 € 
 
 8 000 000,00 € 
 5 990 000,00 € 

Okres realizacji 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 

Głównym założeniem projektu było efektywne przyjęcie acquis communautaire w zakresie kontroli chorób. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• aktualizację badań przesiewowych w kierunku zakaźnych encefalopatii gąbczastych (TSE) w Polsce w celu bardziej efektywnego 

egzekwowania standardów określonych w Rozporządzeniu 999/2001/KE; 
• wdrożenie harmonizacji technicznej; 
• zapewnienie, by sieć centralnych jednostek i laboratoriów spełniała wymagania ilościowe i jakościowe, dotyczące ich funkcjonowania. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono przegląd polskich regulacji i, tam gdzie okazało się to konieczne, znowelizowano je w celu dalszej harmonizacji i 

skutecznego wdrożenia acquis communautaire w obszarze kontroli TSE. 
• Przeprowadzono ocenę laboratoriów TSE (zarówno operacyjnych jak i pomocniczych). 
• Dokonano przeglądu systemów informatycznych wspierających sieć laboratoriów. 
• Zakupiono 450 tys. testów wykrywających priony i przeprowadzono badania w kierunku gąbczastej encefalopatii bydła (BSE). Jakość 

testów spełniała unijne standardy zgodności. 
• Zwiększono ilościową i jakościową efektywność sieci laboratoriów, prowadzących badania w kierunku BSE, poprzez wykonanie 

następujących działań: 
− przeprowadzenie kursów szkoleniowych dla inspektorów weterynaryjnych, 
− zakup sprzętu laboratoryjnego dla Inspekcji Weterynaryjnej oraz ośmiu laboratoriów należących do sieci, prowadzającej badania 

przesiewowe w kierunku TSE i w pełni spełniających stosowne wymagania, 
− przygotowanie harmonizacji technicznej, w tym opracowanie ostatecznej listy zamówień sprzętu technicznego i testów dla 

laboratoriów. 
• Główny Inspektorat Weterynarii oraz Departament Produkcji Zwierzęcej i Kontroli Weterynaryjnej MRiRW osiągnęły zgodność z 

unijnymi standardami. 
• Główny Inspektorat Weterynarii przyjął i wdrożył unijny system kontroli weterynaryjnej w Polsce w zakresie kontroli TSE oraz 

funkcjonowania ośrodków diagnostycznych i badawczych. 
• Przeszkolono ekspertów w dziedzinie badań laboratoryjnych w kierunku TSE w zakresie nowych metod kontroli TSE, 

metodologii/testów/technik stosowanych w państwach członkowskich UE, jak również najlepszych praktyk postępowania w sytuacjach 
kryzysowych. 

• Zorganizowano wizyty studyjne odnoszące się do kwestii związanych z TSE w państwach członkowskich UE dla ekspertów 
laboratoryjnych i weterynarzy. 

• Przeszkolono personel laboratoryjny i weterynaryjny w zakresie prowadzania testów, zgodnie z ilościowymi i jakościowymi 
wymogami, zawartymi w unijnych regulacjach. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.04.02 

Tytuł projektu: Wdrożenie systemu kwot mlecznych 
Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Rynku Rolnego 
Ośrodki Doradztwa Rolniczego 
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 160 893,00 € 
 
1 580 000,00 € 
 580 893,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie systemu kwot mlecznych w Polsce. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• zmodernizowanie struktury organizacyjnej Agencji Rynku Rolnego i jej oddziałów regionalnych w celu usprawnienia zarządzania 

systemem kwot mlecznych; 
• weryfikacja systemu komputerowego do zarządzania systemem kwot mlecznych; 
• przygotowanie podmiotów kupujących do monitorowania zakupu mleka, transferu danych, pobierania dodatkowego podatku oraz 

zaliczek na dodatkowy podatek; 
• przygotowanie doradców z Ośrodków Doradztwa Rolniczego i Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie do wspierania 

bezpośrednich dostawców w zakresie prowadzenia rejestrów produkcji i konsumpcji mleka oraz produktów mlecznych w 
gospodarstwach rolnych; 

• przetestowanie oraz wdrożenie systemu kontroli nad podmiotami kupującymi i bezpośrednimi dostawcami. 
Cele projektu wdrożono w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano Agencję Rynku Rolnego, pomioty kupujące, Ośrodki Doradztwa Rolniczego, jak również dostawców hurtowych i 

bezpośrednich do wprowadzenia systemu kwot mlecznych w Polsce. 
• Zweryfikowano instrukcje i procedury, dotyczące systemu kwot mlecznych, w zakresie procedur składania i rozpatrywania wniosków, 

przydzielania poszczególnych kwot mlecznych dostawcom, monitorowania poziomu dostaw w stosunku do przyznanych kwot, 
weryfikacji danych na poziomie podmiotów kupujących oraz bezpośrednich dostawców. 

• Przeprowadzono testy oraz praktyczną weryfikację komputerowego systemu zarządzania systemem kwot mlecznych, stosowanego w 
Agencji Rynku Rolnego oraz jej oddziałach regionalnych. 

• Wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej Agencji Rynku Rolnego w celu usprawnienia procesu administrowania systemem 
kwot mlecznych w Polsce. 

• Przeszkolono pracowników Agencji Rynku Rolnego oraz jej oddziałów regionalnych w obsłudze oprogramowania komputerowego 
zakupionego w celu zarządzania systemem kwot mlecznych. 

• Ukończono proces rejestracji i zatwierdzania wszystkich podmiotów kupujących mleko oraz spełniono wszystkie wymogi prawne 
dotyczące mleka i produktów mlecznych oraz właściwych regulacji unijnych. 

• Rozpatrzono wnioski złożone przez dostawców hurtowych i bezpośrednich o przyznanie poszczególnych kwot mlecznych, przyznano 
indywidualne kwoty mleczne dostawcom hurtowym i detalicznym oraz dokonano analizy danych, otrzymanych od podmiotów 
kupujących na temat zakupów dokonanych w okresie referencyjnym. 

• Wdrożono system kontroli podmiotów kupujących oraz dostawców bezpośrednich w oddziałach regionalnych Agencji Rynku Rolnego. 
• Przeprowadzono kampanię informacyjną zatytułowaną „Rozpowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu systemu kwot mlecznych w 

Polsce”; przygotowano, wydrukowano i rozpowszechniono broszury, zawierające szczegółowe informacje o zadaniach i obowiązkach 
dostawców hurtowych i bezpośrednich oraz podmiotów kupujących, wynikających z wprowadzenia systemu kwot mlecznych. 

• Przeprowadzono szkolenia dla przedstawicieli producentów mleka, podmiotów kupujących oraz doradców z Ośrodków Doradztwa 
Rolniczego w zakresie wypełniania formularzy i prowadzenia rejestrów kwot mlecznych. 

• Wydrukowano materiały operacyjne Agencji Rynku Rolnego (np. formularze pozwalające zarządzać systemem kwot mlecznych) i 
przesłano je do oddziałów regionalnych Agencji Rynku Rolnego. 

• Zakupiono komputery wyposażone w system operacyjny oraz drukarki dla Agencji Rynku Rolnego i Ośrodków Doradztwa Rolniczego. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.04.03 

Tytuł projektu: Przygotowanie Agencji Rynku Rolnego do pełnienia 
funkcji agencji płatniczej UE 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Rynku Rolnego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 563 667,00 € 
 
2 080 000,00 € 
 483 667,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było uzyskanie akredytacji unijnej agencji płatniczej przez Agencję Rynku Rolnego. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• zapewnienie, że Agencja Rynku Rolnego spełnia wymogi Rozporządzenia 1663/95 oraz te wymogi Rozporządzenia 4045/89, których 

nie wdrożono wcześniej (m.in. w sprawie stosowania oleju w konserwowaniu żywności, larwy jedwabnika, kwiatów ciętych i miodu); 
• wdrożenie mechanizmów Wspólnej Polityki Rolnej w Agencji Rynku Rolnego oraz jej oddziałach regionalnych; 
• nawiązanie współpracy między Agencją Rynku Rolnego i innymi organami odpowiedzialnymi za zgodność z przepisami 

akredytacyjnymi w zakresie procedur wspierania rynku; 
• utworzenie technicznej i organizacyjnej struktury komunikacji w ramach Agencji Rynku Rolnego, zakup odpowiedniego sprzętu 

komputerowego i oprogramowania; 
• wzmocnienie roli informacyjnej Agencji Rynku Rolnego wobec beneficjentów rynkowych przez opracowanie zasad przekazywania 

aktualnych i wiarygodnych informacji, jak również opracowanie zasad zbierania, przetwarzania i przesyłania danych do KE; 
• utworzenie jednostki do zwalczania nadużyć finansowych. 
Cele projektu wdrożono w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano zasady, procedury i instrukcje dla pracowników Agencji Rynku Rolnego w zakresie monitorowania realizacji 

Rozporządzenia Rady 4045/89; przeprowadzono kontrolę wybranych procedur. 
• W odpowiedzi na wymagania związane z uzyskaniem akredytacji, dostosowano systemy finansowe, księgowe i sprawozdawcze. 
• Opracowano strategię komunikacyjną, m.in. metody i środki „public relations” dla Agencji Rynku Rolnego oraz przepływu informacji o 

Wspólnej Polityce Rolnej między Agencją a beneficjentami rynkowymi. 
• Ministerstwo Finansów wydało pozytywną decyzję w sprawie gotowości Agencji Rynku Rolnego do uzyskania akredytacji jako unijnej 

agencji płatniczej (w zgodzie z Rozporządzeniem Nr 1663/95). 
• Kupiono i zainstalowano niezbędny sprzęt komputerowy i oprogramowanie; zatwierdzono zgodność systemu informatycznego z 

Rozporządzeniem (KE) 1663/95. 
• Przygotowano i zatwierdzono system zarządzania bazami danych oraz systemy operacyjne i połączenia telekomunikacyjne. 
• Przeszkolono pracowników Agencji Rynku Rolnego w zakresie funkcjonowania systemów informacyjnych, stworzonych w celu 

zarządzania Wspólną Polityką Rolną. 
• Wdrożono wymagania związane z kontrolą wewnętrzną, audytem wewnętrznym oraz kontrolą funkcjonalności. 
• Wprowadzono procedury dla mechanizmów kontroli jakości programów dotyczacych tytoniu, larw jedwabników, stosowania oleju w 

żywności konserwowanej, produkcji i sprzedaży miodu oraz licencji na obrót różami i goździkami, handlu mięsem, interwencyjnego 
zakupu i sprzedaży zbóż, kwot produkcyjnych skrobi ziemniaczanej, premii suszu paszowego, upraw lnu i konopi na włókna. 

• Zweryfikowano system Wspólnej Polityki Rolnej i zaktualizowano programy dotyczące surowego tytoniu, larw jedwabników, oleju w 
konserwacji żywności, eksportu, produkcji i sprzedaży miodu, handlu mięsem, interwencyjnego zakupu i sprzedaży zbóż, kwot 
produkcyjnych skrobi ziemniaczanej, premii suszu paszowego, upraw lnu i konopi na włókna. 

• Opracowano system informowania beneficjentów rynkowych o mechanizmach Wspólnej Polityki Rolnej, zarządzanych przez Agencję 
Rynku Rolnego. 

• Przygotowano metodologię oraz opracowano program szkoleń dla trenerów w zakresie Wspólnej Polityki Rolnej. 
• Utworzono jednostkę ds. zwalczania nadużyć finansowych (wdrożenie Rozporządzenia Rady 4045/89). 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.04.04 

Tytuł projektu: Rozwój instytucjonalny dla Jednolitego Instrumentu 
Finansowania Rybołówstwa (FIFG) 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa  
Okręgowe Inspektoraty Rybołówstwa Morskiego w Szczecinie, Słupsku i 
Gdyni 
Organizacje rybaków, właścicieli kutrów rybackich, przetwórców rybnych 
i hodowców ryb słodkowodnych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 026 597,00 € 
 
 942 000,00 € 
 84 597,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie polskiej administracji sektora rybołówstwa w Polsce do standardów EDIS, w celu 
zapewnienia jej skutecznego udziału w polityce strukturalnej UE w dziedzinie rybołówstwa, jak również dla zarządzania i wdrażania 
FIFG. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• rozwój możliwości i umiejętności w zakresie programowania, zarządzania, monitorowania, oceny i kontroli przyszłego organu 

zarządzającego w MRiRW; 
• wzmocnienie wybranych instytucji na potrzeby realizacji istotnych zadań w ramach wsparcia FIFG, głównie w zakresie analizy 

projektów, oceny oddziaływania na środowisko, procedur przetargowych i procedur przyznawania grantów; 
• rozwój instytucjonalny jednostki zarządzania i nadzoru FIFG, odpowiedzialnej za kontrolę kwalifikowalności wydatków z funduszy 

FIFG; 
• zwiększenie udziału partnerów społeczno-gospodarczych w procesie programowania i wdrażania w ramach FIFG; 
• zwiększenie potencjału przyszłych beneficjentów zakresie przygotowania projektów. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Regulacje prawne, organizacja i standardy działania zostały w pełni dostosowane do wymogów UE, a pracownicy zostali stosownie 

przeszkoleni. 
• Zakończono proces doprecyzowywania zapisów instrukcji i procedur w zakresie systemów zarządzania, monitorowania, kontroli, oceny 

i płatności w ramach FIFG; stworzono stronę internetową FIFG. 
• Przygotowany został Plan Działania w celu wdrożenia i koordynacji FIFG. 
• Uczestnicy projektu poznali praktyczne aspekty i mechanizmy wykorzystywania funduszy FIFG podczas wizyty studyjnej w państwach 

członkowskich UE. 
• W ramach MRiRW opracowano i wdrożono system kontroli budżetu FIFG. 
• Opracowane zostały materiały szkoleniowe i zorganizowano szkolenia dla pracowników merytorycznych w zakresie kontroli budżetu. 
• Uczestników szkoleń zapoznano z realiami wdrażania i wykorzystania funduszy FIFG i z metodami wypełniania formularzy wniosków 

o wsparcie finansowe. 
• Powołano grupę roboczą w celu opracowania struktury i procedur funkcjonowania Komitetu Monitorującego Program. 
• Struktury instytucjonalne i administracyjne wzmocniono ustanawiając system informacji administracyjnej i sprawozdawczości na 

potrzeby realizacji FIFG. 
• Wzmocniono potencjał techniczny Instytucji Zarządzających i Wdrażających w zakresie wdrażania FIFG i acquis. 
• Przygotowano i opublikowano broszury i inne materiały informacyjne dotyczące FIFG dla osób fizycznych, instytucji i przedsiębiorstw, 

a następnie rozpowszechniono je wśród przyszłych, potencjalnych beneficjentów. 
• Zakupiono sprzęt komputerowy wraz z oprogramowaniem dla MRiRW oraz Okręgowych Inspektoratów Rybołówstwa. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.05.01 

Tytuł projektu: Wdrażanie Ramowej Dyrektywy Wodnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 

Krajowy Zarząd Gospodarki Wodnej 
Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej 
Państwowy Instytut Geologiczny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 985 000,00 € 
 
5 000 000,00 € 
 985 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa jakości zarządzania dorzeczami rzek w Polsce poprzez ustanowienie / wzmocnienie odpowiednich 
instytucji, stworzenie instrumentów zarządzania zasobami wodnymi, które odpowiadają warunkom panującym w konkretnych dorzeczach 
i zapewnienie warunków niezbędnych do wdrożenia Dyrektywy 2000/60/EC z dnia 23 października 2000 r. ustanawiającej ramowe 
działania Wspólnoty w dziedzinie polityki wodnej oraz dyrektyw objętych Ramową Dyrektywą Wodną. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie relacji i powiązań instytucjonalnych między zainteresowanymi ministerstwami, instytucjami i KE, jak również odpowiednimi 

instytucjami w państwach członkowskich UE; 
• wdrożenie narzędzi i metod opracowanych na poziomie europejskim oraz w poszczególnych państwach członkowskich, w 

szczególności w zakresie oceny jakości wód i planowania zagospodarowywania dorzeczy; 
• szkolenie i budowanie potencjału administracji rządowej i władz lokalnych, przedstawicieli zainteresowanych podmiotów, a także kadry 

kierowniczej i pracowników instytucji zaangażowanych w planowanie zagospodarowywania dorzeczy; 
• zakup narzędzi umożliwiających zarządzanie i wymianę informacji; 
• dostosowanie polskiego prawa w dziedzinie polityki wodnej do wszystkich stosownych norm UE. 
Cele projektu były realizowane w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowane zostały zasady i ramy prawne w obszarze polityki wodnej. 
• Przygotowane zostały rozwiązania pozwalające na planowanie gospodarki wodnej w ramach międzynarodowych obszarów dorzeczy, w 

tym uwzględniające rolę międzynarodowych komisji rzecznych. 
• Wzmocniono potencjał Krajowego Zarządu Gospodarki Wodnej (poprawa struktury organizacyjnej i przeszkolenie kadr). 
• System gromadzenia danych, wykorzystywany do przygotowania i analizy charakterystyki obszarów dorzeczy, został udoskonalony, 

zorganizowano również stosowne seminaria i warsztaty. 
• Opracowano środki i metody analizy ekonomicznej w gospodarce wodnej (polityka cenowa). 
• Zorganizowano seminaria i warsztaty dotyczące analizy ekonomicznej w gospodarce wodnej. 
• Usprawniona została transgraniczna współpraca zarządów gospodarki wodnej. 
• Wytyczne metodologiczne dotyczące technicznych aspektów Ramowej Dyrektywy Wodnej zostały wdrożone i przetestowane na 

pilotażowej zlewni, a następnie przedstawione opinii publicznej. 
• Podręczniki z wytycznymi metodologicznymi zostały przygotowane, opublikowane i rozpowszechnione. 
• Wytyczne w zakresie kosztów środowiskowych i zasobów w polityce cenowej usług wodnych zostały wdrożone w praktyce. 
• Podręcznik na temat wymogów sprawozdawczości CEC został opublikowany i rozpowszechniony. 
• Broszura dotycząca Ramowej Dyrektywy Wodnej została opracowana, opublikowana i rozpowszechniona. 
• W oparciu o zapisy Ramowej Dyrektywy Wodnej zostały opracowane wytyczne dotyczące badania i oceny jakości wody, jak również 

metody klasyfikacji ekologicznej. 
• Utworzono laboratoria referencyjne, opracowano obowiązujący w nich system zapewniania jakości i zakupiono sprzęt laboratoryjny. 

Zmodernizowano bazy danych, zakupiono i zainstalowano niezbędny sprzęt informatyczny. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.05.02 

Tytuł projektu: Monitorowanie jakości wody pitnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 

Główny Inspektorat Sanitarny 
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego – Państwowy Zakład Higieny  
Wojewódzkie Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne 
Powiatowe Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 822 023,00 € 
 
3 424 000,00 € 
1 398 023,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie zasad działalności Państwowej Inspekcji Sanitarnej, zapewniającej ochronę zdrowia 
konsumenta, do wymagań dyrektywy Rady 98/83/WE z dnia 3 listopada 1998 r. w sprawie jakości wody przeznaczonej do spożycia przez 
ludzi. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• dostosowanie istniejących systemów kontroli i nadzoru nad jakością wody do norm dotyczących monitorowania wody pitnej 

obowiązujących w UE; 
• stworzenie centralnej jednostki koordynującej proces monitorowania jakości wody pitnej i mianowanie krajowego koordynatora 

systemu; 
• opracowanie kryteriów funkcjonowania laboratoriów referencyjnych i badawczych zajmujących się monitorowaniem jakości wody 

pitnej; 
• modernizacja sieci laboratoriów badawczych; 
• wprowadzenie badań międzylaboratoryjnych na potrzeby monitorowania jakości wody pitnej, zorganizowanych na poziomie lokalnym, 

krajowym i międzynarodowym; 
• konsolidacja potencjału administracyjnego jednostek Państwowej Inspekcji Sanitarnej w zakresie programu monitorowania wody pitnej; 
• szkolenie pracowników jednostek terenowych Państwowej Inspekcji Sanitarnej z zakresu monitorowania jakości wody pitnej, systemu 

zapewnienia jakości oraz innych nowoczesnych procedur badawczych. 
Cele projektu były zrealizowany w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Utworzono instytucję krajowego koordynatora ds. monitorowania jakości wody pitnej; powołano i umocniono prawnie centralne 

jednostki koordynacji monitorowania jakości wody pitnej. 
• Opracowano procedury robocze dla laboratoriów, zgodnie z obowiązującym systemem kontroli jakości wody pitnej,  umożliwiające 

podejmowanie właściwych decyzji na różnych poziomach administracji. 
• Powołano laboratoria referencyjne, zmodernizowano metody działania laboratoriów badawczych. 
• System monitorowania jakości wody pitnej został zintegrowany i dopasowany do systemu UE. 
• Wdrożone zostały zasady oceny ryzyka zagrożenia dla zdrowia wynikającego z jakości wody. 
• Przygotowano i wdrożono wymagania dotyczące monitorowania prac laboratoriów badawczych. 
• Sieć laboratoriów badających jakość wody pitnej została dostosowana do wymagań systemu zapewnienia jakości. 
• Laboratoria badające jakość wody pitnej zostały włączone do systemu badań międzylaboratoryjnych. 
• Wzmocniono kompetencje jednostek Inspekcji Sanitarnej w zakresie monitorowania jakości wody pitnej. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe poświęcone kwestiom zgodności z przepisami UE, metodom informowania konsumentów o jakości 

wody pitnej i współpracy z mediami. 
• Personel Inspekcji Sanitarnej został przeszkolony w zakresie zarządzania systemem monitorowania jakości wody pitnej, zapewnienia 

jakości, jak również nowych testów i metod informatycznych. 
• Urządzenia pomiarowe i badawcze oraz IT zostały zakupione i rozdystrybuowane. 
• Stworzono oprogramowanie na potrzeby integracji danych źródłowych dotyczących jakości wody pitnej, jak również zapewnienia i 

integracji wyników monitorowania na potrzeby sprawozdawczości. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.05.03 

Tytuł projektu: Wzmocnienie ochrony środowiska 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 

Centrum Informacji o Środowisku 
Organu samorządowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 957 686,00 € 
 
1 747 686,00 € 
 210 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa stanu wiedzy na temat ochrony środowiska wśród pracowników administracji samorządowej oraz 
stworzenie warunków do skutecznego stosowania acquis communautaire przez administrację rządową i samorządową odpowiedzialną za 
ochronę środowiska. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie oferty edukacyjnej i treści kursów szkoleniowych w celu wzmocnienia polskiej administracji samorządowej, w 

odniesieniu do wdrażania przepisów z zakresu ochrony środowiska mających za zadanie upowszechniać wiedzę o ochronie środowiska 
wśród mieszkańców obszarów wiejskich i małych miast; 

• umocowanie odpowiednich organów administracyjnych do prowadzenia rejestru danych o dokumentach zawierających informacje o 
środowisku naturalnym i jego ochronie, powszechnie dostępnego w formie elektronicznej i w internecie; 

• zwiększanie świadomości społecznej dotyczącej prawa obywateli do dostępu do informacji na temat środowiska naturalnego; 
• zwiększenie dostępu społeczeństwa do informacji o środowisku naturalnym i jego ochronie, poprzez wprowadzenie nowych technologii. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Pracownicy administracji samorządowej zostali przygotowani do skutecznego wprowadzenia w życie nowych przepisów z zakresu 

ochrony środowiska oraz wymagań wynikających z praktyki Unii Europejskiej: 
− na podstawie wyników ankiety rozprowadzonej wśród wszystkich urzędów powiatowych wybrano pięć zagadnień stanowiących bazę 

platformy e-learningowej, 
− dla polskich ekspertów zorganizowano wizyty studyjne dotyczące krajowych systemów informacji środowiskowej, 
− przeprowadzono warsztaty i seminaria dotyczące informacji o środowisku i systemów monitorowania, sprzętu SINAnet i architektury 

oprogramowania, systemów e-learningowych, lepszych praktyk w zakresie przestrzegania wymagań ochrony środowiska (w celu 
promowania zrównoważonego rozwoju), Systemu Środowiskowej Informacji Przestrzennej, architektury sprzętowej i programowej 
wykorzystywanej przez włoski Krajowy Portal Kartograficzny, projektów e-administracji dla urzędów administracji publicznej. 

• Zbadano potrzeby Ministerstwa Środowiska w zakresie ujawniania danych o środowisku, zapewniając jednocześnie koncepcyjne, 
metodologiczne i techniczne wskazówki dotyczące bezpieczeństwa, platform e-learningowych, aplikacji rejestrujących, jak również  
opracowując projekt portalu internetowego. 

• Zapewniono wsparcie dla przyjaznego środowisku zarządzania i podejmowania decyzji na poziomie powiatu, w szczególności poprzez 
analizę aktualnego ustawodawstwa polskiego, unijnego i międzynarodowego w zakresie publicznego dostępu do informacji o 
środowisku naturalnym; przygotowano na tej podstawie zalecenia dotyczące zmian w obecnie obowiązujących regulacjach prawnych. 

• Stworzono portal internetowy, w ramach którego: 
− udoskonalono strukturę całego systemu, 
− przygotowano kompleksowy projekt graficzny portalu i umieszczonych na nim aplikacji, 
− stworzono aplikację umożliwiającą opracowanie i wdrożenie e-learningowych szkoleń dla administracji powiatowej i przygotowanie 

cyklu 3 kursów w oparciu o przedłożone zagadnienia tematyczne, 
− opracowano specjalną aplikację umożliwiającą jednostkom administracji publicznej prowadzenie rejestrów oraz udostępnianie opinii 

publicznej przechowywanych w nich danych. 
• Sprzęt informatyczny został zakupiony i zainstalowany w urzędach powiatowych (wydziały ochrony środowiska) oraz w Centrum 

Informacji o Środowisku. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-580.05.04 

Tytuł projektu: Kontrola przemieszczania odpadów  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 
Beneficjenci końcowi: Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 

Wojewódzkie Inspektoraty Ochrony Środowiska 
Straż Graniczna 
Polska Służba Celna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 050 000,00 € 
 
1 830 000,00 € 
 220 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie nadzoru i kontroli nad transgranicznym przemieszczaniem odpadów, zwiększenie 
skuteczności działań Inspektoratu Ochrony Środowiska, służb celnych i Straży Granicznej, zwiększenie ich zdolności do wdrożenia, 
stosowania i egzekwowania acquis, a w szczególności Rozporządzenia Rady (EWG) nr 259/93 w sprawie nadzoru i kontroli 
przemieszczania odpadów w obrębie Wspólnoty, do Wspólnoty Europejskiej oraz poza jej obszar. Cele bezpośrednie projektu obejmowały 
w szczególności: 
• przygotowanie służb odpowiedzialnych za nadzór i kontrolę transgranicznego przemieszczania odpadów do stosowania acquis w 

ramach Rozporządzenia Rady (EWG) nr 259/93; 
• ocenę istniejących rozwiązań prawnych i systemów organizacyjnych w porównaniu do innych krajów członkowskich UE; 
• praktyczne stosowanie następujących procedur notyfikacyjnych: identyfikacja wad systemu kontroli przemieszczania odpadów, 

rozwinięcie systemu i wzmocnienie technik kontroli granicznej oraz kontroli na terenie kraju. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawę. 
 

Rezultaty projenktu: 
• Dokonano analizy polskiego ustawodawstwa i jego zgodności z rozporządzeniami UE. 
• Opracowano i omówiono zalecenia dotyczące dostosowania prawa polskiego. 
• Zidentyfikowano słabe strony struktury administracyjnej w Polsce w zakresie monitorowania przemieszczania odpadów. 
• Utworzono skuteczny system kontroli granicznej i kontroli wewnątrz kraju, oparty na bliskiej współpracy między służbami granicznymi 

i celnymi oraz Inspektoratem Ochrony Środowiska jako jednostką odpowiedzialną za zgodność z prawodawstwem dotyczącym ochrony 
środowiska. 

• Wdrożono praktyczne rozwiązania procedur notyfikacyjnych na poziomie administracyjnym (Główny Inspektorat Ochrony 
Środowiska). 

• Przygotowano, wydrukowano i rozpowszechniono wśród beneficjentów wytyczne / podręcznik opisujący odpady z europejskiej 
Zielonej Listy, Listy Żółtej i Listy Czerwonej wraz z szybką metodą ich identyfikacji. 

• Przeszkolono pracowników Inspektoratu Ochrony Środowiska, służb celnych i granicznych (300 osób w ramach umowy bliźniaczej 
jako część komponentu pomocy technicznej) w następujących dziedzinach: 
− praktyczne stosowanie Rozporządzenia Rady nr 259/93, 
− odpady z europejskiej Listy Zielonej, Listy Żółtej i Listy Czerwonej wraz z szybkimi metodami ich identyfikacji, 
− praktyczne rozwiązania w ramach procedur notyfikacyjnych. 

• Dla pracowników instytucji będących beneficjentami projektu zorganizowano wizyty studyjne w innych krajach UE obejmujące kwestie 
związane z importem / eksportem odpadów, praktycznym egzekwowaniem zobowiązań Krajowych Punktów Kontaktowych, 
przetwarzaniem danych elektronicznych, wsparciem internetowym i systemami kontroli, jak również obiektami przetwarzania odpadów.  

• Zakupiono i zainstalowano wyposażenie informatyczne oraz laboratoryjne, jak również kamery dla urzędów Państwowej Inspekcji 
Sanitarnej. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000- 585 

Tytuł projektu: Horyzontalny Program przygotowujący państwo 
kandydackie do rozszerzonej decentralizacji (EDIS) w 
zarządzaniu środkami przedakcesyjnymi 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Finansów 
Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 
Agencje Wdrażające (JFK, PARP, Władza Wdrażająca) 
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej 
Ministerstwo Administracji i Spraw Wewnętrznych 
8 Urzędów Wojewódzkich 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 000 000,00 € 
 
1 000 000,00 € 
 0,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2004 

Krótki opis projektu 
Ogólnym celem projektu było zapewnienie wsparcia wszystkich instytucji zaangażowanych w zarządzanie funduszami przedakcesyjnymi, 
tak by spełniły one wymagania Rozszerzonego Zdecentralizowanego Systemu Zarządzania (EDIS) środkami unijnymi. Cele bezpośrednie 
obejmowały w szczególności: 
• stworzenie systemu wspierającego następujące etapy zarządzania projektami: programowanie, zarządzanie projektem, wdrażanie 

projektu, procedury przetargowe, zawieranie umów, zarządzanie przepływami pieniężnymi, kontrola finansowa, monitorowanie i ocena 
działań przedakcesyjnych; 

• wsparcie władz krajowych, odpowiedzialnych za finansowe zarządzanie funduszami Wspólnoty, mające na celu umożliwienie im 
określenia czy wymagania formalnego ubiegania się o akredytację EDIS są spełniane; 

• przeprowadzenie audytu sprawdzającego czy wymagania akredytacji EDIS w następujących obszarach są spełnione: procedury 
zarządzania funduszami, zatrudnienie, wewnętrzne procedury kontroli i odpowiedzialność finansowa za otrzymanie i wykorzystanie 
funduszy przedakcesyjnych po uzyskaniu akredytacji EDIS. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umowy o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono pełny audyt finansowy oraz audyt systemów, obejmujący wymagania określone w Rozporządzeniu nr 1266/99 i 

opisane w „Dokumencie Roboczym EDIS”, dla następujących instytucji docelowych: 
− Ministerstwo Finansów (służby Krajowego Urzędnika Zatwierdzającego), Urząd Komitetu Integracji Europejskiej (służby 

Pełnomocnika ds. Realizacji Projektów i Narodowego Koordynatora Pomocy), Jednostka Finansująco-Kontraktująca, 
− Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej (służby Pełnomocnika ds. Realizacji Projektów ), urzędy wojewódzkie: 

Warmińsko-Mazurski, Podlaski, Lubelski, Podkarpacki, Śląski, Świętokrzyski, Łódzki, Kujawsko-Pomorski, Polska Agencja 
Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP), 

− Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji (służby Pełnomocnika ds. Realizacji Projektów  w ramach  Programu 
Współpracy Przygranicznej Phare) i Władza Wdrażająca Program Współpracy Przygranicznej Phare. 

• Przeprowadzono przegląd oraz zmieniono podręczniki, procedury i inne dokumenty w celu spełnienia wymagań akredytacyjnych. 
• Przeprowadzono pełen przegląd krajowych procedur udzielania zamówień publicznych. 
• Przeprowadzono audyt systemu informatycznego wraz z audytem bezpieczeństwa danych. 
• Przygotowano raport zgodności dla Krajowych Służb Zatwierdzających, potwierdzający, że zarządzanie projektami Phare i procedury 

kontroli zostały dostosowane do wymagań EDIS oraz, że istniał skuteczny system kontroli wewnętrznej w całym cyklu realizacji 
projektu. 

• Krajowe Służby Zatwierdzające przekazały Komisji Europejskiej wniosek o akredytację dla wyżej wymienionych instytucji w ramach 
Rozszerzonego Zdecentralizowanego Systemu Zarządzania. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.01.01 

Tytuł projektu: Reintegracja społeczna 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej 

Główny Urząd Statystyczna 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 
 

1 100 766.00€ 
 
 850 766,00 € 
 250 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było aktywne uczestnictwo Polski w Europejskiej Strategii Przeciwdziałania Wykluczeniu Społecznemu, w 
szczególności poprzez: 
• przygotowanie badań i analiz stanowiących podstawę „Narodowej Strategii Integracji Społecznej”; 
• opracowanie systemu monitorowania reintegracji społecznej. 
 
Instytucja będąca beneficjentem zrezygnowała z finansowania ze środków Phare umowy oświadczenie usług  i postanowiła wykorzystać 
wszystkie środki w ramach projektu do wyposażenia powiatowych centrów pomocy rodzinie w sprzęt informatyczny konieczny do 
monitorowania przypadków wykluczenia społecznego. 
Część środków projektu została przekazana na cele projektu „Rezerwa elastyczna”. 
 
Cel projektu został wdrożony w ramach umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zakupiono 315 zestawów sprzętu komputerowego z oprogramowaniem dla powiatowych centrów pomocy rodzinie i przeszkolono ich 

pracowników jak użytkować zakupione wyposażenie. 
• Powiatowe centra pomocy rodzinie zbierają odpowiednie dane i skuteczniej monitorują zjawisko wykluczenia społecznego. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.01.02 

Tytuł projektu: Wzmocnienie polityki antydyskryminacyjnej  

Beneficjent kluczowy: Pełnomocnik Rządu ds. Równego Statusu Kobiet i Mężczyzn 

Beneficjenci końcowi: Pełnomocnik Rządu ds. Równego Statusu Kobiet i Mężczyzn 
Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Edukacji 
Narodowej, Ministerstwo Sprawiedliwości, Ministerstwo Spraw 
Wewnętrznych i Administracji, Ministerstwo Zdrowia,  
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, 
Główny Urząd Statystyczny oraz organizacje pozarządowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 
 

1 060 000,00 € 
 
1 000 000,00 € 
 60 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było promowanie równego traktowania wszystkich osób bez dyskryminowania ich ze względu na rasę lub 
pochodzenie etniczne. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie zdolności administracyjnej dotyczącej koordynowania, wzmacniania i egzekwowania polityki antydyskryminacyjnej; 
• wzmocnienie umiejętności w zakresie monitorowania i rzecznictwa (w tym  także przygotowywanie sprawozdań monitorujących) 

poprzez udział w działaniach monitorujących i podnoszenie świadomości społecznej.  
Cel projektu został wdrożony w ramach umowy bliźniaczej i umów grantowych.  
 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono umiejętności pracowników Urzędu Pełnomocnika Rządu ds. Równego Statusu Kobiet i Mężczyzn  w zakresie polityki 

antydyskryminacyjnej. 
• Urząd Pełnomocnika Rządu został przygotowany do prowadzenia badań i działań monitorujących dyskryminację.  
• Przeprowadzono 3 studia porównawcze na temat polityk antydyskryminacyjnych i pozytywnych działań w tej dziedzinie w trzech 

państwach UE, mające ocenić zapotrzebowanie na propozycje działań i programów przeciwdziałających dyskryminacji oraz ocenić 
podstawy operacyjne polityk antydyskryminacyjnych w Polsce. 

• Przeprowadzono pilotażowe sondaże i analizy pozwalające instytucjom w terenie na organizowanie świadomych kampanii oraz 
krajowym instytucjom monitorującym na udział w działaniach monitorujących na szczeblu europejskim. 

• Przygotowano administrację publiczną do wdrożenia instrumentów ochronnych i promowania polityki równego traktowania. 
• Przygotowano podręczniki na temat poprawy polityk antydyskryminacyjnych. 
• Zorganizowano wizyty studyjne polskich ekspertów w instytucjach unijnych na temat mechanizmów wdrażania i monitorowania polityk 

antydyskryminacyjnych oraz rekomendacji dotyczących ram prawnych i operacyjnych dla struktur operacyjnych wdrażających polityki 
antydyskryminacyjne. 

• Zainicjowano publiczną kampanię na temat zwalczania dyskryminacji i uprzedzeń (stereotypów) oraz zorganizowano okrągły stół 
dyskusyjny dla przedstawicieli właściwych ministerstw, przedstawiciela Rzecznika Praw Obywatelskich i przedstawicieli społeczeństwa 
obywatelskiego. 

• Zorganizowano seminaria na temat przeciwdziałania dyskryminacji dla przedstawicieli policji, instytucji edukacyjnych, prawników, 
sędziów prawa karnego i prokuratorów, pracowników inspekcji pracy i przedstawicieli służby cywilnej. 

• Zorganizowano dni organizacji pozarządowych zajmujących się przeciwdziałaniem dyskryminacji, w czasie których odbyły się 
szkolenia na następujące tematy: polska i europejskie polityki antydyskryminacyjne i mechanizmy koordynacyjne, praktyczne problemy 
działań antydyskryminacyjnych takich jak nawiązywanie kontaktów, procedury aplikowania o dotacje, itp. 

• Podpisano 23 umowy grantowe w zakresie zapobiegania i przeciwdziałania dyskryminacji. 
• Przedstawicielom mediów i polskich władz zaprezentowano pakiet informacyjny zatytułowany „Prawne i instytucjonalne aspekty 

polityk antydyskryminacyjnych w Polsce”. Zorganizowano konferencję „Promowanie równości. Prawne i instytucjonalne aspekty 
polityk antydyskryminacyjnych w Polsce”. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.01.03 

Tytuł projektu: Instytucja Płatnicza i Jednostka Certyfikująca 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 

2 500 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 500 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie podstaw instytucjonalnych oraz wzmocnienie zdolności operacyjnej Polski w odniesieniu do 
stosowania  uregulowań unijnych odnoszących się do Instytucji Płatniczej i Jednostki Certyfikującej. Bezpośrednie cele projektu 
obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie zdolności operacyjnej Instytucji Płatniczej w zakresie zobowiązań wynikających z odpowiednich rozporządzeń UE 

odnoszących się do Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności; 
• zapewnienie odpowiedniego przygotowania pracowników Instytucji Płatniczej i innych użytkowników szczebla krajowego i 

regionalnego do efektywnego wykorzystywania polskiego informatycznego systemu monitorowania i kontroli finansowej Funduszy 
Strukturalnych i Funduszu Spójności; 

• zapewnienie umiejętności użytkowania przez pracowników Instytucji Płatniczej systemów informatycznych krajów członkowskich w 
zakresie monitorowania i kontroli finansowej Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności; 

• zwiększenie zdolności administracyjnej użytkowników szczebla krajowego i regionalnego w zakresie zarządzania finansami, 
monitorowania oraz kontroli finansowej w odniesieniu do odpowiedzialności władz lub instytucji zaangażowanych w przygotowywanie 
i wdrażanie Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności; 

• wzmocnienie zarządzania finansowego i budżetowego w zakresie współfinansowania i zarządzania finansowego Funduszami 
Strukturalnymi i Funduszem Spójności; 

• wzmocnienie pojemności oraz zasięgu systemów płatności i monitorowania Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności. 
Cel projektu został wdrożony w ramach umów bliźniaczych i umów na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano pracowników Instytucji Płatniczej do skutecznego zarządzania kontami przeznaczonymi na środki finansowe z Funduszy 

Strukturalnych i Funduszu Spójności jak również przygotowanie do sprawdzania deklaracji wydatków przygotowanych przez Instytucje 
Zarządzające w ramach tych Funduszy. 

• Przygotowano pracowników Instytucji Płatniczej do zatwierdzania wydatków i przekazywania wniosków o płatność do Komisji 
Europejskiej oraz do właściwego przygotowywania i weryfikacji raportów o nieprawidłowościach, opracowanych przez Instytucje 
Zarządzające i Jednostki Certyfikujące dla Komisji Europejskiej. 

• Instytucja Płatnicza rozpoczęła zbieranie danych statystycznych i finansowych w celu skutecznego zarządzania finansowego 
programami i projektami operacyjnymi, jak również efektywnego zarządzania Podstawami Wsparcia Wspólnoty. 

• Przeszkolono pracowników Instytucji Płatniczej jak również jednostek finansowych i zarządzających oraz innych użytkowników 
szczebla regionalnego i krajowego w zakresie użytkowania informatycznego systemu monitorowania i kontroli finansowej Funduszy 
Strukturalnych i Funduszu Spójności. 

• Oceniono i sprawdzono procedury wewnętrzne Instytucji Płatniczej i Narodowego Funduszu. 
• Przygotowano wytyczne dla jednostek monitorujących i nadzorujących, jak również materiały robocze dotyczące planów kontroli, 

kontroli i raportowania, audytu i rachunkowości, WPR, Polityki Strukturalnej i Polityki Spójności. 
• Przygotowano pracowników Jednostki Certyfikującej do wystawiania poświadczeń zamknięcia pomocy w ramach Funduszy 

Strukturalnych i Funduszu Spójności oraz wystawiania zaświadczenia w ramach sekcji gwarancyjnej Funduszu Orientacji i Gwarancji 
Rolnej. 

• Przeszkolono pracowników Jednostki Certyfikującej w zakresie działań i procedur certyfikowania i zgodności z politykami 
wspólnotowymi, weryfikacji wydatków poniesionych i kwalifikowalnych, zapobiegania, wykrywania i usuwania nieprawidłowości oraz 
kontroli ex-post. 

• Poprawiono kwalifikacje pracowników  odnoszące się do przeprowadzania audytów, opracowano procedury audytów zewnętrznych i 
kontroli ex-post, przygotowano podręcznik audytów zewnętrznych. 

• Rozszerzono pojemność systemów monitorowania zarządzania finansowego, zakupiono i zainstalowano odpowiednie wyposażenie 
ułatwiające wdrażanie programów oraz zakupiono sprzęt informatyczny, sprzęt do monitorowania, komunikacji i szkoleń. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.01.04 

Tytuł projektu: Wsparcie Procesu Integracji Europejskiej – rezerwa 
elastyczna 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Ministerstwo Gospodarki i Pracy 
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 

1 475 196,00 € 
 
1 475 196,00 € 
 0,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 
Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie procesu integracji europejskiej, w szczególności poprzez zapewnianie pomocy (doradztwa, 
szkoleń, wsparcia typu „twinning light”, ekspertyz krótko- i średnioterminowych) w reagowaniu na pojawiające się kwestie związane z 
koniecznymi i wymaganymi przez Unię Europejską działaniami dostosowawczymi i negocjacjami akcesyjnymi. Bezpośrednie cele 
projektu obejmowały w szczególności: 
• pomoc w przyjęciu i wdrożeniu acquis communautaire w dziedzinach, w których działania rządowe były konieczne; 
• wzmocnienie zdolności instytucjonalnej i operacyjnej organów administracji publicznej pod kątem przyszłego funkcjonowania w UE; 
• rozwój zasobów ludzkich instytucji publicznych w celu właściwego ich funkcjonowania w strukturach UE; 
• pomoc w procesie negocjacji akcesyjnych. 
Cel projektu został wdrożony w ramach umów bliźniaczych i umów o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniony został rozwój Departamentu Centralnej Jednostki Harmonizacyjnej na Rzecz Kontroli Finansowej w Ministerstwie 

Finansów oraz służb audytu wewnętrznego w administracji publicznej poprzez: 
− wsparcie w identyfikacji przykładów najlepszych praktyk audytu wewnętrznego i kontroli finansowej, 
− opracowanie, na podstawie rozporządzeń i wymagań UE oraz międzynarodowych standardów audytu, wytycznych i metodologii 

audytu wewnętrznego dla jednostek audytu wewnętrznego zajmujących się audytem projektów realizowanych w ramach Instrumentu 
ISPA, Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności, 

− opracowanie wytycznych mających na celu wdrożenie standardów audytu wewnętrznego w Ministerstwie Finansów, przegląd 
istniejących standardów audytu wewnętrznego i kontroli finansowej oraz aktualizację podręcznika audytu wewnętrznego, 

− wzmocnienie funkcjonowania jednostek audytu wewnętrznego, zapewnienie im specjalnych narzędzi, identyfikacja słabych 
punktów, rozpowszechnienie odpowiedniej wiedzy, opracowanie kryteriów oceny jakości i pomoc w organizacji trzech misji oceny 
jakości, 

− przygotowane wytyczne dotyczące praktycznego zastosowania metod i technik audytu, 
− szkolenie audytorów w administracji publicznej i samorządowej w zakresie metodologii audytu wewnętrznego, audytu 

wewnętrznego funduszy europejskich, planowania audytów, narzędzi audytów, oceny ryzyka jak również organizację dziesięciu sesji 
doradczych / szkoleniowych w czasie wykonywania pracy przez audytorów. 

• Wdrożono działania i instrumenty wspierające MŚP na  szczeblu regionalnym poprzez: 
− zapewnienie polskim regionom doradztwa w zakresie działań wspierających małe przedsiębiorstwa, identyfikację instrumentów 

wsparcia MŚP odpowiadających najlepszym praktykom europejskim i dostosowanie ich do polskiej rzeczywistości, 
− przygotowanie administracji regionalnej do zadań związanych z polskim członkowstwem w Unii Europejskiej w zakresie polityki 

wsparcia MŚP, 
− badania sprawdzające zdolność małych przedsiębiorstw do przyjęcia wsparcia oraz ich oczekiwania w tej kwestii na szczeblu 

lokalnym lub regionalnym, 
− wytyczne najlepszych praktyk jako instrumentu dla polskich regionów w opracowywaniu skutecznych działań wspierających MŚP i 

przygotowywaniu regionalnych programów operacyjnych na następny okres. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe dla pracowników Jednostki Koordynującej, Jednostek Płatniczych, Ministerstwa Rolnictwa i 

Rozwoju Wsi, Agencji Rynku Rolnego oraz Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie wykorzystywania narzędzi i 
procedur sprawozdawczości, weryfikacji i przekazywania danych pomiędzy Jednostką Koordynującą i Komisją Europejską, 
terminowego przekazywania danych do Komisji Europejskiej, weryfikacji i analizy raportów miesięcznych i rocznych, procedur 
rozliczeń, procedur i metod interwencji publicznych. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.02.01 

Tytuł projektu: Nadzór Rynku 

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów  

Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 
Państwowa Inspekcja Pracy 
Urząd Komunikacji Elektronicznej 
Wyższy Urząd Górniczy 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 
 

3 270 000,00 € 
 
2 700 000,00 € 
 570 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było skuteczne wprowadzenie w życie acquis communautaire w dziedzinie swobodnego przepływu towarów w 
ramach Wspólnego Rynku poprzez płynne przejście z istniejącego w Polsce systemu inspekcji do systemu nadzoru rynku zgodnego z 
wymogami UE. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• dostosowanie właściwych organów nadzoru rynku do wymogów UE ( poprzez modernizację, uzupełnienie wyposażenia laboratoryjnego 

i szkolenia); 
• stworzenie baz danych nadzoru rynku niezbędnych do przetwarzania informacji o produktach spełniających wymogi; 
• podniesienie kwalifikacji zawodowych pracowników instytucji nadzoru rynku poprzez szkolenia specjalistyczne; 
• wzmocnienie infrastruktury technicznej wspierającej działania nadzoru rynku w Polsce; 
• dostosowanie polskich instytucji odpowiedzialnych za nadzór rynku w Polsce do następujących dyrektyw: 88/378/EEC (bezpieczeństwo 

zabawek), 89/336/EEC (kompatybilność elektromagnetyczna), 989/686/EEC (wyposażenie ochrony osobistej), 98/37/EC (maszyny), 
99/5/EC (urządzenia radiowe i końcowe urządzenia telekomunikacyjne). 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów na dostawę i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zakupiono dla Urzędu Komunikacji Elektronicznej sprzęt komputerowy jak również stworzono system aplikacji obsługujący procedury 

nadzoru rynku. 
• Zakupiono sprzęt komputerowy i zainstalowano go w Urzędzie Ochrony Konkurencji i Konsumentów. 
• Wojewódzkie Inspektoraty Inspekcji Handlowej otrzymały sprzęt do przeprowadzania testów laboratoryjnych. 
• Główny Inspektorat Pracy otrzymał sprzęt komputerowy na potrzeby systemu nadzoru rynku. 
• Stworzono oprogramowanie ułatwiające przepływ danych o systemie nadzoru rynku w ramach Głównego Inspektoratu Pracy oraz bazę 

danych dotyczących tego systemu. 
• Został zakupiony sprzęt komputerowy dla Wyższego Urzędu Górniczego. 
• W Urzędzie Ochrony Konkurencji i Konsumentów, Inspekcji Handlowej, Głównym Inspektoracie Pracy, Urzędzie Komunikacji 

Elektronicznej i Wyższym Urzędzie Górniczym przeanalizowano procedury dot. zasad systemu nadzoru rynku, polityki bezpieczeństwa 
informatycznego i systemu zarządzania jakością w krajach członkowskich UE jak również przygotowano i wdrożono procedury polskie. 

• W celu podniesienia kwalifikacji pracowników tych instytucji, niezbędnych przy realizacji zadań i obowiązków z zakresu systemu 
nadzoru rynku zgodnie z Dyrektywami Nowego Podejścia, zorganizowano seminaria szkoleniowe i wizyty studyjne w państwach 
członkowskich UE. 

• Zorganizowano sesje szkoleniowe dla przedsiębiorców z zakresu tematyki nadzoru rynku. 
• Rozwinięto i opublikowano raporty ekspertów nadzoru rynku, a także przeprowadzono niezbędne konsultacje. 
• Przygotowano, opublikowano i rozdano materiały szkoleniowe i podręczniki z zakresu tematyki nadzoru rynku. 
• Przeszkolono pracowników Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów i Wyższego Urzędu Górniczego na temat korzystania z 

systemu zarządzania jakością jak również przedstawiciele Urzędu Komunikacji Elektronicznej uzyskali wiedzę dotyczącą systemu 
zarządzania jakością uczestnicząc w sesjach szkoleniowych i wizytach studyjnych w państwach członkowskich UE. 

• Dla pracowników Urzędu Komunikacji Elektronicznej zorganizowano seminaria na temat polityki bezpieczeństwa informatycznego  
(w tym bezpiecznych rozwiązań technologicznych CISCO w ramach WAN). 

• Przeprowadzono konsultacje dotyczące strategii rozwoju informatycznej Urzędu Komunikacji Elektronicznej. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.02.02 

Tytuł projektu: Nowe ramy regulacyjne w zakresie łączności 
elektronicznej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Infrastruktury 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Infrastruktury 
Urząd Komunikacji Elektronicznej 
Instytut Elektrotechniki  

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 
 

2 720 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 720 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dokończenie dostosowywania polskich uregulowań prawnych do wymogów UE w zakresie komunikacji 
elektronicznej oraz zapewnienie skutecznego wdrożenia acquis communautaire w tej dziedzinie. Bezpośrednie cele projektu obejmowały 
w szczególności: 
• przeniesienie nowych ram regulacyjnych dla komunikacji elektronicznej do prawodawstwa polskiego (w tym wsparcie dla istotnych 

regulacji dotyczących harmonizacji trzech sektorów: telekomunikacji, usług nadawczych i usług informatycznych); 
• dostosowanie polskich regulacji do nowego acquis communautaire, w tym ustanowienia odpowiednich metod wdrażania nowych ram 

regulacyjnych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i na dostawę.  

Rezultaty projektu: 
• Polskie przepisy w zakresie komunikacji elektronicznej zostały dostosowane do nowego acquis communautaire. 
• Opracowano właściwe rozwiązania dotyczące połączeń między operatorami oraz stworzono modele optymalne. 
• Instytucje polskiego rynku telekomunikacyjnego zapoznały się z wiedzą i doświadczeniem innych państw członkowskich UE w 

dziedzinie wdrażania nowych ram regulacyjnych oraz przyjęły odpowiednie uregulowania prawne. 
• Przygotowano szczegółowe wytyczne dla regulatora rynku wraz z propozycjami koniecznych zmian przepisów związanych z nowymi 

ramami regulacyjnymi UE. 
• Zostały zaktualizowane procedury w zakresie rozstrzygania sporów pomiędzy dostawcami usług łączności elektronicznej  i 

świadczącymi takie usługi, procedury przyznawania zezwoleń w dziedzinie dostarczania usług łączności elektronicznej oraz usług i sieci 
komunikacji elektronicznej oraz procedury udzielania indywidualnych zezwoleń dotyczących indywidualnych uprawnień w dziedzinie 
rzadkich zasobów (częstotliwości radiowe i numery). 

• Wzmocniono zdolności administracyjne Urzędu Komunikacji Elektronicznej i innych instytucji odnoszące się do nowych ram 
regulacyjnych. 

• Stworzono system ochrony danych teleinformatycznych. 
• Zostały rozwinięte usługi internetowe w sieci połączeń między operatorami wraz z modelem połączeń stymulującym rozwój 

konkurencji na rynku internetowym. 
• Przygotowano raport na temat profilu działań stron umów o świadczenie usług pomiędzy operatorami, a także przygotowano analizy 

funkcjonowania rynku połączeń w Polsce i roli regulatora w nowym środowisku telekomunikacyjnym. 
• Zorganizowano warsztaty na temat działań regulacyjnych, roli regulatora, narzędzi regulatora w typowych sytuacjach rynkowych oraz 

na temat spraw związanych z zarządzaniem częstotliwościami zgodnie z polityką telekomunikacyjną UE. 
• Stworzono system zbierania i przetwarzania informacji w celu regulacji rynków telekomunikacyjnych we współpracy z Komisją 

Europejską i organami regulacyjnymi w innych państwach członkowskich UE. 
• Przygotowano raport na temat technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych wymogów wynikających z wprowadzania 

szerokopasmowego dostępu do usług internetowych wraz ze sprawozdaniem o wyborze i zastosowaniu głównych narzędzi regulacji ex-
ante ze szczególnym uwzględnieniem regulacji cenowej. 

• Przygotowano analizy i zorganizowano warsztaty na temat kalkulacji i księgowania kosztów, metodologii alokacji aktywów i pasywów, 
wyznaczania średnioważonego kosztu kapitału i opłat za częstotliwości i numerację, metod obliczania kosztów usług uniwersalnych, 
nadzoru nad wdrażaniem i stosowaniem księgowości regulacyjnej. 

• Zakupiono sprzęt i oprogramowanie, aby wspomóc politykę bezpieczeństwa i zapewnić bezpieczny zewnętrzny dostęp do zasobów 
informacyjnych posiadanych przez Urząd Komunikacji Elektronicznej. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu 

PL2002/000-605.03.04 

Tytuł Projektu: Współpraca bliźniacza – Zwalczanie przestępczości 
zorganizowanej i gospodarczej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Główna Komenda Policji 
Ministerstwo Sprawiedliwości 
Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 

1 100 000,00 € 
 
1 000 000,00 € 
 100 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było spełnienie przez Polskę zobowiązań w ramach Tytułu IV Traktatu Ustanawiącego Wspólnotę Europejską  
oraz Tytułu VI Traktatu Ustanawiającego Unię Europejską i osiągnięcie zgodności ze standardami Schengen określonymi w Protokole do 
Traktatu Amsterdamskiego. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• dostosowanie stosowania prawa do standardów UE oraz acquis communautaire; 
• wzmocnienie zdolności administracyjnej i instytucjonalnej Policji w walce z przestępczością zorganizowaną i gospodarczą poprzez 

transfer know-how z państw członkowskich UE; 
• wzmocnienie współpracy polskiej Policji ze służbami policyjnymi UE. 
Cel projektu został zrealizowany w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Omówiono i wdrożono pewne propozycje dotyczące Krajowego Biura Interpolu w Polsce oraz wzmocniono współpracę z jednostkami 

Europolu z innych państw członkowskich UE. 
• Wdrożono nowe formy działań Policji w odniesieniu do działań CBŚ w zakresie zwalczania procederu prania brudnych pieniędzy. 
• Zorganizowano seminaria w Polsce oraz wizyty studyjne w krajach unijnych  na temat prania brudnych pieniędzy, przeprowadzania 

śledztw we współpracy ze służbami audytowymi i procedur dotyczących dostępu do niepolicyjnych baz danych, priorytetów i strategii 
w walce z przestępczością komputerową i innych aspektów śledztw komputerowych. 

• Powiększono liczebnie jednostki CBŚ odpowiedzialne za zwalczanie przemytu międzynarodowego. 
• Poprawiono procedury współpracy pomiędzy Policją, prokuraturą, Generalnym Inspektorem Informacji Finansowych i służbami 

celnymi. 
• Przeanalizowano stan dostępu do niepolicyjnych baz danych i ułatwiono dostęp do niepolicyjnych danych finansowych. 
• Zapoznano jednostki policyjne ze standardami unijnymi w zakresie ochrony danych osobowych. 
• Ułatwiono dostęp do informacji policyjnej zgodnie ze standardami unijnymi. 
• Zachęcano społeczeństwo do brania udziału w programach prewencyjnych. 
• Przeanalizowano stan faktyczny w dziedzinie walki z przestępczością internetową jak również dowody przestępstw komputerowych 

pozostające w infrastrukturze sieci informatycznej oraz opracowano metody ich lepszej identyfikacji. 
• Zorganizowano seminaria w zakresie przemytu alkoholu, papierosów, narkotyków, broni, materiałów wybuchowych na skalę 

międzynarodową - podstawowych aspektów współpracy służb celnych, policji i straży granicznej. 
• Przeprowadzono w Polsce seminaria z zakresu zadań zespołów negocjacyjnych, wymagań osobowych dla członków zespołów oraz 

taktyk zwalczania międzynarodowego przemytu broni oraz materiałów wybuchowych, jak również seminaria na temat przeprowadzania 
śledztw dotyczących przestępczości gospodarczej (oszustwa obejmujące dotacje UE, przestępstwa związane z podatkiem VAT). 

• W Niemczech zorganizowano szkolenie praktyczne na temat taktyk wykorzystywanych przez specjalne jednostki operacyjne w 
niemieckich siłach policji. 

• W Polsce przeprowadzono seminaria na temat kontaktów policji z mediami i problematyki public relation. 
• Przeanalizowano prewencję i kontakty Policji z opinią publiczną, zorganizowano seminaria w zakresie dotarcia policji do opinii 

publicznej pod kątem prewencji jak również publicznej kontroli i budowania wizerunku. 
• Przeprowadzono w Polsce seminaria na temat aktualnych metod finansowania, metodologii stosowanej przy tworzeniu projektów 

unijnych z wykorzystaniem INTERREG III jako praktycznego przykładu. 
• Wprowadzono nowe metody analizy kryminalnej (analiza ekonomiczna, metodologia i statystyka jako wstęp do analizy strategicznej) 

oraz zwiększono liczebnie służby zajmujące się analizą kryminalistyczną. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.03.05 

Tytuł projektu: Wzmocnienie Systemu Sprawiedliwości 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Sprawiedliwości 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Sprawiedliwości 
Sądy Okręgowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 

5 442 700,00 € 

4 000 000,00 € 
1 442 700,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie lepszego dostępu do organów wymiaru sprawiedliwości, lepszej informacji o prawach 
obywatela w postępowaniu sądowym oraz bardziej skuteczne wykorzystanie pomocy prawnej, podniesienie efektywności wymiaru 
sprawiedliwości w przygotowywaniu bezpośredniej wzajemnej pomocy prawnej w ramach strefy Schengen. Bezpośrednie cele projektu 
obejmowały w szczególności: 
• poprawę dostępu obywateli do informacji na temat praw stron i pomocy prawnej w taki sposób, aby pozwolić im na korzystanie w pełni 

z gwarancji prawnych i istniejących trybów finansowego wsparcia; 
• szukanie sposobu na zebranie dostępnych wewnętrznych informacji w celu udostępnienia ich petentom; 
• zwiększenie dostępu do sądów okręgowych; 
• poprawę efektywności wydziałów cywilnych w sądach powszechnych poprzez automatyzację rejestrowania procesu przy użyciu 

komputerów osobistych i specjalistycznego oprogramowania stworzonego przez Ministerstwo Sprawiedliwości. 
Cel projektu został zrealizowany w ramach umów bliźniaczych i na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano zalecenia i wytyczne dotyczące podejmowanych zmian prawnych w polskim systemie pomocy prawnej, jego organizacji, 

korporacji adwokackich i radców prawnych. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w krajach członkowskich UE w zakresie systemów pomocy prawnej jak również dostępu do organów 

wymiaru sprawiedliwości. 
• Opublikowano broszury na temat organizacji systemu sądownictwa w Polsce, organizacji i kompetencji Ministerstwa Sprawiedliwości 

oraz systemu pomocy prawnej. 
• Opracowano i wyprodukowano plakaty na temat organizacji systemu sądownictwa. 
• Opracowano politykę komunikacyjną mającą na celu lepsze informowanie obywateli o prawach osób w ramach prowadzonych 

postępowań i o dostępnej pomocy prawnej. 
• Ministerstwo Sprawiedliwości stworzyło stronę internetową „Łatwiejszy dostęp do wymiaru sprawiedliwości” i zapewniło w ten sposób 

dostęp elektroniczny do informacji związanej z wymiarem sprawiedliwości. 
• Zapewniono skuteczną i bezpieczną wymianę informacji poprzez narzędzia elektroniczne pomiędzy wszystkimi jednostkami wymiaru 

sprawiedliwości (wszelkie aplikacje oprogramowania do pracy grupowej zostały zlokalizowane na tej samej platformie 
telekomunikacyjnej). 

• Zorganizowano wizyty studyjne w krajach UE na temat ich doświadczeń dotyczących „jednego okienka”. 
• Przeanalizowano istniejący w Polsce system infokiosków sądowych. 
• Przygotowano i wdrożono dwa pilotażowe projekty w sądach okręgowych i rejonowych Krakowa i Gdańska w zakresie dostępu do 

informacji. 
• Przeprowadzono szkolenia dotyczące różnych aspektów usług kancelaryjnych dostępnych dla opinii publicznej. 
• Poprawiono jakość informacji na temat praw obywateli w postępowaniu i pomocy prawnej. 
• Zapewniono lepsze zarządzanie informacją (wykorzystanie istniejących aplikacji „back-office” do tworzenia informacji skierowanych 

do petentów). 
• Opracowano i wdrożono ogólną politykę komunikacyjną i wprowadzono nowe formy komunikacji. 
• Do sądów rejonowych dostarczono sprzęt komputerowy, co pozwoliło na poprawę możliwości informatycznych w jednostkach i dalszą 

rozbudowę aplikacji dla całego systemu sprawiedliwości. 
•  Zorganizowano szkolenie dla urzędników sądowych w zakresie nowego oprogramowania. 
• Dostarczono sprzęt komputerowy pracownikom sądów (urzędnikom i sędziom). 
• Zapewniono łatwiejszy dostęp do elektronicznych baz informacji prawnych, w szczególności baz danych z zakresu prawa 

europejskiego. 
• Zorganizowano obrady okrągłego stołu z udziałem ekspertów unijnych na temat istniejących możliwości w zakresie komunikacji i 

rozpowszechniania informacji.  
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.04.01 

Tytuł projektu: Krajowe referencyjne laboratorium weterynaryjne w 
Puławach 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Państwowy Instytut Weterynaryjny– Państwowy Instytut Badawczy w 
Puławach 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 

25 623 682,00 € 
 
17 645 000,00 € 
 7 978 682,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było spełnienie wymogów akcesyjnych w zakresie kontroli weterynaryjnej jakości żywności i zwierząt. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• spełnienie wymogów dotyczących zgodności i poziomu bezpieczeństwa przez weterynaryjne laboratoria diagnostyczne poprzez 

zmodernizowanie infrastruktury Państwowego Instytutu Weterynaryjnego – Państwowego Instytutu Badawczego w Puławach zgodnie 
ze standardami UE; 

• stworzenie infrastruktury technicznej niezbędnej do wdrażania uregulowań unijnych w zakresie weterynarii przez administrację 
weterynaryjną w Polsce; 

• przyczynienie się do wdrożenia narodowej strategii w zakresie weterynaryjnej diagnostyki laboratoryjnej; 
• stworzenie warunków technicznych do uzyskania przez Państwowy Instytut Weterynaryjny - Państwowy Instytut Badawczy w 

Puławach akredytacji jako Krajowego Laboratorium Referencyjnego; 
• zapewnienie lepszego nadzoru nad systemem weterynaryjnej diagnostyki laboratoryjnej (sieć laboratoriów regionalnych). 

 
Cel projektu został zrealizowany w ramach umów o świadczenie usług oraz umów na roboty budowlane. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zakończono budowę Państwowego Laboratorium Referencyjnego w Puławach, w tym między innymi: 
− budowę nowych pomieszczeń dla zwierząt, 
− budowę nowego prosektorium, które umożliwia przeprowadzanie doświadczeń w ściśle kontrolowanych warunkach środowiskowych 

zgodnie z regulacjami unijnymi i prawem polskim, 
− budowę nowego zakładu oczyszczania ścieków zgodnie z regulacjami unijnymi i prawem polskim, 
− budowę nowego systemu usuwania odpadów stałych zgodnie z regulacjami unijnymi i prawem polskim, 
− budowę większej infrastruktury laboratoryjnej w celu realizacji przyszłych potrzeb Krajowego Laboratorium Referencyjnego, 

zgodnej ze standardami unijnymi, w szczególności w zakresie bezpieczeństwa chorób zakaźnych, 
− budowę instalacji termicznego usuwania odpadów niebezpiecznych zgodnie z regulacjami unijnymi i prawem polskim. 

• Uzyskano zapewnienie odpowiedniej diagnostyki, monitorowania, kontroli i profilaktyki dla zwierzęcych chorób zakaźnych i chorób 
odzwierzęcych, zgodnie ze standardami unijnymi. 

• Zapewniono regularne zbieranie i przetwarzanie danych z regionalnych weterynaryjnych laboratoriów diagnostycznych. 
• Wdrożono skuteczne zarządzanie sytuacjami epidemiologicznymi i kryzysowymi związanymi ze zwierzęcymi chorobami zakaźnymi jak 

również jakością żywności i pasz. 
• Stworzono system monitorowania i nadzoru Inspekcji Weterynaryjnej dostosowany do standardów unijnych. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.04.02 

Tytuł projektu: Przygotowanie do Europejskiego Funduszu Orientacji i 
Gwarancji Rolnej (EAGGF) 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa  
Urzędy Wojewódzkie i Marszałkowskie 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 
 

2 500 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 500 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu: 
Głównym celem projektu było przygotowanie systemu instytucjonalnego do wdrażania Funduszy Strukturalnych w ramach Europejskiego 
Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej przeznaczonego na rozwój rolnictwa i obszarów wiejskich. Bezpośrednie cele projektu 
obejmowały w szczególności: 
• Przygotowanie Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) i jej oddziałów regionalnych do wykonywania 

powierzonych jej funkcji w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego „Restrukturyzacja i modernizacja sektora żywnościowego i 
rozwój obszarów wiejskich”; 

• Wzmocnienie instytucji zajmujących się Europejskim Funduszem Orientacji i Gwarancji Rolnej na szczeblu regionalnym; 
• Wzmocnienie instytucji wspierających beneficjentów pomocy w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej. 
Cel projektu został zrealizowany w ramach umowy bliżniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano system instytucjonalny do wdrażania i zarządzania projektami współfinansowanymi ze środków Funduszy 

Strukturalnych.  
• Wzmocniono i przygotowano instytucjonalnie Agencję Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa do nowych zadań związanych z 

zarządzaniem Europejskim Funduszem Orientacji i Gwarancji Rolnej, wdrażaniem Programu Operacyjnego, w tym także w zakresie 
obsługi finansowej i księgowej. 

• Przygotowano w następujący sposób instytucje samorządowe wdrażające projekty EFOiG, pracowników Agencji i jej oddziałów 
regionalnych oraz regionalnych instytucji wdrażających (wyszczególnionych w Uzupełnieniu Programu) do pełnienia nowych zadań: 
− zorganizowano wizyty studyjne w krajach UE oraz warsztaty i szkolenia w Polsce na temat monitorowania działań w ramach 

Sektorowego Programu Operacyjnego, oceny i kontroli administracyjnej, kontroli na miejscu i kontroli drugiego stopnia, 
przygotowania procedur dotyczących następujących działań: „Wsparcie doradztwa rolniczego”, „Szkolenie”, „Scalanie gruntów”, 
„Modernizacja rolnictwa a zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego”, „Gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi”, 
oraz „Inwestycje w gospodarstwach rolnych”, 

− zorganizowano system praktyk w ramach następujących działań: „dywersyfikacja”, „inwestycje” oraz „młodzi rolnicy”, 
„przetwórstwo”, 

− zorganizowano szkolenia dla pracowników ARiMR w zakresie następujących działań: „Dywersyfikacja gospodarstw rolnych w 
kierunku działalności i działalności pozarolniczej dla zapewnienia różnorodności działalności lub alternatywnych źródeł dochodów”, 
„Poprawa przetwórstwa i marketingu produktów rolnych”, „Rozwój i poprawa infrastruktury związanej z rolnictwem”, „Odnowa 
produkcji leśnej zniszczonej przez katastrofy naturalne i pożary oraz wprowadzenie odpowiednich instrumentów prewencyjnych”. 

• Opracowano zasady promocji funduszy EFOiGR i przygotowano kampanię informacyjną skierowaną do potencjalnych odbiorców tych 
funduszy. 

• Przygotowano struktury, procedury i wytyczne funkcjonowania Agencji. 
• Agencja otrzymała wsparcie w odniesieniu do interpretacji i wdrożenia organizacyjnych i funkcjonalnych zmian w Agencjach SAPARD 

z uwzględnieniem uregulowań Komisji Europejskiej związanych z rozwiązaniami instytucjonalnymi, obsługą finansową i wdrażaniem 
programów operacyjnych (Rozporządzenia Rady 1257/1999, 1260/1999, 438/2001 i 445/2002). 

• Zapewniono wsparcie dla instytucji pomagającym beneficjentom przygotowywać projekty. 
• Opracowano propozycje dotyczące zmian w monitorowaniu i ocenie systemów.  
• Stworzono system informacji i promocji dotyczący Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/000-605.05.01 

Nazwa 
projektu: 

Wdrożenie EMAS w Polsce 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Środowiska  

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Środowiska  
Polskie Centrum Akredytacji 
Wydziały ds. Ochrony Środowiska w Urzędach Wojewódzkich  
Przedsiębiorstwa planujące rejestrację w systemie EMAS 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 

2 775 523,00 € 

2 450 000,00 € 
 325 523,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie warunków do ciągłego doskonalenia efektów działalności środowiskowej polskich 
przedsiębiorstw przemysłowych. Cel ten został zrealizowany poprzez sprawne i efektywne wdrożenie w Polsce Wspólnotowego Systemu 
Ekozarządzania i Audytu EMAS, które polegało przede wszystkim na opracowaniu instytucjonalnych i organizacyjnych procedur 
ułatwiających udział w tym dobrowolnym systemie jak największej ilości przedsiębiorstw. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• zwiększenie poziomu rozwoju i wdrażania w przedsiębiorstwach strategii i projektów związanych z wprowadzaniem systemów 

zarządzania środowiskiem; 
• prowadzenie systematycznej, obiektywnej i okresowej oceny stanu środowiska; 
• zwiększenie świadomości społecznej i dostępu do informacji na temat stanu środowiska; 
• zinstytucjonalizowanie działań na rzecz poprawy stanu środowiska oraz systemów jego oceny.  
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług i na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono analizę systemu EMAS w Unii Europejskiej oraz polskich uregulowań prawnych na ten temat. 
• Dokonano oceny polskich instytucji odpowiedzialnych za wdrożenie EMAS w Polsce pod względem technicznym i instytucjonalnym. 
• Opracowano zasady i procedury dotyczące oceny i monitorowania wdrożenia systemu EMAS. 
• Spopularyzowano założenia i procedury systemu EMAS w przedsiębiorstwach i administracji publicznej. 
• Oceniono potrzeby szkoleniowe w zakresie wdrożenia EMAS pod kątem zarządzania środowiskiem. 
• Ministerstwo Środowiska oraz Polskie Centrum Akredytacji uzyskały wsparcie podczas opracowywania programu akredytacji, a 

ponadto przeszkolono i przygotowano do udzielania akredycji 26 weryfikatorów. 
• Ministerstwo Środowiska uzyskało wsparcie podczas opracowywania wytycznych dotyczących szkoleń na temat praktycznego 

zastosowania Rozporządzenia Rady Nr 761/2001. 
• Zorganizowano szkolenia dla przedstawicieli Polskiego Centrum Akredytacji na temat praktycznych wymogów dotyczących akredytacji 

dla weryfikatorów EMAS. 
• Przygotowano metodologię odnoszącą się do oceny i monitorowania procesu wdrażania EMAS w Polsce. 
• Pracownicy PCA oraz Ministerstwa Środowiska wzięli udział w wizytach studyjnych w krajach członkowskich UE w celu zdobycia 

kwalifikacji w zakresie praktycznych wymogów dotyczących wdrożenia EMAS, w tym przyznawania uprawnień weryfikatorom 
EMAS. 

• Polski system zarządzania środowiskiem został opracowany zgodnie z wymogami EMAS. 
• Uruchomiono 16 Wojewódzkich Punktów Rejestracyjnych. 
• Dokonano zakupu narzędzi informatycznych ułatwiających zarządzanie informacją w ramach systemu EMAS oraz opracowano 

specjalistyczne oprogramowanie dla systemu EMAS. 
• Przeszkolono pracowników Ministerstwa Środowiska, urzędów wojewódzkich oraz Polskiego Centrum Akredycji w zakresie obsługi 

systemu informatycznego EMAS. 
• Utworzono polską stronę internetową EMAS (zawierającą aktualizowany na bieżąco rejestr przedsiębiorców) z interaktywnym pakietem 

edukacyjnym dla wszystkich osób zainteresowanych przepisami EMAS oraz modułem prezentującym programy e-learningowe dla 
administracji, weryfikatorów środowiskowych oraz organizacji chcących zarejestrować się w systemie EMAS. 

• Przeszkolono pracowników przedsiębiorstw na temat tworzenia i wdrażania polityk środowiskowych, programów i systemów 
zarządzania oraz, w stosownych przypadkach, w zakresie opracowywania właściwych deklaracji środowiskowych. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/632.07.01 

Nazwa 
projektu: 

Stworzenie Centralnego Systemu Monitoringu 
Radiologicznego oraz bezpieczeństwa radiologicznego w 
Centrum Badawczym w Świerku. 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki i Pracy  

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 
Krajowe Składowisko Odpadów Promieniotwórczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 
 

398 025,00 € 
 
300 000,00 € 
 98 025,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Projekt został wdrożony w ramach Horyzontalnego Programu wspólnotowego wsparcia w zakresie bezpieczeństwa jądrowego Polski na 
rok 2002 będącego częścią projektu skierowanego do wielu beneficjentów, który miał na celu poprawę bezpieczeństwa jądrowego w 
korzystających z niego krajach kandydujących. 
Głównym celem projektu była poprawa monitoringu radiologicznego i ochrony radiologicznej Narodowego Centrum Badań Jądrowych w 
Świerku, zgodnie z wymogami Konwencji międzynarodowej o wczesnym powiadamianiu o awarii jądrowej, podpisanej przez Polskę w 
dniu 23 marca 1988 r. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• kompleksowe przygotowanie Centralnego Systemu Monitoringu Radiologicznego i Ochrony Radiologicznej; 
• poprawę dokładności i zakresu kalibracji instrumentów dozymetrycznych wykorzystywanych przez Centralny System Monitoringu 

Radiologicznego i Ochrony Radiologicznej. 
Cele projektu wdrożono w ramach umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Stworzono warunki pozwalające na realizację priorytetów średnioterminowych Międzynarodowej Agencji Energii Atomowej w ramach 

strategii regionalnych i „Partnerstwa dla Członkostwa”. 
• Kompleksowa polityka bezpieczeństwa jądrowego została wdrożona na szczeblu krajowym. 
• Zastosowano się do zaleceń Międzynarodowej Agencji Energii Atomowej oraz zrealizowano zobowiązania dotyczące bezpieczeństwa 

instalacji jądrowych wynikające z przepisów wspólnotowych (Rozdział III Traktatu Euratom oraz dyrektywy pokrewne). 
• Dokonano zakupu, instalacji i uruchomienia urządzeń dla Centralnego Systemu Monitoringu. 
• Pracownicy Krajowego Składowiska Odpadów Promieniotwórczych zostali przeszkoleni w zakresie zarządzania i obsługi 

zainstalowanych urządzeń. 
• Dostarczono, zainstalowano i uruchomiono urządzenia dla laboratorium kalibracji urządzeń do pomiaru promieniowania. 
• Zakończono pierwszy etap modernizacji obiektu oraz dokonano instalacji Centralnego Systemu Kontroli Radiologicznej. 
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PHARE 
2002 

Numer 
projektu: 

PL2002/00-632.07.02 

Nazwa 
projektu: 

Redukcja narażenia zawodowego i odpadów 
radioaktywnych wynikających z działań związanych 
funkcjonowaniem reaktora badawczego MARIA 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 
Krajowe Składowisko Odpadów Promieniotwórczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
       fundusze UE 
      budżet państwa 
 

550 000,00 € 
 
400 000,00 € 
150 000,00 € 

Okres realizacji: 2002 – 2005 

Krótki opis projektu 
Projekt został wdrożony w ramach Horyzontalnego Programu wspólnotowego wsparcia w zakresie bezpieczeństwa jądrowego Polski na 
rok 2002 będącego częścią projektu skierowanego do wielu beneficjentów, który miał na celu poprawę bezpieczeństwa jądrowego w 
korzystających z niego krajach kandydujących. 
Głównym celem projektu była poprawa bezpieczeństwa reaktora MARIA oraz uczynienie tego reaktora bardziej przyjaznym dla 
środowiska oraz ludzi w dalszym okresie jego funkcjonowania. Cel ten miał być osiągnięty poprzez zwiększenie bezpieczeństwa 
pracowników obsługujących reaktor w wyniku dostarczenia środków potrzebnych do przeprowadzania bieżącej kontroli poziomu 
promieniowania wewnątrz budynku, w którym znajduje się reaktor oraz oparów wydobywających się z komina reaktora. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• unowocześnienie  Systemu Monitorowania Promieniowania w reaktorze MARIA; 
• montaż nowoczesnego Systemu Monitorowania Integralności Elementów Paliwowych, umożliwiającego elektroniczną weryfikację 

kompletności koszulek systemu paliwowego oraz poziomu ich zanieczyszczenia w trakcie funkcjonowania reaktora. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług oraz na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Stworzono warunki pozwalające na realizację średnioterminowych priorytetów Państwowej Agencji Atomistyki w ramach strategii 

sektorowych i „Partnerstwa dla Członkowstwa”. 
• Spełniono wymogi dotyczące bezpieczeństwa związane z funkcjonowaniem reaktora badawczego, zawarte w przepisach polskiego 

prawa atomowego. 
• Sformułowano założenia techniczne dotyczące Systemu Monitorowania Integralności Elementów Paliwowych. 
• Dokumentacja związana z projektem technicznym dotyczącym unowocześnienia Systemu Kontroli Radiologicznej została 

przeanalizowana i uaktualniona. 
• Zmodernizowano System Monitorowania Integralności Elementów Paliwowych. 
• Zwiększono dokładność oraz szybkość identyfikowania wadliwych elementów paliwowych. 
• Przygotowano techniczne specyfikacje dotyczące komponentów Systemu Monitorowania Integralności Elementów Paliwowych oraz 

Systemu Kontroli Radiologicznej. 
• Dostarczono, zainstalowano i uruchomiono narzędzia oraz urządzenia niezbędne do funkcjonowania Systemu Kontroli Radiologicznej i 

Systemu Monitorowania Integralności Elementów Paliwowych. 
• Przygotowano raport bezpieczeństwa dotyczący Systemu Monitorowania Integralności Elementów Paliwowych wykorzystywanego w 

reaktorze MARIA. 
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PL2003/004-379 
Wzmocnienie zdolności instytucjonalnej i administracyjnej 

PL2003/004-379.01.01 Organizacje pozarządowe na rzecz zrównoważonego rozwoju 
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PL2003/004-379.01.08 Wdrażanie Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na 
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PL2003/004-379.01.09 Wzmocnienie zdolności struktur zarządzających EFRR i Funduszem Spójności w 
sektorze transportu 

PL2003/004-379.01.10 Wzmocnienie polityki ochrony konsumenta 

PL2003/004-379.01.11 Zintegrowany System Katastralny - III faza 

Rynek Wewnętrzny 

PL2003/004-379.02.01 Rozwój Automatyzacji Polskiej Służby Celnej 

Rolnictwo i Rybołówstwo 

PL2003/004-379.04.01 Wzmocnienie administracji weterynaryjnej 

PL2003/004-379.04.02 Wzmocnienie wdrożenia Wspólnej Polityki Rybołówstwa 

PL2003/005-710 
Wzmocnienie zdolności instytucjonalnej i administracyjnej 

PL2003/005-710.01.01 Modernizacja systemu nadzoru nad chorobami zakaźnymi 

PL2003/005-710.01.03 Wzmacnianie systemu wdrażania Strategii Antykorupcyjnej 

PL2003/005-710.01.04 Wzmocnienie administracji publicznej 

PL2003/005-710.01.05 Przygotowanie do implementacji Inicjatywy Społecznej INTERREG III w Polsce ze 
szczególnym uwzględnieniem granicy wschodniej 

PL2003/005-710.01.06 Przygotowanie „project pipeline” do Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego 

PL2003/005-710.01.07 Wzmocnienie zdolności ewaluacyjnych 

PL2003/005-710.01.08 Wektoryzacja map katastralnych 

PL2003/005-710.01.09 Wsparcie procesu integracji - rezerwa elastyczna 
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Rynek Wewnętrzny 

PL2003/005-710.02.01 Wdrażanie strategii bezpieczeństwa żywności 

Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL2003/005-710.03.01 Współpraca Bliźniacza na rzecz Straży Granicznej 

PL2003/005-710.03.05 Współpraca Bliźniacza - Zwalczanie przestępczości zorganizowanej 

PL2003/005-710.03.06 Walka z narkotykami - kontynuacja 

PL2003/005-710.03.08 Wsparcie dla Wymiaru Sprawiedliwości 

Rolnictwo i Rybołówstwo 

PL2003/005-710.04.01 Administracja fitosanitarna i nasiennicza 

PL2003/005-710.04.02 Krajowe Laboratorium Referencyjne w Puławach 

PL2003/005-710.04.03 Kontrola TSE w Polsce - część II 

PL2003/005-710.04.04 Likwidacja wścieklizny wśród lisów 

PL2003/005-710.04.05 Doskonalenie systemu LPIS 

PL2003/005-710.04.06 Wzmocnienie w zakresie EAGGF 

Środowisko 

PL2003/005-710.05.01 Wdrażanie dyrektywy IPPC i niektórych zagadnień dyrektywy dot. ocen 
oddziaływania na środowisko 

PL2003/005-710.05.02 Wdrażanie Ramowej Dyrektywy Wodnej 2000/60/EC - kontynuacja 

Udział w projektach unijnych 

PL2003/005-8512.05.01 Modernizacja wymienników ciepła i wymienników jonowych w reaktorze 
nuklearnym Maria w celu redukcji emisji substancji radioaktywnych do środowiska 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/004-379.01.01 

Tytuł projektu: Organizacje pozarządowe na rzecz zrównoważonego 
rozwoju 

Beneficjent 
kluczowy: 

Polskie organizacje pozarządowe  

Beneficjenci 
końcowi: 

Polskie organizacje pozarządowe  

Budżet projektu: 
W tym:  

fundusze UE 
  budżet państwa 

wkład własny 
beneficjentów 

5 220 000,00 € 

3 000 000,00 € 
  990 000,00 € 
 
1 230 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było zwiększenie wkładu trzeciego sektora w proces integracji Polski z Unią Europejską. Cel ten był 
realizowany poprzez współfinansowanie tych działań organizacji pozarządowych, które mogły mieć wpływ na starania Polski zmierzające 
do podniesienia wskaźników spójności społecznej i gospodarczej. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• podniesienie poziomu usług i możliwości polskich organizacji pozarządowych w zakresie wdrażania lub uzupełniania finansowanych 

przez rząd działań interwencyjnych w zakresie polityki społecznej; 
• zwiększenie efektywności  oddolnych inicjatyw partnerskich dotyczących rozwoju lokalnego; 
• zwiększenie poziomu umiejętności i możliwości organizacji pozarządowych w zakresie monitorowania i kontroli oraz działań 

podnoszących świadomość społeczną w obszarze zrównoważonego rozwoju i ochrony środowiska. 
Projekt przewidywał działania realizowane w ramach trzech komponentów: 
• dotacje na rozwój instytucjonalny dla organizacji pozarządowych; 
• dotacje na projekty pilotażowe na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego i partnerstwa; 
• wsparcie finansowe dla tworzenia funkcji kontrolnych i rozbudzania świadomości w projektach zrównoważonego rozwoju i ochrony 

środowiska. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
Cele projektu zostały osiągnięte poprzez pomyślną realizację przez polskie organizacje pozarządowe 98 przedsięwzięć w ramach 3 
komponentów: 
• 42 przedsięwzięcia miały na celu opracowanie nowych lub ulepszenie dotychczas świadczonych usług i działań na rzecz szczególnych 

grup odbiorców, zarówno tych uwzględnionych jak i pominiętych w obowiązujących programach polityki społecznej; 
− opracowano strategie rozwoju dofinansowanych organizacji, 
− wypromowano rozwiązania i usługi świadczone przez organizacje, 
− przeprowadzono szkolenia dla personelu organizacji oraz zapewniono rozwój kadr, 
− organizacje otrzymały wsparcie finansowe w postaci doposażenia w sprzęt oraz pakietu współfinansowania kosztów operacyjnych w 

początkowej fazie realizacji nowych strategii rozwoju. 
• 16 przedsięwzięć miało na celu wprowadzenie i przetestowanie nowatorskich metod wspierania rozwoju lokalnego i rozwiązań 

społeczno-gospodarczych opartych na partnerstwach pomiędzy podmiotami gospodarczymi, lokalnym samorządem a organizacjami 
pozarządowymi na rzecz lokalnych społeczności. 

• 40 akcji dotyczyło kwestii związanych ze zrównoważonym rozwojem i z ochroną środowiska; 
− zidentyfikowano kwestie budzące obawy, 
− promowano dialog pomiędzy przemysłem, rządem a społeczeństwem, 
− wzmocniono działania takie jak kontrola, zwiększanie świadomości oraz zarządzanie w procesie prowadzenia dialogu  

(grupy robocze, koalicje, komitety doradcze). 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.02 

Tytuł projektu: Doskonalenie praktyk i mechanizmów kontroli w 
zamówieniach publicznych 

Beneficjent kluczowy: Urząd Zamówień Publicznych 

Beneficjenci końcowi: Urząd Zamówień Publicznych  
Najwyższa Izba Kontroli 
Regionalne Izby Obrachunkowe 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 

  budżet państwa 

1 022 000,00 € 

 
   924 000,00 € 
     98 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było usprawnienie praktyk i mechanizmów kontrolnych związanych z udzielaniem zamówień publicznych 
zgodnie z polskimi i unijnymi przepisami. Cele bezpośrednie projektu obejmowały: 
• ujednolicenie i rozpowszechnienie praktyk oraz standardowej dokumentacji przetargowej, związanych z udzielaniem zamówień 

publicznych, z uwzględnieniem podobnych doświadczeń w Unii Europejskiej; 
• ujednolicenie wewnętrznych i zewnętrznych mechanizmów kontrolnych, zarówno ex-ante jak i ex-post, dotyczących udzielania 

zamówień publicznych; 
• wsparcie w zakresie kontroli systemów zamówień publicznych; 
• zorganizowanie szkoleń dotyczących europejskich i polskich rozwiązań dotyczących stosowania prawa zamówień publicznych dla 

ekspertów w dziedzinie zamówień publicznych, oferentów, podmiotów udzielających zamówień oraz podmiotów odpowiedzialnych za 
wewnętrzną i zewnętrzną kontrolę procedur przetargowych. 

Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Ujednolicono praktyki oraz standardową dokumentację przetargową, związane z udzielaniem zamówień publicznych, z uwzględnieniem 

podobnych doświadczeń w Unii Europejskiej. 
• Wzmocniono kontrolę systemu udzielania zamówień publicznych oraz ujednolicono mechanizmy kontroli. 
• Zwiększono możliwości udziału w postępowaniach o zamówienia publiczne. 
• Wzmocniono jasność i przejrzystość procedur dotyczących zamówień publicznych, podobnie jak system zapobiegania praktykom 

niepożądanym (w tym też korupcji). 
• Uczestniczący w projekcie zdobyli dodatkową wiedzę z zakresu polskich oraz unijnych przepisów dotyczących zamówień publicznych. 
• Przeprowadzono szkolenia z zakresu zamówień publicznych dla ekspertów udzielających konsultacji oraz prowadzących szkolenia z 

zakresu zamówień publicznych, oferentów (organizacji zrzeszających dostawców i wykonawców, przedstawicieli małych i średnich 
przedsiębiorstw) oraz podmiotów udzielających zamówień. 

• Przeprowadzono szkolenia z zakresu zamówień publicznych dla przedstawicieli instytucji kontrolnych. 
• Przygotowano i wydano publikacje na temat standardowej dokumentacji związanej z praktyką udzielania zamówień publicznych, z 

uwzględnieniem poszczególnych rodzajów usług publicznych, towarów oraz prac do wykonania. 
• Opracowano, opublikowano i rozpowszechniono podręczniki dotyczące orzeczeń sądowych oraz arbitrażowych. 
• Opracowano, wydrukowano i rozpowszechniono publikacje dotyczące uaktualnionego polskiego i unijnego ustawodawstwa w 

dziedzinie zamówień publicznych. 
• Dokonano zakupu zestawów prezentacji multimedialnych dla Urzędu Zamówień Publicznych. 
• Dokonano zakupu urządzeń i oprogramowania dla Urzędu Zamówień Publicznych. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.03 

Tytuł projektu: Wsparcie Polskiej Administracji Podatkowej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów  

Izby Skarbowe, Urzędy Skarbowe, Urzędy Kontroli Skarbowej 
Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 

  budżet państwa 

2 385 000,00 € 
 
 
2 050 000,00 € 
 335 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie jednolitych i wysokiej jakości usług świadczonych na rzecz podatników na terenie całego 
kraju oraz przeciwdziałanie nieprzestrzeganiu przepisów w przypadku towarów i usług sprzedawanych za pośrednictwem Internetu. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały: 
• zapewnienie podatnikom, jak również pracownikom izb oraz urzędów skarbowych w całym kraju, szybkiego dostępu do ujednoliconych 

informacji na temat różnych kwestii związanych z podatkami; 
• zapewnienie szybkich i odpowiednio kompleksowych usług świadczonych na rzecz dużych podmiotów będących płatnikami podatków; 
• przeciwdziałanie nieprzestrzeganiu przepisów w dziedzinie handlu elektronicznego. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów bliźniaczych i umów na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Utworzono biura informacji podatkowej oraz wdrożono następujące działania: 
− zorganizowano szkolenia dla pracowników jednostek administracji podatkowej oraz dla osób zatrudnionych, niezwiązanych 

zawodowo z kwestiami podatkowymi, 
− przygotowano wytyczne dotyczące aplikacji komputerowych wspomagających pracę osób zatrudnionych w biurach informacji 

podatkowej, 
− przygotowano wytyczne dla podatkowych jednostek organizacyjnych, których zadaniem jest udzielanie odpowiedzi na pytania 

zadawane za pośrednictwem poczty elektronicznej, 
− przygotowano formalne procedury dotyczące udzielania odpowiedzi na pytania zadawane za pośrednictwem poczty elektronicznej 

(zmiany w ustawodawstwie), 
− zrealizowano program pilotażowy dotyczący pracy za pośrednictwem poczty elektronicznej, 
− zorganizowano kampanię informacyjną dla rzeczników izb skarbowych, 
− przetłumaczono publikacje przygotowane przez jednostki administracji podatkowej państw członkowskich UE, 
− przygotowano i wdrożono kampanię informacyjną dotyczącą nowych form dostarczania informacji podatkowej, 
− przygotowano i powielono broszury informacyjne dla podatników dotyczące nowych form i sposobów otrzymywania informacji 

podatkowej, 
− dokonano zakupu i instalacji urządzeń niezbędnych dla centrów telefonicznych. 

• Utworzono biura informacji podatkowej dla dużych podatników oraz wdrożono następujące działania: 
− opracowano i wdrożono strategię świadczenia usług, 
− przygotowano program pilotażowy dotyczący usług elektronicznych świadczonych przez urzędy skarbowe, 
− przygotowano niezbędne zmiany w ustawodawstwie dotyczące ww. usług elektronicznych, 
− przygotowano materiały szkoleniowe dotyczące ww. usług elektronicznych, 
− przetłumaczono, wydrukowano i rozpowszechniono odpowiednie publikacje wydane przez organy administracji podatkowej państw 

członkowskich UE. 
• W celu przeciwdziałania nieprzestrzeganiu przepisów w dziedzinie handlu elektronicznego wdrożono następujące działania: 
− przygotowano raport na temat narzędzi wykorzystywanych do wyszukiwania i identyfikowania podmiotów gospodarczych 

prowadzących działalność internetową na terenie Unii Europejskiej, 
− zorganizowano szkolenia dla pracowników odpowiedzialnych za wyszukiwanie podmiotów gospodarczych prowadzących 

działalność przez internet, którzy nie przestrzegają przepisów podatkowych, 
− opracowano i wydrukowano materiały szkoleniowe. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.04 

Tytuł projektu: Pełna modernizacja systemów informatycznych dla 
kontroli fiskalnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Urzędy Kontroli Skarbowej 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 

  budżet państwa 

3 665 000,00 € 

 
2 940 000,00 € 
 725 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było wzmocnienie systemów informatycznych organów kontroli skarbowej oraz dostosowanie ich do zadań 
przewidzianych po przystąpieniu Polski do Unii Europejskiej. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie skuteczności kontroli wydatków publicznych - dotacji, darowizn, funduszy unijnych poprzez wdrożenie „Systemu wsparcia 

informatycznego dla kontroli skarbowej”; 
• zwiększenie efektywności kontroli handlu międzynarodowego; 
• zapewnienie bezpieczeństwa wymiany danych w administracji skarbowej. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano i wdrożono projekt systemu wsparcia informatycznego dla urzędów kontroli skarbowej, w tym: strukturę sieci, wstępny 

model danych, funkcjonalność systemu, rodzaje raportów generowanych przez system oraz narzędzia dla użytkowników końcowych. 
• Biorąc pod uwagę oczekiwania przyszłych użytkowników systemu, opracowano strukturę nowych komponentów systemu, prawne i 

techniczne metody dostępu do potrzebnych danych oraz zmiany w organizacji administracji skarbowej. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe dla analityków ryzyka, użytkowników i administratorów sieci. 
• Poprawiono efektywność związaną ze środkami budżetu państwa (dotacjami, itp.). 
• Zwiększono efektywność stosowanych metod planowania dzięki umożliwieniu korzystania z zewnętrznych baz danych. 
• Zwiększono zakres informacji dostępnych podczas przeprowadzania kontroli. 
• Skrócono i uproszczono niektóre procedury związane z kontrolą skarbową, takie jak wybór podmiotów poddawanych kontroli, 

gromadzenie, przechowywanie i analiza dokumentacji, przygotowywanie raportów. 
• Opracowano zasady dostępu do zewnętrznych baz danych. 
• Opracowano zintegrowany system umożliwiający wymianę informacji oraz dostęp do innych systemów, takich jak VIES, AFIS itp. 
• Kontrole podatkowe firm, będących filiami spółek międzynarodowych, oraz podmiotów współpracujących ze swoimi odpowiednikami 

w Unii Europejskiej stały się bardziej efektywne dzięki dostępowi do systemów informatycznych, takich jak VIES i AFIS. 
• Wzmocniono ochronę w zakresie przetwarzania i przekazywania danych w systemie wsparcia informatycznego dla kontroli skarbowej. 
• Opracowano i wdrożono przepisy dotyczące bezpieczeństwa danych dla systemu wsparcia informatycznego kontroli skarbowej. 
• Zorganizowano szkolenia dla pracowników przeprowadzających kontrolę skarbową w zakresie użytkowania systemu wsparcia 

informatycznego dla kontroli skarbowej. 
• Urzędy Kontroli Skarbowej zostały wyposażone w nowoczesne narzędzia informatyczne. 
• Przygotowano i wdrożono aplikację umożliwiającą obsługę podpisów elektronicznych w procedurach podatkowych (obieg 

dokumentacji). 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.05 

Tytuł projektu: Statystyka 

Beneficjent kluczowy: Główny Urząd Statystyczny 

Beneficjenci końcowi: Główny Urząd Statystyczny 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 

  budżet państwa 

6 237 205,00 € 

 
5 000 000,00 € 
1 237 205,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu była poprawa jakości polskiej statystyki w związku z unijnymi wymogami w odniesieniu do państw 
kandydujących, oraz ze względu na potrzeby Wspólnoty Europejskiej wyrażone w „Programie na rzecz wspólnotowej statystyki  
2003-2007”. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie, zgodnych z wymogami unijnymi, wskaźników strukturalnych, wskaźników krótkookresowych innych wybranych obszarów 

szczególnie istotnych z punktu widzenia polskiej i unijnej statystyki; 
• opracowanie sposobu poprawy jakości w statystyce; 
• poprawę jakości polskiej statystyki poprzez szersze wykorzystanie źródeł danych administracyjnych w ankietach statystycznych i 

przygotowanie E-statystyki mającej zastosowanie w społeczeństwie informacyjnym; 
• stworzenie strategii i programu zapewniającego długotrwałą jakość polskiej statystyki zgodnie z „Deklaracją Jakości Europejskiego 

Systemu Statystycznego” oraz rozpoczęcie procesu wdrażania programu. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, umów na świadczenie usług oraz umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Poprawiono jakość polskiej statystyki w obszarach, w których było to możliwe w perspektywie krótko i średnioterminowej. 
• Polskie dane statystyczne zostały zintegrowane z europejskim systemem statystycznym. 
• Opracowywane dane statystyczne stały się zgodne z odnośnymi przepisami UE. 
• Eurostat oraz polskie instytucje otrzymały wskaźniki strukturalne i krótkoterminowe. 
• Rozszerzono zakres wykorzystania danych administracyjnych oraz utworzono nowoczesny portal WWW dla wewnętrznych i 

zewnętrznych użytkowników. 
• Pracownicy Głównego Urzędu Statystycznego zostali przeszkoleni w zakresie: 
− korzystania z systemu podatkowego, 
− źródeł błędów statystycznych i sposobów ich unikania, 
− metod pomiaru i oceny jakości danych statystycznych zgodnie z europejskim systemem statystycznym, 
− szerszego wykorzystania danych administracyjnych w systemie podatkowym, 
− szerszego wykorzystania systemu ewidencji ludności, 
− kluczowych wskaźników charakterystycznych dla postępu społeczno-ekonomicznego i poprawy jakości życia, 
− tworzenia ewidencji mieszkań w oficjalnych statystykach, 
− map elektronicznych wykorzystywanych w statystyce, 
− struktury instytucjonalnej i prawnej oraz standardów międzynarodowych, kodeksów postępowania i norm. 

• Dokonano zakupu sprzętu i oprogramowania niezbędnego do budowy i prowadzenia nowej struktury operacyjnej portalu WWW GUS. 
• Przygotowano serwis informacyjny WWW w języku angielskim, w tym opracowano angielską wersję bazy „metadata” i publicznej 

bazy danych. 
• Opracowano polsko-angielski i angielsko-polski słownik terminologii statystycznej. 
• Dokonano zakupu urządzeń i oprogramowania do pobierania danych w formie elektronicznej ze źródeł administracyjnych. 
• Dokonano zakupu urządzeń i oprogramowania dla regionalnych urzędów statystycznych i ośrodków szkoleniowych. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.06 

Tytuł projektu: Społeczna i zawodowa aktywizacja osób 
niepełnosprawnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych  
Terenowe Zespoły do Spraw Orzekania o Niepełnosprawności 
Biuro Pełnomocnika Rządu do Spraw Osób Niepełnosprawnych 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 

  budżet państwa 

2 990 000,00 € 

 
2 440 000,00 € 
 550 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było ulepszenie systemu orzekania o niepełnosprawności oraz poprawienie jakości świadczonych usług w 
zakresie tworzenia indywidualnych, profesjonalnych programów rehabilitacji mających na celu przeciwdziałanie wykluczeniu 
społecznemu osób niepełnosprawnych. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie systemu szkoleniowego dla specjalistów ds. orzekania o niepełnosprawności, a zwłaszcza dla specjalistów oceniających 

stopień i zakres możliwości uczestnictwa osób niepełnosprawnych w profesjonalnej i społecznej rehabilitacji. Szkolenia dla wyżej 
wymienionych. specjalistów obejmowały, między innymi, standardy stosowane w państwach członkowskich UE, związane z 
orzekaniem o niepełnosprawności; 

• przygotowanie placówek diagnostycznych wykorzystywanych przez Wojewódzkie i Powiatowe Zespoły ds. Orzekania o 
Niepełnosprawności; 

• utworzenie krajowego systemu kontroli osób posiadających orzeczenie o niepełnosprawności. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wojewódzkie i Powiatowe Zespoły ds. Orzekania o Niepełnosprawności zostały przeszkolone w zakresie standardów oceny 

niepełnosprawności stosowanych w państwach członkowskich UE oraz w zakresie wdrażania zasad dotyczących nowych zadań 
wynikających z proponowanych poprawek do ustaw oraz ze strategii polityki społecznej. 

• Opracowano kryteria i standardy oceny niepełnosprawności i dostosowano je do kryteriów i standardów stosowanych w państwach 
członkowskich UE. 

• Opracowano metodologię prowadzenia szkoleń oraz minimalne wymogi programowe dotyczące szkoleń modułowych dla członków 
zespołów ds. orzekania o niepełnosprawności. 

• Przygotowano, opublikowano i rozpowszechniono materiały edukacyjne dla określonych grup zawodowych pracowników zajmujących 
się oceną niepełnosprawności. 

• Przygotowano i opublikowano podręczniki opisujące metodologię pracy i pomoce naukowe dla specjalistów zajmujących się oceną 
niepełnosprawności, odpowiedzialnych za szkolenie pracowników w poszczególnych regionach. 

• Zorganizowano szkolenia dla specjalistów – członków regionalnych zespołów ds. orzekania o niepełnosprawności - dotyczące 
kryteriów, standardów i procedur dotyczących oceny niepełnosprawności oraz metodologii szkoleń prowadzonych w regionie. 

• Zorganizowano szkolenia dla pracowników Biuro Pełnomocnika Rządu do Spraw Osób Niepełnosprawnych. 
• Opracowano zasady funkcjonowania placówek diagnostycznych, łącznie z listą niezbędnego wyposażenia medycznego oraz metodami 

udzielania wsparcia psychologicznego. 
• Placówki diagnostyczne zostały przygotowane, wyposażone i oddane do dyspozycji regionalnych zespołów ds. orzekania o 

niepełnosprawności. 
• Przygotowano model struktury danych oraz projektu systemu informatycznego dla Krajowego Systemu Monitorowania Orzekania o 

Niepełnosprawności. 
• Przygotowano i wprowadzono aplikacje komputerowe dla Krajowego Systemu Monitorowania Orzekania o Niepełnosprawności oraz 

przeszkolono personel w zakresie ich obsługi i wykorzystania. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.07 

Tytuł projektu: Wzmocnienie struktur zarządzających i wdrażających 
Europejski Fundusz Społeczny 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 

Budżet projektu: 
w tym:  

fundusze UE 
   budżet państwa 

3 600 000,00 € 

3 000 000,00 € 
 600 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było usprawnienie systemu zarządzania i wdrażania Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS). Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• dostosowanie systemów i programów w ramach zarządzania i wdrażania EFS – weryfikacja i ulepszenie; 
• wzmocnienie potencjału organu zarządzającego EFS, jednostki nadzorującej i jednostki monitorującej EFS oraz instytucji 

pośredniczących i odbiorców końcowych; 
• przygotowanie jednostki Ministerstwa pełniącej rolę organu zarządzającego EFS do przeprowadzania ocen średniookresowych i ex-post, 

w tym wsparcie przy opracowywaniu wniosków z oceny na kolejny okres planowania; 
• wsparcie w zakresie opracowania założeń programowych na kolejny okres programowania 2007-2014; 
• wsparcie dla instytucji uczestniczących w Inicjatywie Wspólnotowej EQUAL, w tym opracowanie wniosków na kolejny okres 

programowania; 
• wsparcie dla władz regionalnych w zakresie przygotowań do poszerzonych wymogów na kolejny okres programowania; 
• uaktualnienie i rozwinięcie systemu nadzoru nad wdrażaniem EFS oraz systemu informatycznego; 
• promowanie i informowanie o działaniach podejmowanych w ramach EFS oraz zwiększenie umiejętności promotorów projektów. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, umów o świadczenie usług oraz umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Usprawniono systemy i programy w ramach zarządzana i wdrażania EFS, zweryfikowano i usprawniono procedury naboru i oceny 

wniosków o dofinansowanie oraz przepływ dokumentacji aplikacyjnej i system raportowania. 
• Wzmocniono potencjał organu zarządzającego, jednostki nadzorującej i monitorującej EFS, instytucji pośredniczących oraz odbiorców 

końcowych, zwłaszcza w obszarze: 
− zarządzania procesem naboru i realizacji przedsięwzięć, 
− wymogów dotyczących monitorowania, 
− przepływów finansowych, 
− kryteriów dopuszczalności, 
− przygotowywania procedur audytowych. 

• Jednostka Ministerstwa ds. EFS została przygotowana do przeprowadzania ocen średniookresowych i ex-post oraz do opracowywania 
wniosków z oceny na kolejny okres planowania. 

• Zwiększono umiejętności instytucji uczestniczących w Inicjatywie Wspólnotowej EQUAL, w tym w zakresie opracowywania 
wniosków z oceny na kolejny okres planowania. 

• Zwiększono kompetencje regionalnych władz w zakresie wdrażania EFS oraz zadań związanych z programowaniem na kolejny okres 
programowania (2007-2014). 

• Usprawniono system monitorowania wdrażania EFS. 
• Opracowano i wdrożono kampanię promocyjną i informacyjną, łącznie z przygotowaniem publikacji i ulotek, strony internetowej, 

krajowej konferencji, seminariów i warsztatów. 
• Zwiększono kompetencje promotorów projektów poprzez dodatkowe szkolenia dla trenerów, potencjalnych promotorów projektów i 

partnerów społecznych, oraz przygotowanie wysokiej jakości materiałów szkoleniowych. 
• Rozszerzono i uaktualniono system informatyczny w celu dostosowania go do wymogów kolejnych okresów programowania. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.08 

Tytuł projektu: Wdrażanie Zintegrowanego Programu Operacyjnego 
Rozwoju Regionalnego na Poziomie Centralnym i 
Regionalnym 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki i Pracy 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki i Pracy  
Regionalna Administracja Samorządowa 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 

  budżet państwa 

4 400 000,00 € 

 
4 000 000,00 € 
 400 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było wzmocnienie publicznych struktur administracyjnych w celu umożliwienia efektywnego uczestnictwa 
Polski w unijnej polityce spójności. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie możliwości wdrażania i monitorowania instytucji zajmujących się wdrożeniem Zintegrowanego Programu Operacyjnego 

Rozwoju Regionalnego (ZPORR); 
• podniesienie poziomu wiedzy instytucji wdrażających Program oraz potencjalnych beneficjentów w zakresie możliwości otrzymania 

wsparcia z Funduszy Strukturalnych oraz zwiększenie ich umiejętności ubiegania się o środki  z Funduszy Strukturalnych oraz 
wdrażania projektów; 

• kontynuowanie opracowywania systemu przygotowania projektów inwestycyjnych do finansowania w ramach ZPORR. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów bliźniaczych i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniono nadzór i sprawne wdrożenie ZPOPR. 
• Wskaźniki dotyczące nadzoru zostały zweryfikowane i dostosowane do zaistniałych potrzeb. 
• Przygotowano raporty z nadzoru. 
• Informacje na temat Programu zostały przekazane pracownikom instytucji zarządzających i wdrażających oraz wybranym grupom 

potencjalnych beneficjentów. 
• Pracownicy instytucji zarządzających i wdrażających ZPORR oraz wybrane grupy potencjalnych beneficjentów zostali przeszkoleni w 

zakresie ubiegania się o dofinansowanie oraz realizacji dofinansowanych projektów. 
• Przedstawiciele administracji państwowej i samorządowej zostali przeszkoleni w następujących obszarach: 
− wdrażanie projektów dotyczących rozwoju regionalnego, 
− zarządzanie i wdrażanie projektów dotyczących rewitalizacji miast, 
− organizacja, działanie i rola komitetów monitorujących, 
− ocena projektów i nadzór nad ich realizacją, 
− kontrola, nadzór i procedury w ramach projektów dofinansowanych z  Funduszy Strukturalnych, 
− ekonomiczna i finansowa analiza przedsięwzięć, 
− opracowywanie rocznych prognoz wydatków w ramach EFS, 
− zarządzane kampaniami informacyjnymi na temat Funduszy Strukturalnych, 
− promowanie Funduszy Strukturalnych, 
− wykorzystanie narzędzi analitycznych do planowania, nadzorowania i oceny szkoleń organizowanych w ramach EFS. 

• Opracowano system przygotowywania projektów inwestycyjnych kwalifikujących się do finansowania z EFRR w ramach ZPORR. 
• Przygotowano, wydano i przekazano do dystrybucji podręcznik dotyczący procedur FIDIC. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach członkowskich dla przedstawicieli administracji państwowej i samorządowej w celu 

podniesienia ich kwalifikacji i kompetencji w zakresie wdrażania ZPORR. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.09 

Tytuł projektu: Wzmocnienie zdolności struktur zarządzających EFRR 
i Funduszem Spójności w sektorze transportu 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Infrastruktury 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Infrastruktury  
Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad (GDDKiA) 
Polskie Koleje Państwowe S.A. (PKP) 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 

  budżet państwa 

2 358 000,00 € 

 
2 000 000,00 € 
 358 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było zapewnienie prawidłowego programowania, zarządzania i wdrażania projektów współfinansowanych 
ze środków UE w polskim sektorze transportu. Cele bezpośrednie projektu obejmowały: 
• zwiększenie kompetencji Ministerstwa Infrastruktury, GDDKiA oraz PKP poprzez wsparcie techniczne w obszarach związanych z 

wdrażaniem projektów współfinansowanych ze środków UE; 
• wsparcie doradcze dla Ministerstwa Infrastruktury, GDDKiA oraz PKP w zakresie wdrażana projektów współfinansowanych ze 

środków u unijnych; 
• dokonanie zakupu sprzętu informatycznego dla nowych pracowników jednostek zajmujących się wdrażaniem projektów 

współfinansowanych ze środków unijnych w Ministerstwie Infrastruktury, GDDKiA oraz PKP. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów bliźniaczych i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wybrane dokumenty dotyczące projektów (np. wnioski o dofinansowanie, dokumentacja przetargowa, ocena oddziaływania na 

środowisko, analizy ekonomiczne i finansowe, itp.) zostały poddane ocenie technicznej, finansowej, ekonomicznej i środowiskowej. 
• Eksperci z państw członkowskich UE udzielili wsparcia przy przygotowywaniu Sektorowego Programu Operacyjnego obejmującego 

okres po roku 2006 oraz dokumentacji związanej z Funduszem Spójności po roku 2006 i innymi celami strategicznymi Ministerstwa 
Infrastruktury. 

• Pracownicy Ministerstwa Infrastruktury, GDDKiA oraz PKP zostali przeszkoleni w zakresie wdrażania projektów współfinansowanych 
ze środków unijnych. 

• Dokonano zakupu sprzętu informatycznego dla nowych pracowników w jednostkach ds. wdrażania projektów współfinansowanych ze 
środków unijnych w Ministerstwie Infrastruktury, GDDKiA oraz PKP. 

• Pracownicy Ministerstwa Infrastruktury, GDDKiA oraz PKP zostali przeszkoleni w następujących obszarach: 
− zarządzanie cyklem projektu, 
− ekonomiczna ocena projektów, 
− transport i środowisko - aspekty prawne (ze szczególnym uwzględnieniem wdrażania dyrektyw Komisji Europejskiej dotyczących 

ochrony środowiska nr 85/337/KE, 97/11/KE w celu przeprowadzania ocen oddziaływania na środowisko projektów związanych z 
transportem), 

− procedury i zasady dotyczące Funduszu Spójności i Funduszy Strukturalnych, 
− przepisy dotyczące zamówień publicznych, 
− zarządzanie finansami związanymi z projektami współfinansowanymi ze środków UE, 
− programy partnerstwa publiczno-prywatnego w finansowaniu projektów, 
− procedury dotyczące publicznych konsultacji, 
− warunki kontraktowe FIDIC, 
− Dyrektywa 2001/16/KE z dnia 19 marca 2001 r. w sprawie funkcjonowania transeuropejskiego systemu kolei konwencjonalnych. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.10 

Tytuł projektu: Wzmocnienie polityki ochrony konsumenta 

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 
Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów (UOKIK)  

Rzecznicy konsumentów 
Pozarządowe organizacje konsumenckie 
Sądy polubowne przy Inspekcji Handlowej 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 

   budżet państwa 

2 500 000,00 € 

 
2 000 000,00 € 
 500 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było zapewnienie efektywnej ochrony praw i interesów konsumentów przez UOKIK, konsumenckie 
organizacje pozarządowe, rzeczników konsumentów i sądy polubowne, jak również podniesienie poziomu świadomości społecznej na 
temat praw konsumenta. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie pozycji i pewności konsumentów oraz zwiększenie kontroli w zakresie przestrzegania praw konsumentów; 
• wzmocnienie potencjału konsumenckich organizacji pozarządowych, rzeczników i sądów polubownych w celu zoptymalizowania 

efektów ich działalności; 
• zapewnienie konsumentom informacji i możliwości zdobywania wiedzy na temat ich praw; 
• efektywna i systematyczna kontrola oraz nadzór nad handlem elektronicznym w celu zapewnienia przestrzegania praw konsumenta. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Stworzono bazę danych skarg konsumentów, umożliwiającą UOKIK bieżący dostęp do aktualnych danych. 
• Rzecznicy konsumentów, organizacje konsumenckie oraz sądy polubowne otrzymali niezbędny sprzęt oraz  oprogramowanie, 

umożliwiające przekazywanie informacji do UOKIK drogą elektroniczną. 
• Dokonano zakupu oprogramowania do opracowania systemu umożliwiającego bardziej ścisłą i efektywną współpracę pomiędzy 

rzecznikami, organizacjami pozarządowymi a UOKIK. 
• Stworzono stronę internetową dla konsumentów, zawierającą aktualne informacje na temat prawodawstwa, najważniejszych wydarzeń 

związanych z ochroną praw konsumentów, linki do organizacji współpracujących z polskim ruchem konsumenckim itp. 
• Zapewniono efektywną i systematyczną kontrolę oraz nadzór nad handlem elektronicznym. 
• Zorganizowano ogólnopolską telewizyjną kampanię informacyjną dotyczącą ochrony praw konsumenta, mającą na celu zwiększenie 

świadomości społecznej na ten temat. 
• Zorganizowano siedem regionalnych konferencji zatytułowanych "ABC konsumenta" oraz "Etyka w biznesie". 
• Zorganizowano seminaria szkoleniowe dla rzeczników konsumentów, dotyczące takich zagadnień jak: 
− propozycje nowelizacji obowiązującego prawa, 
− najważniejsze problemy napotykane przez rzeczników w ich codziennej działalności, 
− aktualne przepisy obowiązujące w Unii Europejskiej i państwach członkowskich z zakresu handlu elektronicznego z uwzględnieniem 

dotychczasowych doświadczeń państw członkowskich UE. 
• Przygotowano materiały edukacyjne dla rzeczników - płyty CD, materiały audiowizualne i drukowane. 
• Przygotowano materiały edukacyjne dla konsumentów oraz małych i średnich przedsiębiorstw z zakresu praw konsumenta w handlu 

elektronicznym, zwłaszcza przepisów dotyczących promocji i sprzedaży usług, zasad zawierania umów przez internet, praw i 
zobowiązań zainteresowanych stron, rozwiązywania sporów itd. 

• Zorganizowano ogólnopolską kampanię edukacyjno-informacyjną skierowana do młodych konsumentów. 
• Przeprowadzono badanie społeczne dotyczące poziomu świadomości młodych ludzi (w wieku 10-12 i 13-15), ich postaw 

konsumenckich oraz stosunku do reklamy. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.01.11 

Tytuł projektu: Zintegrowany System Katastralny – III faza 

Beneficjent kluczowy: Główny Urząd Geodezji i Kartografii 

Beneficjenci końcowi: Główny Urząd Geodezji i Kartografii 
Ministerstwo Infrastruktury 
Ministerstwo Sprawiedliwości 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 

   budżet państwa 

18 638 000,00 € 

 
12 000 000,00 € 
 6 638 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu była poprawa efektywności instytucji publicznych w zakresie rejestracji praw własności do nieruchomości 
oraz dostarczenie kompletnej informacji na temat nieruchomości w celach komercyjnych i podatkowych. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały: 
• opracowanie organizacyjnych i technicznych rozwiązań dotyczących Zintegrowanego Systemu Katastralnego (ZSK), stanowiącego 

zsynchronizowany mechanizm i elektroniczne połączenie następujących niezależnych podsystemów: systemu ewidencji gruntów i 
budynków (nadzorowanego przez Głównego Geodetę Kraju podlegającego Ministerstwu Infrastruktury), systemu ksiąg wieczystych 
(obsługiwanego przez wydziały ksiąg wieczystych sądów rejonowych podlegających Ministrowi Sprawiedliwości) oraz 
zmodernizowanego systemu ewidencji podatkowej nieruchomości mającego na celu wprowadzenie podatku od wartości nieruchomości 
(obsługiwanego przez lokalne organy administracji skarbowej podlegające Ministerstwu Finansów); 

• dostosowanie systemu ewidencji gruntów i budynków do wymogów związanych z tworzeniem mechanizmów Zintegrowanego Systemu 
Katastralnego; 

• usprawnienie procesu publikowania danych katastralnych na potrzeby ZSK oraz innych użytkowników informacji katastralnych; 
• poprawa funkcjonowania systemu ksiąg wieczystych poprzez wdrożenie oprogramowania umożliwiającego prowadzenie ksiąg 

elektronicznych. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, umów o świadczenie usług oraz umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zestandaryzowano przechowywane dotychczas w różnych bazach ksiąg wieczystych dane. 
• Umożliwiono bezpośrednią wymianę danych pomiędzy bazami ksiąg wieczystych oraz wykorzystanie zestandaryzowanych danych do 

celów rejestracji podatkowej oraz ZSK. 
• Ułatwiono dostęp do systemu katastralnego pracownikom administracji publicznej, lokalnych organów władzy oraz użytkownikom 

komercyjnym; opracowano oraz zakupiono niezbędne oprogramowanie. 
• Skrócono czas transakcji dokonywanych w handlu nieruchomościami oraz zwiększono ich bezpieczeństwo, co umożliwiło rozwój rynku 

nieruchomości. 
• Wdrożono informatyczny system ksiąg wieczystych w kolejnych wydziałach ksiąg wieczystych sądów oraz ośrodkach migracji ksiąg 

wieczystych. 
• Skrócono czas realizacji procedur w wydziałach ksiąg wieczystych oraz zlikwidowano istniejące zaległości. 
• Wybrani urzędnicy administracji rządowej oraz pracownicy obsługi technicznej zostali przeszkoleni w zakresie umiejętności 

związanych z obsługą ZSK. 
• Zorganizowano szkolenia dla sędziów i wyższych urzędników z wydziałów ksiąg wieczystych, w których wdrożono ww. system. 
• Opracowano ogólnokrajowy system szkoleń dla użytkowników i administratorów ZSK. 
• Wyeliminowano rozbieżności pomiędzy danymi gromadzonymi w systemie ewidencji gruntów i budynków a danymi z ksiąg 

wieczystych. 
• Dokonano zakupu i instalacji infrastruktury technicznej umożliwiającej funkcjonowanie ZSK oraz poszczególnych systemów ewidencji. 

  



206 
 

PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.02.01 

Tytuł projektu: Rozwój Automatyzacji Polskiej Służby Celnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 

   budżet państwa 

11 370 000,00 € 

 
10 100 000,00 € 
 1 270 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było rozszerzenie możliwości systemów informatycznych wykorzystywanych przez Polską Służbę Celną w 
celu usprawnienia dotychczasowych działań celników i dostosowania ich pracy do nowych zadań. Cele bezpośrednie obejmowały w 
szczególności: 
• rozszerzenie funkcjonalności krajowego, skomputeryzowanego systemu finansowo-księgowego ZEFIR w celu usprawnienia kontroli 

nad przepływem towarów podlegających akcyzie przez Służbę Celną; 
• wprowadzenie wspólnego systemu łączącego hurtownię danych administracji skarbowej z systemem danych referencyjnych dla Służby 

Celnej, co miało ułatwić obsługę unijnego systemu Intrastat; 
• wdrożenie złożonego systemu bezpieczeństwa do systemu informatycznego WAN wykorzystywanego przez Służbę Celną; 
• precyzyjne dostrojenie systemu ISZTAR oraz integrację innych systemów taryfowych w celu zapewnienia prawidłowego i zgodnego z 

prawem funkcjonowania rynku wewnętrznego w ramach Zintegrowanego Środowiska Taryfowego; 
• zwiększenie skuteczności, efektywności i wydajności kontroli celnej w zakresie importu eksportu i przewozu towarów, także w obszarze 

planowania strategicznego i operacyjnego. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług oraz na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Usprawniono funkcjonalność krajowego, skomputeryzowanego systemu finansowo-księgowego ZEFIR, w wyniku czego poprawiono 

kontrolę polskiej Służby Celnej nad ruchem towarów podlegających akcyzie. 
• System referencyjny i ewidencyjny SEED został zastąpiony rozbudowanym systemem referencyjnym i ewidencyjnym EMCS, 

obejmującym szeroki zakres informacji oraz aktów prawnych w formie elektronicznej; 
• Wprowadzono wspólny system łączący hurtownię danych administracji skarbowej z systemem referencyjnym dla Służby Celnej,  w tym 

przede wszystkim: 
− hurtownię danych podatkowych i celnych, 
− moduł danych referencyjnych dotyczących kwestii celnych, 
− rozwiązania umożliwiające wdrożenie systemu Intrastat. 

• Wdrożono złożony system bezpieczeństwa WAN łączący dane podatkowe i celne, w wyniku czego uzyskano: 
− bezpieczne połączenie obszernych sieci administracji celnej i podatkowej, 
− bezpieczny dostęp do usług internetowych dla użytkowników sieci intranet Służby Celnej, 
− zwiększenie możliwości sieci WAN do transferu danych i informacji, w tym również z i do unijnych systemów informatycznych, 

wykorzystywanych przez Służbę Celną podczas kontroli celnej. 
• Rozszerzono funkcjonalność krajowego skomputeryzowanego systemu taryfowego ISZTAR oraz innych powiązanych systemów 

(CELINA - system do obsługi deklaracji, CELESTA - system danych referencyjnych i magazynowania danych) w zakresie 
pozwalającym na poprawę jakości połączeń i interoperacyjności z odnośnymi systemami unijnymi, wzorując się przy tym na 
najlepszych rozwiązaniach stosowanych w państwach członkowskich i dostosowując je do potrzeb polskiej Służby Celnej. 

• Wdrożono niezbędną interakcję z zewnętrznymi systemami (w tym z interfejsami handlowymi innych krajowych agencji i instytucji 
rządowych oraz z systemami unijnymi i międzynarodowymi) w celu zapewnienia pełnej interoperacyjności oraz ułatwienia wymiany 
informacji po wstąpieniu do UE. 

• Zorganizowano szkolenia dla pracowników Polskiej Służby Celnej w zakresie funkcjonalności systemów informatycznych. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-379.04.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie administracji weterynaryjnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi  
Główny Inspektorat Weterynarii 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 

   budżet państwa 

2 600 000,00 € 

 
2 200 000,00 € 
 400 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było usprawnienie funkcjonowania polskiej administracji weterynaryjnej oraz zapewnienie bardziej 
efektywnej kontroli weterynaryjnej na rynku wewnętrznym. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• usprawnienie pracy weterynaryjnych laboratoriów diagnostycznych poprzez stworzenie systemu informatycznego umożliwiającego 

gromadzenie i przetwarzanie danych laboratoryjnych; 
• zapewnienie skuteczniejszej kontroli produktów spożywczych pochodzenia zwierzęcego, bardziej efektywnej diagnostyki laboratoryjnej 

w zakresie chorób zwierzęcych oraz sprawniejszego przepływu informacji w sytuacjach wyjątkowych; 
• poprawę funkcjonowania administracji weterynaryjnej poprzez przygotowanie polskich urzędowych lekarzy weterynarii do stosowania 

unijnych regulacji; 
• zwiększenie kwalifikacji zawodowych polskich urzędowych lekarzy weterynarii w celu zapewnienia lepszej kontroli funkcjonowania 

rynku wewnętrznego. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano i wdrożono nowy system informatyczny służący do przetwarzania i gromadzenia danych laboratoryjnych, który umożliwił: 
− monitorowanie próbek laboratoryjnych od etapu ich pobrania aż do momentu uzyskania wyników, 
− formułowanie, gromadzenie i przetwarzanie danych statystycznych, 
− szybkie powiadamianie o zwierzęcych chorobach zakaźnych i monitorowanie ich przebiegu. 

• Usprawniono funkcjonowanie weterynaryjnych laboratoriów diagnostycznych poprzez zakup niezbędnego sprzętu i oprogramowania, 
co zapewniło skuteczniejszą kontrolę nad produktami spożywczymi pochodzenia zwierzęcego, bardziej efektywną diagnostykę w 
zakresie chorób zwierzęcych oraz szybszy przepływ informacji w sytuacjach wyjątkowych; 

• Zorganizowano seminaria szkoleniowe dla polskich urzędowych lekarzy weterynarii w zakresie następujących zagadnień: 
− interpretacja i stosowanie przepisów unijnych dotyczące takich tematów jak zdrowie publiczne a aspekty weterynaryjne, dobrostan 

zwierząt oraz bezpieczeństwo żywności, 
− aspekty weterynaryjne związane z bezpieczeństwem żywności w świetle działalności przestępczej i terrorystycznej, 
− kryteria kontroli weterynaryjnej, 
− kontrola odpadów w weterynarii, 
− bieżąca kontrola pochodzenia pasz i żywności, 
− pobieranie próbek i analiza w weterynarii, 
− stopniowe wdrożenie zasad systemu HACCP, 
− identyfikacja zwierząt, obsługa systemów ewidencji i identyfikacji, 
− kontrola przemieszczania się zwierząt, 
− specyficzne problemy dotyczące zdrowia zwierząt (np. rutynowe kontrole zdrowia zwierząt, programy zwalczania chorób, plany na 

wypadek sytuacji kryzysowych i ćwiczenia symulacyjne), 
− weterynaryjne systemy komputerowe: ANIMO, ADNS, baza danych bydła, itd., 
− kontrola produkcji, sprzedaży i wykorzystania weterynaryjnych produktów farmaceutycznych, 
− szczegółowe wymogi dotyczące produkcji, przetwarzania, przechowywania i transportu mleka i nabiału, 
− fundusze unijne w rolnictwie i weterynarii: dotacje, programy poakcesyjne, system kontroli. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/004-379.04.02 

Tytuł projektu: Wzmocnienie wdrożenia Wspólnej Polityki Rybołówstwa 

Beneficjent 
kluczowy: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi  

Beneficjenci 
końcowi: 

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi  

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 

   budżet państwa 

1 067 000,00 € 

 
   950 000,00 € 
 117 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie administracji sektora rybołówstwa i jej partnerów w celu zapewnienia efektywnego 
wdrożenia założeń Wspólnej Polityki Rybołówstwa (WPR), egzekwowanie przepisów obowiązujących w tym sektorze poprzez 
skuteczniejszą kontrolę, poprawa gospodarowania zasobami morskimi oraz ich ochrona. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• rozwój praktycznego i technicznego potencjału administracji sektora rybołówstwa (centralnej i regionalnej) w zakresie kontroli 

przestrzegania wymogów WPR przez polską flotę rybacką; 
• rozwój potencjału instytucji sektora rybołówstwa w zakresie prawidłowego i efektywnego wdrażania polityki strukturalnej; 
• wzmocnienie zdolności organizacji rybackich (organizacje producentów) do przejęcia odpowiedzialności za gospodarkę zasobami 

morskimi i ich ochronę zgodnie z zasadą "odpowiedzialnego rybołówstwa" w ramach WPR oraz opracowanie systemu usprawniającego 
współpracę tych organizacji z centralnymi i regionalnymi organami administracji sektora rybołówstwa; 

• podniesienie poziomu wiedzy na temat unijnej polityki rybołówstwa wśród pracowników samorządów lokalnych i regionalnych oraz 
partnerów społecznych i gospodarczych polskiej administracji sektora rybołówstwa w celu umożliwienia lepszego planowania, 
koordynowania i wdrażania polityki strukturalnej w tym obszarze, 

• wzmocnienie potencjału regionalnej administracji sektora rybołówstwa w zakresie wdrażania regulacji i wymogów WPR dotyczących 
statystyk połowów, wyładunku połowów, całkowitego dopuszczalnego połowu, stałego monitorowania działań jednostek rybackich, 
umów pierwszej sprzedaży, warunków transportu świeżych i przetworzonych ryb (kontynuacja działań zrealizowanych w ramach Phare 
2000 i 2001). 

Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Rozbudowano praktyczny i techniczny potencjał administracji sektora rybołówstwa w zakresie kontroli przestrzegania  wymogów WPR 

odnośnie limitów połowowych. 
• Dokonano oceny, a następnie zwiększono praktyczne zdolności oraz efektywność instytucji właściwych dla sektora rybołówstwa w 

zakresie prawidłowego i efektywnego wdrażania polityki strukturalnej obowiązującej w tym sektorze gospodarki. 
• Zwiększono zdolność organizacji producentów do przejęcia odpowiedzialności za gospodarkę zasobami morskimi i ich ochronę zgodnie 

z zasadą "odpowiedzialnego rybołówstwa" w ramach WPR. 
• Opracowano system zasad i procedur dotyczących stałej i efektywnej współpracy organizacji producentów w ww. zakresie z 

centralnymi i regionalnymi organami administracji sektora rybołówstwa. 
• Poszerzono i uaktualniono wiedzę pracowników administracji oraz partnerów społecznych i gospodarczych na temat założeń i środków 

związanych z polityką rybołówstwa UE. 
• Usprawniono działania związane z planowaniem, koordynowaniem i wdrażaniem unijnej polityki strukturalnej w polskim sektorze 

rybołówstwa. 
•  Usprawniono działalność regionalnej administracji sektora rybołówstwa w zakresie wdrażania regulacji i wymogów WPR dotyczących 

statystyk połowów, wyładunku połowów, całkowitego dopuszczalnego połowu, stałego monitorowania działań jednostek rybackich, 
umów pierwszej sprzedaży, warunków transportu świeżych i przetworzonych ryb. 

• Pracownicy Inspektoratów Rybołówstwa Morskiego zostali przeszkoleni i przygotowani do świadczenia profesjonalnych usług 
doradczych dla rybaków w zakresie efektywnego wykorzystania możliwości wynikających z wdrożenia standardowych procedur 
operacyjnych polskiego rybołówstwa oraz unijnych Funduszy Strukturalnych. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-710.01.01 

Tytuł projektu: Modernizacja systemu nadzoru nad chorobami 
zakaźnymi 

Beneficjent kluczowy: Główny Inspektorat Sanitarny 

Beneficjenci końcowi: Główny Inspektorat Sanitarny  
Wojewódzkie i Powiatowe Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne 
Państwowy Zakład Higieny 

Budżet projektu: 

w tym: fundusze UE 
 budżet 
państwa 

2 665 000,00 € 

1 998 750,00 € 
 666 250,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dostosowanie systemu nadzoru epidemiologicznego i zwalczania chorób zakaźnych do standardów 
obowiązujących na terenie Unii Europejskiej. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• modernizację systemu nadzoru epidemiologicznego i zwalczania chorób zakaźnych; 
• zapewnienie zgodności systemu nadzoru epidemiologicznego i zwalczania chorób zakaźnych ze wspólnotową siecią nadzoru i kontroli 

epidemiologicznej chorób zakaźnych funkcjonującą w oparciu o decyzję nr 2119/98/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz 
wynikających z niej rozporządzeń Komisji. 

Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i umów na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zwiększono zdolność wykrywania epidemii i ich nadzorowania na szczeblach lokalnym, regionalnym i krajowym. 
• Utworzono system wczesnego ostrzegania. 
• Opracowano i wdrożono specjalny system informatyczny (GISK-NET) służący do gromadzenia, przekazywania i analizowania danych 

uzyskanych za pomocą systemu nadzoru epidemiologicznego i zwalczania chorób zakaźnych. 
• Usprawniono integrację systemu nadzoru z innymi źródłami informacji i powiązanymi instytucjami, w wyniku czego uproszczono 

procedury sprawozdawcze oraz zwiększono elastyczność systemu. 
• Poprawiono jakość danych dzięki standaryzacji procesu gromadzenia danych, uzupełnianiu na bieżąco definicji przypadków oraz 

efektywnej weryfikacji danych. 
• Zapewniono bieżące gromadzenie i przekazywanie pojedynczych wpisów w formie elektronicznej, dzięki czemu umożliwiono bieżącą 

analizę zebranych danych na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym. 
• Zapewniono dostęp do szczegółowych informacji na temat ewentualnych czynników ryzyka, umożliwiając w ten sposób dogłębną 

diagnozę oraz podejmowanie skutecznych interwencji w zakresie ochrony zdrowia publicznego poprzez skierowanie środków 
zapobiegawczych do najbardziej potrzebujących obszarów. 

• Zapewniono zgodność systemu nadzoru epidemiologicznego i zwalczania chorób zakaźnych z odpowiednim systemem wspólnotowym. 
• W Głównym Inspektoracie Sanitarnym utworzono centrum, które pełni funkcję organu monitorującego system nadzoru 

epidemiologicznego i zwalczania chorób zakaźnych. 
• Zorganizowano seminaria szkoleniowe dla pracowników Państwowej Inspekcji Sanitarnej w zakresie: 
− nadzoru epidemiologicznego, 
− analizy danych, 
− zarządzania epidemią, 
− działania systemu wczesnego ostrzegania / reagowania na szczeblu lokalnym, 
− funkcjonowania i obsługi systemu GISK-NET oraz związanego z nim oprogramowania, wprowadzania danych, przygotowywania 

raportów, komunikacji z innymi użytkownikami systemu. 
• Usprawniono sprawozdawczość dzięki uproszczonym procedurom, zwiększeniu świadomości na temat roli nadzoru, ulepszeniu metod 

kontroli,  większemu zaangażowaniu zainteresowanych instytucji. 
• Dokonano zakupu niezbędnego sprzętu informatycznego dla Państwowego Instytutu Higieny, Głównego Inspektoratu Sanitarnego oraz 

regionalnych stacji sanitarno-epidemiologicznych. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-710.01.03 

Tytuł projektu: Wzmacnianie systemu wdrażania Strategii 
Antykorupcyjnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Budżet projektu: 

w tym: fundusze UE 
 budżet 
państwa 

2 200 000,00 € 

2 000 000,00 € 
 200 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu: 
Głównym założeniem projektu było wsparcie polskiego rządu, a zwłaszcza Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji w obszarze 
działań związanych z wdrażaniem Strategii Antykorupcyjnej. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• przegląd obowiązujących przepisów prawnych i opracowanie systemu koordynacji pomiędzy ministerstwami w celu lepszego 

stosowania prawa antykorupcyjnego; 
• stworzenie systemu monitorowania wdrażania Strategii Antykorupcyjnej; 
• opracowanie systemu doradztwa dla jednostek lokalnej administracji publicznej; 
• zwiększenie świadomości na temat znaczenia zachowań etycznych w administracji publicznej. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów bliźniaczych i o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• We współpracy z administracją publiczną opracowano standardy i metody zwalczania korupcji. 
• Opracowano system koordynacji pracy ministerstw w celu lepszego stosowania prawa antykorupcyjnego (wdrożono fazę pilotażową). 
• Usprawniono działania Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji w zakresie wdrażania strategii antykorupcyjnej, w tym 

również opracowano system monitorowania. 
• Opracowano system doradztwa dla jednostek lokalnej administracji publicznej i wdrożono go w formie pilotażu. 
• Przygotowano standardy dotyczące zasad etyki dla różnych stanowisk  w lokalnej administracji publicznej. 
• Podniesiono poziom świadomości na temat znaczenia zachowań etycznych w administracji publicznej. 
• Opracowano system szkoleń dla pracowników administracji, prowadzonych przez „doradców ds. etyki”; przygotowano kryteria wyboru 

takich pracowników. 
• Zorganizowano seminaria szkoleniowe dla grupy urzędników z Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji oraz innych 

centralnych jednostek administracji państwowej, odpowiedzialnych za wdrożenie strategii antykorupcyjnej. 
• Zorganizowano konferencję dotyczącą przeciwdziałania korupcji skierowaną do pracowników administracji publicznej. 
• Przedstawiciele urzędów wojewódzkich i samorządów lokalnych zostali przygotowani do roli trenerów i „doradców ds. etyki”. 
• Dyrektorzy generalni urzędów wojewódzkich zostali przeszkoleni w zakresie zasad etyki oraz unikania konfliktów interesów; 

omówiono doświadczenia państw członkowskich UE w tym obszarze. 
• Przeszkolono 40 trenerów mających za zadanie szkolenie prokuratorów i urzędników zajmujących się zamówieniami publicznymi. 
• Opracowano, wydrukowano i rozpowszechniono przewodnik dotyczący etyki w administracji publicznej. 
• Przygotowano krótki film edukacyjny na temat identyfikowania konfliktów interesów, który został wykorzystamy podczas szkoleń. 
• Przygotowano następujące materiały informacyjne, edukacyjne i promocyjne: 
− ulotki skierowane do obywateli (zawierające wyjaśnienie, czym jest korupcja i jakie są różnice pomiędzy korupcją czynną a bierną, 

jak również zachęcające do stosowania prawa antykorupcyjnego) i ulotki skierowane do uczniów i studentów posiadających 
podstawową wiedzę na temat korupcji (zawierające propozycje działań, jakie można podjąć w celu zapobiegania korupcji), 

− broszury (obszerny przewodnik dotyczący dostępu do informacji publicznej, szczegółowo opisujący zasady przejrzystości zapisane 
w Programie „Przejrzysta Polska”), 

− plakaty. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-710.01.04 

Tytuł projektu: Wzmocnienie administracji publicznej 

Beneficjent kluczowy: Urząd Służby Cywilnej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Służby Cywilnej 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 
budżet państwa 

2 280 000,00 € 

2 000 000,00 € 
 280 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było zapewnienie zgodności struktury instytucjonalnej polskiej administracji publicznej z acquis 
communautaire mające na celu przyspieszenie przygotowań Polski do efektywnego funkcjonowania w Unii Europejskiej. Cele 
bezpośrednie obejmowały w szczególności:  
• rozwój struktury, potencjału i umiejętności zarządczych wobec polskiej administracji publicznej wszystkich szczebli w celu skutecznego 

zarządzania i spełnienia wszystkich zobowiązań związanych z procesem akcesyjnym; 
• wzmocnienie nowoczesnego i spójnego systemu kadrowego i opracowanie narzędzi rekrutacyjnych; 
• poprawę wizerunku administracji publicznej w opinii publicznej, w tym lepszy dostęp do informacji publicznej. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów bliźniaczych i na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Rozwój zdolności zarządczych urzędników: 
− zidentyfikowano główne czynniki motywacyjne oraz opracowano system motywowania pracowników, 
− urzędnicy wyższego szczebla zdobyli dodatkową wiedzę oraz umiejętności praktyczne w wyżej wymienionym zakresie, 
− wprowadzono strategię zarządzania zasobami ludzkimi w wielu instytucjach administracji publicznej, 
− opracowano i rozpowszechniono praktyczny przewodnik dla przełożonych dotyczący oceny pracowników, 
− opracowano szczegółowe metody pomiaru kompetencji, 
− zdefiniowano zadania komórek odpowiedzialnych za zasoby ludzkie oraz stworzono sieć współpracy, 
− opracowano podstawowe wytyczne dla nowych pracowników administracji publicznej, 
− opracowano i szeroko udostępniono aktualną wersję publikacji „Zarządzanie administracją publiczną - praktyczny przewodnik”, 
− opracowano przewodnik dla oceniających uwzględniający zalecenia, opisy nowych metod itp., 
− wskaźniki zachowań dotyczące każdej z kompetencji kluczowych zostały podzielone na osobne poziomy, 
− zidentyfikowano przykłady niewłaściwych i nieefektywnych zachowań dotyczące kompetencji kluczowych, 
− opracowano jednolite standardy dotyczące planowania i przeprowadzania rekrutacji, 
− usprawniono procesy związane z rekrutacją; opisano zależności pomiędzy procesem rekrutacyjnym a zarządzaniem zasobami 

ludzkimi, 
− dokonano zakupu specjalnego oprogramowania przeznaczonego do gier symulacyjnych. 

• System rozwoju administracji publicznej: 
− utworzono Centrum Oceny Zintegrowanej w Służbie Cywilnej oraz opracowano metodologię oceny zintegrowanej oraz oceny 

potrzeb szkoleniowych, 
− dokonano zakupu niezbędnych narzędzi psychologicznych, 
− przygotowano, przetłumaczono, wydano i rozpowszechniono materiały szkoleniowe dotyczące kształcenia kaskadowego; 10 osób 

zostało przygotowanych do prowadzenia szkoleń w ramach działalności Centrum. 
• Kampania informacyjna i promocyjna: 
− usprawniono działanie systemu komunikacji w obrębie urzędów, poprawiono jakość świadczonych usług oraz zwiększono 

efektywność zarządzania informacją, 
− podniesiono poziom świadomości społecznej na temat roli administracji publicznej, 
− poprawiono wizerunek administracji publicznej jako pracodawcy oferującego możliwości rozwoju zawodowego, 
− pracownicy administracji publicznej zostali przeszkoleni w zakresie zarządzania informacją, relacji z mediami, itp. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-710.01.05 

Tytuł projektu: Przygotowanie do implementacji Inicjatywy Społecznej 
INTERREG III w Polsce ze szczególnym 
uwzględnieniem granicy wschodniej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego  

Lokalne jednostki samorządu terytorialnego 
Urzędy Marszałkowskie 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

1 586 183,00 € 

1 130 966,00 € 
 455 217,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie potencjalnych wnioskodawców, władz regionalnych oraz administracji centralnej do 
właściwego i efektywnego wdrażania inicjatywy INTERREG III w Polsce. Inicjatywa ta, poza Zintegrowanym Programem Operacyjnym 
Rozwoju Regionalnego, będzie instrumentem pozwalającym na wdrożenie piątej osi Krajowego Planu Rozwoju, zdefiniowanej jako 
Wzmocnienie potencjału rozwojowego regionów i przeciwdziałanie marginalizacji w niektórych obszarach. Cele bezpośrednie projektu 
obejmowały w szczególności: 
• dostarczenie potencjalnym wnioskodawcom INTERREG A, B i C, władzom regionalnym oraz instytucjom rządowym odpowiedniej 

wiedzy  na temat programowania i wdrażania Inicjatywy; 
• przygotowanie przedstawicieli władz regionalnych i instytucji centralnych do pracy w instytucjach zarządzających, instytucjach 

płatniczych oraz we wspólnych sekretariatach technicznych programów INTERREG; 
• aktywne uczestnictwo w bieżących i przyszłych projektach Regionu Morza Bałtyckiego, CADSES i INTERREG III C, jako 

przygotowanie do wdrożenia projektów inwestycyjnych przy wschodniej granicy Polski w ramach INTERREG III; 
• przygotowanie regionalnych i centralnych władz administracyjnych do monitorowania rozwoju przestrzennego Polski. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i na dostawę oraz umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przedstawiciele instytucji rządowych oraz władz regionalnych zostali przeszkoleni w zakresie programowania i wdrażania inicjatywy. 
• Ubiegający się o wsparcie w ramach INTERREG A, B i C zostali przeszkoleni i poinformowani na temat rodzajów projektów, na 

realizacje których można było otrzymać współfinansowanie. 
• Potencjalni beneficjenci INTERREG A zostali przeszkoleni w zakresie procedur aplikacyjnych i wdrażania projektów. 
• Beneficjenci projektów już realizowanych w ramach INTERREG III B i C zostali przeszkoleni w zakresie przygotowywania 

dokumentacji związanej z pierwszym poziomem kontroli. 
• Doświadczenia z terenu Niemiec zostały wykorzystane przy wdrażaniu inicjatywy na wschodniej granicy Polski. 
• Pracownicy szesnastu punktów kontaktowych zostali przeszkoleni i otrzymali niezbędne urządzenia i oprogramowanie. 
• Przyznano 44 dotacje w ramach wsparcia w przygotowaniach do wdrożenia projektów inwestycyjnych przy wschodniej granicy Polski; 

przygotowano wymaganą dokumentację dotyczącą projektów infrastrukturalnych. 
• Opracowano Krajowy System Monitorowania Rozwoju Przestrzennego (KSMRP). 
• Przeszkolono administratorów KSMRP, tj. przedstawicieli urzędów marszałkowskich oraz pracowników centralnej administracji. 
• 16 oddziałów regionalnych (Urzędy Marszałkowskie) oraz ośrodek koordynujący KSMRP otrzymały urządzenia i oprogramowanie. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-710.01.06 

Tytuł projektu: Przygotowanie “project pipeline” do Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 
Ministerstwo Infrastruktury 
Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 
Administracja regionalna 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 
budżet państwa 

6 600 000,00 € 

6 000 000,00 € 
 600 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie do efektywnego wdrożenia Krajowego Programu Rozwoju oraz realizacja celów ustalonych 
wspólnie z Komisją Europejską po zatwierdzeniu Wspólnotowych Ram Wsparcia. Cele bezpośrednie projektu obejmowały: 
• zwiększenie zdolności wykorzystania przez Polskę EFRR; 
• opracowanie „project pipeline” - projektów gotowych do realizacji i zgromadzonych w bazie danych, które będą mogły być 

sfinansowane w ramach EFRR; 
• przygotowanie przyszłych beneficjentów do sprostania wymogom związanym z opracowaniem projektów, spełniających kryteria 

kwalifikowalności w ramach EFRR. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano zestaw projektów, które będą mogły uzyskać dofinansowanie w ramach EFRR. 
• Przygotowano listę sprawdzającą do procedury wyboru poszczególnych projektów do finansowania w ramach EFRR. 
• Wyodrębniono szereg najbardziej wartościowych projektów do sfinansowania w ramach EFRR. 
• Przeanalizowano 489 projektów na podstawie bazy danych ISEKP prowadzonej przez Departament Koordynacji Polityki Strukturalnej 

Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej, organu odpowiedzialnego za działania związane z sektorowymi programami 
operacyjnymi oraz zintegrowanymi regionalnymi programami operacyjnymi, oraz na podstawie zaleceń firmy świadczącej pomoc 
techniczną. 

• 205 projektów zostało ostatecznie zakwalifikowanych do otrzymywania dalszego wsparcia w następujących obszarach: 
− ogólna analiza pod względem kwalifikowalności, 
− określenie niezbędnych zmian, które muszą zostać wprowadzone w zidentyfikowanych i wstępnie wybranych projektach EFRR, 
− zapewnienie wsparcia technicznego dotyczącego kwestii takich jak zastosowanie wsparcia EFRR, wymagane dokumenty (analizy 

wykonalności, oceny wpływu na środowisko), 
− ocena ekonomicznych skutków projektów, 
− przygotowywanie niezbędnych dokumentów (analiza wykonalności, ocena wpływu na środowisko, analiza kosztów i korzyści, 

biznes plan), 
− przygotowanie dokumentacji przetargowej zgodnie z wymogami i procedurami obowiązującymi dla różnych rodzajów projektów 

realizowanych w ramach EFRR. 
• Przyszli beneficjenci wzięli udział w procesie przygotowywania projektów. 
• W ramach projektu firma świadcząca pomoc techniczną prowadziła bazę danych oraz stronę internetową. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-710.01.07 

Tytuł projektu: Wzmocnienie zdolności ewaluacyjnych 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 
budżet państwa 

1 700 000,00 € 

 
1 600 000,00 € 
 100 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było wzmocnienie zdolności administracji publicznej do prowadzenia ewaluacji. Cele bezpośrednie 
obejmowały: 
• zwiększenie umiejętności administracji publicznej w zakresie zarządzania procesem ewaluacji; 
• zacieśnienie współpracy administracji publicznej z instytucjami zajmującymi się badaniami ewaluacyjnymi; 
• ocenę procesu wdrażania projektów Phare prowadzącą do zminimalizowania ewentualnych niedociągnięć w zakresie ich realizacji oraz 

maksymalizacji rezultatów. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano sesje i warsztaty szkoleniowe dla pracowników Sekcji Monitorowania, Oceny i Informacji w Departamencie 

Koordynacji i Monitorowania Pomocy Zagranicznej w Urzędzie Komitetu Integracji Europejskiej. Pracownicy zostali przeszkoleni w 
następujących obszarach: metodologia i rodzaje ewaluacji, przygotowanie procesu ewaluacji i nadzór nad jego realizacją, wzorcowe 
rozwiązania związane z ewaluacją. 

• Zorganizowano sesje szkoleniowe w zakresie prowadzenia ewaluacji w określonych jednostkach sektora administracji publicznej: 
wybranych ministerstwach i agencjach wdrażających projekty finansowane z funduszy UE, takich jak PARP, JFK, Władza Wdrażająca 
Program Współpracy Przygranicznej. 

• Zorganizowano regionalne seminaria dla przedstawicieli urzędów marszałkowskich i wojewódzkich, uniwersytetów, wojewódzkich 
urzędów pracy i agencji rozwoju regionalnego, którzy w przyszłości mają pełnić funkcję lokalnych ekspertów ds. ewaluacji. 

• Zorganizowano konferencję pt. „Rola ewaluacji w sektorze administracji publicznej” dla przedstawicieli różnych instytucji publicznych 
i organizacji pozarządowych. 

• Przygotowano i dostarczono 1500 egzemplarzy publikacji pt. „Rola ewaluacji w sektorze publicznym - ewaluacja funduszy UE”. 
• Zapewniono wykwalifikowanych ekspertów z dziedziny ewaluacji. 
• Przeprowadzono ocenę programów Phare. 
• Zakończono i przedstawiono oceny przewidziane w ramach Planu Ewaluacji na  rok 2006. 
• Przygotowano raporty z ewaluacji tematycznej: 
− „Wpływ współpracy bliźniaczej jako narzędzia wzmocnienia zdolności instytucjonalnych centralnych urzędów administracji 

publicznej w Polsce”, 
− „Analiza struktury zarządzania zintegrowanym systemem katastralnym oraz zarządzania cyfryzacją map katastralnych”. 
− „Analiza szwedzkich struktur i mechanizmów uwzględnionych w Nowej Polityce Sąsiedztwa i Instrumencie Pomocy 

Przedakcesyjnej (NNP i IPA)”. 
− „Analiza niemieckich struktur i mechanizmów uwzględnionych w NNP i IPA”. 
− „Analiza holenderskich struktur i mechanizmów uwzględnionych w NNP i IPA” 
− „Analiza oczekiwań Ukrainy w zakresie wsparcia związanego z rozwojem instytucji, udzielanego za pośrednictwem NNP”. 
− „Analiza sytuacji Polski pod katem uczestnictwa polskich organów administracji publicznej w projektach rozwoju instytucjonalnego 

w innych państwach, finansowanych w ramach NNP i IPA”. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-710.01.08 

Tytuł projektu: Wektoryzacja map katastralnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Infrastruktury 
 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Infrastruktury 
Główny Urząd Geodezji i Kartografii  
Agencja Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

16 383 343,00 € 

 
 8 191 672,00 € 
 8 191 671,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było zwiększenie dostępu do geometrycznych danych katastralnych dla instytucji rządowych, które tworzą 
system ewidencji gruntów, dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dla celów Zintegrowanego Systemu Kontroli i 
Administracji oraz innych podmiotów, korzystających z informacji dotyczących nieruchomości. Bezpośrednim celem projektu było 
przekształcenie analogowych map katastralnych do postaci wektorowej na podstawie danych zgromadzonych w państwowym zasobie 
geodezyjnym i kartograficznym. 
Cele projektu wdrażano w ramach  umów o świadczenie usług. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zebrano z terenu dane  niezbędne do przeprowadzenia cyfryzacji i utworzenia geometrycznych katastralnych baz danych. 
• Utworzono i zdigitalizowano graficzne katastralne bazy danych. 
• Dane wektorowe zostały zintegrowane z podstawowym systemem informatycznym ewidencjonującym nieruchomości. 
• Dokonano cyfryzacji następujących elementów map katastralnych: 
− granice kraju, granice trzypoziomowego krajowego podziału terytorialnego, granice kompleksów, sekcji oraz działek katastralnych, 
− oznaczenia punktów granicznych z wyodrębnieniem punktów, których pomiar został dokonany w drodze oficjalnej procedury i z 

wymaganą dokładnością, 
− wykorzystanie i przeznaczenie gruntów, 
− przeznaczenie klasoużytków, 
− budynki, 
− dane opisowe i informacyjne: 

� nazwy jednostek podziału politycznego, 
� przeznaczenie kompleksów i sekcji katastralnych, 
� nazwy ulic, placów, ulic leśnych, torów i basenów wodnych oraz innych obiektów fizjograficznych, 
� liczba dróg publicznych obliczona na podstawie rozporządzenia w sprawie dróg publicznych, 
� porządkowe i ewidencyjne numery budynków. 

• Pracownicy Ministerstwa Infrastruktury, Głównego Urzędu Geodezji i Kartografii oraz Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa zostali przeszkoleni w zakresie korzystania z katastralnych baz danych. 
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PHARE 
2003 

Numer projektu: PL2003/004-710.01.09 

Tytuł projektu: Wsparcie procesu integracji – rezerwa elastyczna 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 
budżet państwa 

197 329,00 € 

 
197 329,00 € 
 0,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było wzmocnienie europejskiego procesu integracji. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności 
udzielenie pomocy technicznej instytucjom administracji publicznej w zakresie realizacji zadań wynikających z przyszłego członkowstwa 
Polski w Unii Europejskiej. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
Przeszkolono 200 pracowników polskiej administracji rządowej, zaangażowanych proces dostosowania polskiego prawodawstwa do 
wymogów UE i reprezentujących stronę  polską w UE, w następujących obszarach: 
• Instrumenty decyzyjne w UE; 
− zagadnienia  prawne, 
− rola instytucji UE, 
− rola państw członkowskich, 
− komitety i grupy robocze Rady i Komisji - ogólny zarys, 

• Krajowy system koordynacji spraw związanych z integracją z UE; 
− przygotowanie stanowisk strony polskiej, 
− koordynacja międzyministerialna, 
− rola i obowiązki wiodącego ministerstwa, 
− rola stałej krajowej reprezentacji w Brukseli, 

• rola Komisji Europejskiej; 
− wpływ Komisji na proces decyzyjny: metody i narzędzia, 
− procedura komitetowa w ramach procesu wdrażania strategii europejskich, 
− rodzaje komitetów, 
− nowa decyzja w sprawie procedury komitetowej nr 1999/468, 
− procedury i praktyka w działaniach komitetów, 

• rola Rady Unii Europejskiej; 
− Komitety i grupy robocze Rady, 
− Coreper I i Coreper II - przygotowanie badania dotyczącego procesów decyzyjnych, 

• rola Parlamentu Europejskiego w procesach decyzyjnych UE; 
− podstawy prawne i procedury, 

• współdziałanie ministerstw państw członkowskich i instytucji unijnych; 
− działania na etapie poprzedzającym uchwalenie przepisów, 
− tymczasowe sojusze z innymi państwami członkowskimi, 
− lobbing w UE i proces podejmowania decyzji, 

• Transpozycja prawa UE do prawa krajowego; 
− zasady dotyczące prawa unijnego, 
− ocena wpływu regulacyjnego, 
− współpraca z parlamentem krajowym, 
− kontrola Trybunału Sprawiedliwości. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/004-710.02.01 

Tytuł 
projektu: 

Wdrażanie strategii bezpieczeństwa żywności 

Beneficjent kluczowy: Główny Inspektorat Sanitarny 

Beneficjenci końcowi: Główny Inspektorat Sanitarny  
Wojewódzkie i Powiatowe Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne 

Budżet projektu: 

w tym: 
fundusze UE 
budżet państwa 

4 380 000,00 € 

 
3 360 000,00 € 
1 020 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było zwiększenie efektywności urzędowej kontroli żywności pod kątem bezpieczeństwa. Cele 
bezpośrednie obejmowały: 
• zwiększenie efektywności urzędowej kontroli żywności na szczeblu powiatowych i wojewódzkich stacji sanitarno-epidemiologicznych; 
• wprowadzenie nowych metod pobierania próbek i badania żywności na ww. szczeblu; 
• modernizację sprzętu technicznego wykorzystywanego do przeprowadzania inspekcji żywności przez stacje sanitarno-

epidemiologiczne; 
• modernizację sprzętu laboratoryjnego na poziomie województw (w stosunku do sprzętu zakupionego w projektu nr PL0102.04 „System 

bezpieczeństwa żywności”); 
• gromadzenie i przetwarzanie informacji w centralnej komputerowej bazie danych prowadzonej przez Państwową Inspekcję Sanitarną; 
• usprawnienie działania systemu szybkiej wymiany informacji pomiędzy państwowymi organami ds. kontroli żywności (pomiędzy 

wszystkimi zaangażowanymi instytucjami / na wszystkich szczeblach organizacyjnych oraz podmiotami udzielającymi wsparcia 
naukowego w obszarze bezpieczeństwa żywności), zwłaszcza w świetle RASFF (chodziło głównie o włączenie do systemu 
powiatowych stacji sanitarno-epidemiologicznych); 

• rozbudowę potencjału (krajowych) laboratoriów referencyjnych (modernizacja sprzętu laboratoryjnego, szkolenie personelu). 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i umów na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Strategia bezpieczeństwa żywności została wdrożona na poziomie powiatowych stacji sanitarno-epidemiologicznych. 
• Kwalifikacje zawodowe pracowników powiatowych stacji sanitarno-epidemiologicznych zostały podniesione, w tym także w zakresie 

systemu RASFF. 
• Kwalifikacje zawodowe pracowników wojewódzkich stacji sanitarno-epidemiologicznych zostały podniesione (np. przeprowadzono 

szkolenia laboratoryjne dotyczące pestycydów - w oparciu o zalecenia zawarte w raporcie Biura ds. Żywności i Weterynarii dotyczącym 
oceny kontroli bezpieczeństwa żywności - higiena żywności, pozostałości substancji zanieczyszczających i pestycydów 
(JMT/bo/1726/02), oraz dotyczące mykotoksyn, GMO - w oparciu o z zalecenia Misji Ewaluacyjnej (dokonanej z pomocą TAIEX - 
nowatorskie produkty spożywcze i żywnościowe produkowane lub zawierające organizmy modyfikowane genetycznie). 

• Powiatowe stacje sanitarno-epidemiologiczne zostały wyposażone w dodatkowy sprzęt przenośny służący do przeprowadzania 
bieżących inspekcji żywności. 

• Wprowadzono stały nadzór nad jakością produktów żywnościowych na poziomie powiatowych stacji sanitarno-epidemiologicznych. 
• Powiatowe stacje sanitarno-epidemiologiczne dzięki zakupowi komputerów i oprogramowania zostały włączone do istniejącego 

informatycznego systemu szybkiej wymiany informacji. 
• Uzupełniono i udostępniono już istniejącą bazę danych podmiotów działających na rynku spożywczym oraz zapewniono jej pełną 

funkcjonalność. 
• Laboratoria referencyjne zostały wyposażone w nowoczesny sprzęt, a personel przeszkolono w zakresie nowych metod analizy 

żywności, co usprawniło ich działalność. 

  



218 
 

PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/004-710.03.01 

Tytuł 
projektu: 

Współpraca Bliźniacza na rzecz Straży Granicznej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

2 250 000,00 € 

 
2 000 000,00 € 
 250 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było udzielenie instytucjonalnego i administracyjnego wsparcia w zakresie spełnienia standardów 
Schengen zawartych w Protokole do Traktatu Amsterdamskiego w związku z przyszłą lokalizacją zewnętrznych granic UE na terytorium 
polski. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• efektywne zarządzanie i nadzór nad zewnętrznymi granicami UE (z uwzględnieniem środków technicznych), ze specjalnym naciskiem 

na porty morskie i lotnicze; 
• spełnienie unijnych standardów w zakresie kontroli i bezpieczeństwa granic na lotniskach i w portach morskich; 
• efektywne zarządzanie wewnętrznymi granicami UE oraz realizację zadań śródlądowych służb granicznych; 
• usprawnienie struktur oraz zwiększenie zdolności organizacyjnych służb granicznych odpowiedzialnych za zwalczanie przestępczości 

zorganizowanej oraz nielegalnej migracji; 
• usprawnienie technik prowadzenia dochodzeń oraz działalności wywiadowczej związanych ze zwalczaniem nielegalnej migracji i 

zorganizowanej przestępczości; 
• rozwój potencjału instytucjonalnego i administracyjnego w zakresie zapobiegania korupcji; 
• sprawną współpracę pomiędzy służbami UE odpowiedzialnymi za ochronę zewnętrznych i wewnętrznych granic UE oraz przestrzeganie 

zobowiązań związanych ze strefą Schengen; 
• rozwinięcie umiejętności związanych z zarządzaniem jakością, zarządzaniem finansami i zasobami ludzkimi. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wdrożono prawne i organizacyjne procedury zarządzania zewnętrznymi i wewnętrznymi granicami UE, zgodne z normami 

UE/Schengen. 
• Na zewnętrznych granicach UE wprowadzono przepisy zgodne z normami UE/Schengen w zakresie organizacji ruchu na przejściach 

granicznych. 
• Na lotniskach i w portach wdrożono ww. normy UE/Schengen dotyczące kontroli i bezpieczeństwa granic, usprawniono kontrolę granic 

lądowych. 
• Nawiązano stałą współpracę pomiędzy służbami granicznymi państw należących do strefy Schengen w zakresie zarządzania 

zewnętrznymi i wewnętrznymi granicami UE. 
• Ustanowiono regionalne jednostki analizy przestępczości. 
• Usprawniono techniki prowadzenia dochodzeń oraz działalności wywiadowczej w zakresie zwalczenia nielegalnej migracji i 

zorganizowanej przestępczości. 
• Wprowadzono informację na temat unijnych procedur i regulacji do programów szkoleniowych dla służb straży granicznej. 
• Zwiększono liczbę szkoleniowców kształcących specjalistów ds. analizy kryminalistycznej (strategicznej i operacyjnej) oraz do 

prowadzenia szkoleń dla funkcjonariuszy straży granicznej w celu przygotowania ich do współpracy w odnośnej dziedzinie z unijnymi 
służbami granicznymi. 

• Dochodzeniowe i operacyjne służby straży granicznej zostały przygotowane do realizacji operacji mających na celu zwalczanie 
nielegalnej migracji i przestępczości zorganizowanej. 

• Opracowano i wdrożono instrumenty prawne i operacyjne służące przeciwdziałaniu korupcji. 
• Zwiększono efektywność służb odpowiedzialnych za kontrolę wewnętrzną i zwalczanie korupcji. 
• Wymiana doświadczeń w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi, zarządzania jakością i gospodarki finansami, wpłynęła na poprawę 

efektywności działań służb straży granicznej, zwłaszcza na granicy państwa. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/004-710.03.05 

Tytuł 
projektu: 

Współpraca Bliźniacza – Zwalczanie przestępczości 
zorganizowanej  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

2 250 000,00 € 

 
2 000 000,00 € 
 250 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było wsparcie Polski na drodze do realizacji priorytetów ustalonych w „Partnerstwie dla Członkowstwa” 
oraz „Narodowym Programie Przygotowania do Członkowstwa w UE” dotyczących tytułu IV TWE i tytułu VI TUE. Cele bezpośrednie 
projektu obejmowały: 
• rozwój potencjału administracyjnego i instytucjonalnego policji w zakresie zwalczania przestępczości poprzez transfer fachowej wiedzy 

z państw członkowskich UE; 
• dostosowanie egzekucji prawa do standardów i prawodawstwa UE; 
• zwiększenie efektywności działań policji w obszarze ochrony granic; 
• adaptację i wdrożenie strategii zwalczania przestępczości zorganizowanej; 
• przystosowanie i wdrożenie strategii zwalczana handlu ludźmi; 
• adaptację i wdrożenie krajowej strategii antynarkotykowej; 
• ustanowienie Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Narkotyków do współpracy z Europejskim Centrum Monitorowania Narkotyków i 

Narkomanii; 
• usprawnienie wewnętrznej współpracy w policji, kooperacji z innymi instytucjami odpowiedzialnymi za stosowanie prawa oraz z 

organami sądownictwa w celu intensyfikacji walki z przestępczością zorganizowaną oraz wyeliminowania dublowania działań 
dochodzeniowych. 

Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
Prowadzone działania wzmocniły zdolności administracyjne polskich instytucji odpowiedzialnych za walkę z przestępczością, zwłaszcza 
jej zorganizowaną formą.. Szkolenia i wsparcie doradcze przyczyniły się do poszerzenie wiedzy na temat rozwiązań stosowanych przez 
organy egzekwujące prawo w państwach członkowskich UE. 
Osiągnięto następujące rezultaty: 
• bardziej efektywne zwalczanie przestępczości gospodarczej; 
• lepsze wyniki związane ze zwalczaniem przestępczości narkotykowej; 
• skuteczniejsze zwalczanie nowych zjawisk związanych z przestępczością; 
• lepsza wiedza i umiejętności w zakresie działalności policji związanej z atakami terrorystycznymi; 
• opracowanie wytycznych dotyczących postępowania na wypadek ataków terrorystycznych; 
• opracowanie wytycznych dotyczących taktyki i metod postępowania w przypadku uprowadzeń i porwań; 
• opracowanie wytycznych w zakresie wykrywania, ograniczania i zwalczania handlu kobietami; 
• opracowanie programów i strategii zwalczania przestępczości; 
• opracowanie praktycznych rozwiązań w zakresie współpracy policji z przedstawicielami środowiska biznesowego odnośnie 

przygotowywania i realizacji programów prewencyjnych; 
• wprowadzenie pilotażowego systemu VIS; 
• wprowadzenie nowych form i metod prowadzenia dochodzeń; 
• przyjęcie standardów w zakresie badania miejsca przestępstwa; 
• opracowanie nowego systemu statystycznego - narzędzia służącego do oceny działalności policji; 
• poszerzenie wiedzy i poprawa umiejętności w zakresie  funkcjonowania SIS i EUROCAD; 
• zwiększenie zakresu pomocy psychologicznej dla funkcjonariuszy policji. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.03.06 

Tytuł 
projektu: 

Walka z narkotykami – kontynuacja 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia  
Krajowe Biuro do Spraw Zapobiegania Narkomanii 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

1 612 000,00 € 

 
1 234 000,00 € 
 378 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było spełnienie zobowiązań związanych z wejściem Polski do UE, realizacja priorytetów ustalonych w 
„Partnerstwie dla ” oraz „Narodowym Programie Przygotowania do Członkowstwa w UE” oraz w „Regularnym raporcie na temat 
postępów Polski na drodze do członkowstwa w UE”, poprawa zdrowia i bezpieczeństwa publicznego, wzmocnienie potencjału 
instytucjonalnego w zakresie wdrażania przepisów UE dotyczących narkotyków. Cele bezpośrednie projektu obejmowały: 
• dalszy rozwój Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Narkotyków zmierzający do osiągnięcia standardów Europejskiego Centrum 

Monitorowania Narkotyków i Narkomanii (EMCDDA), w tym pełne wdrożenie 5 kluczowych wskaźników; 
• ustanowienie mechanizmów wdrażania i oceny krajowej strategii w zakresie narkotyków i narkomanii; 
• dalsze wzmocnienie koordynacji i współpracy pomiędzy instytucjami odpowiedzialnymi za zwalczanie przestępczości narkotykowej i 

zapobieganie narkomanii, zarówno na poziomie centralnym, jak i lokalnym; 
• wzmocnienie potencjału Rady ds. Przeciwdziałania Narkomanii, aby mogła zająć się koordynacją prac międzyministerialnych, a nie 

pełnić tylko funkcję doradczą; 
• opracowanie odpowiednich działań związanych z problemem leków syntetycznych oraz przygotowanie Polski do udziału we wspólnej 

akcji dotyczącej „wymiany informacji, oceny ryzyka oraz kontroli nowych leków syntetycznych” (Dz. Urz. UE L 167, 25.6.1997). 
Cele projektu wdrażano w ramach umów bliźniaczych i na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Spełniono wszystkie zobowiązania związane z wprowadzeniem złożonego, zgodnego ze standardami EMCDDA systemu gromadzenia, 

analizy i udostępniania danych. 
• Wzmocniono potencjał Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Narkotyków oraz jego regionalnych oddziałów i wyposażono je w 

urządzenia służące do gromadzenia, analizy i udostępniania danych. 
• Dokonano oceny Krajowego Programu Przeciwdziałania Narkomanii na lata 2002-2005. 
• Umożliwiono dalsze podnoszenie kwalifikacji ekspertów związanych z opracowywaniem i wdrażaniem programów zapobiegania 

narkomanii. 
• Nowo utworzona Rada ds. Przeciwdziałania Narkomanii otrzymała dalsze wsparcie w zakresie szkoleń, ekspertyz itp. 
• Wzmocniono mechanizm współpracy pomiędzy instytucjami na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym. 
• Pracownicy zajmujący się zwalczaniem narkomanii w poszczególnych instytucjach mieli możliwość wymiany informacji i doświadczeń 

z unijnymi ekspertami wysokiego szczebla z różnych dziedzin (edukacja, opieka medyczna i społeczna, wdrażanie przepisów, służba 
celna, władze lokalne). 

• Opracowano programy szkoleniowe dotyczące leków syntetycznych. 
• Wprowadzono system wczesnego ostrzegania o lekach syntetycznych zgodnie z rozporządzeniem KE i standardami EMCDDA. 
• Wprowadzono odpowiednio skoordynowane działania mające na celu redukcję dostaw i popytu w miastach granicznych. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.03.08 

Tytuł 
projektu: 

Wsparcie dla Wymiaru Sprawiedliwości 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Sprawiedliwości 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Sprawiedliwości 
Polskie Organizacje Pozarządowe 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

10 732 000,00 € 

  
8 000 000,00 € 
2 732 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było przygotowanie polskiego systemu sądownictwa do funkcjonowania w obszarze wolności, 
bezpieczeństwa i sprawiedliwości poprzez wzmocnienie jego potencjału administracyjnego oraz niezależności organów wymiaru 
sprawiedliwości. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie systemu sądownictwa pierwszej instancji (sądy rejonowe) - wymiar sprawiedliwość bliżej obywatela; 
• poprawę systemu naboru, oceny i promocji pracowników wymiaru sprawiedliwości; 
• bardziej efektywne zwalczanie przestępczości zorganizowanej; 
• zapobieganie przestępczości poprzez poprawę efektywności systemu wsparcia dla osób wychodzących z więzienia i zwalczanie 

przestępczości wśród młodzieży; 
• poszerzenie wiedzy na temat prawa europejskiego; 
• automatyzację procedur. 
Cele projektu wdrażano w ramach  umów bliźniaczych, na dostawę oraz umów grantowych. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wdrożono nowe instrumenty ustawodawcze, wprowadzone do polskiego systemu prawnego w wyniku implementacji prawa 

europejskiego. 
• Wdrożono w całym kraju lepszy system szkoleń i oceny pracowników wymiaru sprawiedliwości, oparty na przejrzystych i jednolitych 

procedurach. 
• Wprowadzono elektroniczne formularze, wraz możliwością przesyłania dokumentów w formie elektronicznej przez strony w procesie. 
• Zapewniono uproszczone procedury w sprawach drobnych. 
• Opracowano elektroniczny system wymiany danych pomiędzy jednostkami systemu sprawiedliwości i innymi organami władz 

publicznych, zwiększono szybkość wymiany informacji oraz wprowadzono krzyżową ocenę danych. 
• Zracjonalizowano zarządzanie poprzez wprowadzenie systemu komputerowego archiwizowania i obsługi dokumentów referencyjnych. 
• Połączono Biuro Prokuratora Generalnego z centralną bazą danych. 
• Ułatwiono udostępnianie zapisów z rozpraw sądowych poprzez wykorzystanie nagrań cyfrowych, w wyniku czego skrócono średni czas 

rozpraw sądowych. 
• Ułatwiono obywatelom dostęp do informacji. 
• Ułatwiono wymianę informacji pomiędzy uczestnikami postępowań karnych i cywilnych. 
• Dzięki programowi dotacji poszerzono wiedzę na temat prawa europejskiego, doprowadzono do lepszej koordynacji działalności 

organizacji pozarządowych udzielających wsparcia osobom skazanym i ich rodzinom, zwiększono dostęp do informacji na temat źródeł 
i rodzajów wsparcia oraz odnotowano mniejszy odsetek recydywistów wśród osób skazanych. 

• Z powodzeniem wprowadzono pilotażowe programy informatyczne w jednym z warszawskich sądów pierwszej instancji, dzięki czemu 
usprawniono jego funkcjonowanie. 

• Dokonano zakupu sprzętu informatycznego dla sądów rejonowych (grodzkich), służby prokuratorskiej, służby więziennej, sal sądowych 
(200 stanowisk i 80 laptopów) i dwóch warszawskich sądów regionalnych. 

• Dokonano zakupu sprzętu dla więziennych oddziałów opieki medycznej. 
• Dokonano zakupu sprzętu dla Centralnego Ośrodka Szkolenia Służby Więziennej w Kaliszu, umożliwiającego prowadzenie symulacji 

zdarzeń, które mogą mieć miejsce w codziennej pracy funkcjonariuszy więziennictwa.  
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.04.01 

Tytuł projektu: Administracja fitosanitarna i nasiennicza 

Beneficjent kluczowy: Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa w Polsce 

Beneficjenci końcowi: Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa w Polsce  

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

2 385 000,00 € 
 
 
1 786 000,00 € 
 599 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zwiększenie potencjału terenowych jednostek inspekcji ochrony roślin i nasiennictwa oraz osiągnięcie 
standardów operacyjnych i efektywności, zgodnych z najwyższymi standardami fitosanitarnymi stosowanymi w państwach członkowskich 
UE. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• podniesienie kwalifikacji fitosanitarnych inspektorów terenowych w zakresie wykrywania i identyfikowania szkodliwych organizmów; 
• dostarczenie nowoczesnego sprzętu terenowym jednostkom inspekcji ochrony roślin i nasiennictwa; 
• przygotowanie terenowych inspektorów inspekcji ochrony roślin i nasiennictwa do prowadzenia specjalistycznych zadań 

diagnostycznych, z wykorzystaniem mikroskopów stereoskopowych i biologicznych, w tym identyfikacji konkretnych szkodliwych 
organizmów (takich jak grzyby i nicienie lub gatunki Globodera). 

Cele projektu wdrażano w ramach umów bliźniaczych i na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zwiększono skuteczność wykrywania szkodliwych organizmów i kontroli jakości materiałów nasiennych przez terenowe jednostki 

inspekcji ochrony roślin i nasiennictwa. 
• Przeprowadzono szkolenia dla 540 inspektorów z terenowych jednostek inspekcji ochrony roślin i nasiennictwa (271) w zakresie 

wykorzystania nowoczesnego sprzętu do badania zdrowia roślin (mikroskopy stereoskopowe i biologiczne), w tym wykrywania i 
identyfikowania szkodliwych organizmów (zwłaszcza grzybów, insektów, nicieni, gatunków Globodera). 

• Przeprowadzono szkolenia dla 540 inspektorów z terenowych jednostek inspekcji ochrony roślin i nasiennictwa (271) w zakresie 
diagnostyki szkodliwych organizmów oraz dokonano oceny tych szkoleń  pod względem ich zgodności z istniejącymi standardami. 

• Przeprowadzono szkolenia dla 540 inspektorów z terenowych jednostek inspekcji ochrony roślin i nasiennictwa (271) w zakresie metod 
pobierania próbek i ekstrakcji oraz oceniono te metody pod względem określonych szkodliwych organizmów. 

• Opracowano i rozpowszechniono dokumenty/opracowania związane z różnymi teoretycznymi i praktycznymi kwestiami fitosanitarnymi 
oraz diagnostyką. 

• Baza danych Wielkiej Brytanii dotycząca zdrowia roślin została przekazana Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa. 
• Zakończono prace nad oprogramowaniem umożliwiającym prowadzenie strony internetowej Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i 

Nasiennictwa oraz dostarczono pracownikom jednostek terenowych elektroniczną informację dotyczącą zdrowia roślin. 
• Opracowano i rozpowszechniono wśród inspektorów 500 egzemplarzy „Przewodnika dla inspektorów ochrony roślin i nasiennictwa na 

temat identyfikacji szkodliwych organizmów”. 
• Zakup nowoczesnego sprzętu dla terenowych jednostek inspekcji ochrony roślin i nasiennictwa doprowadził do zwiększenia poziomu 

nadzoru fitosanitarnego roślin oraz produktów i przedmiotów wytwarzanych z roślin. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.04.02 

Tytuł projektu: Krajowe Laboratorium Referencyjne w Puławach 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Regionalnego 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Regionalnego  

Państwowy Instytut Weterynaryjny w Puławach 
16 regionalnych laboratoriów diagnostycznych 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

13 615 979,00 € 
 
 
 9 930 729,00 € 
 3 685 250,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 
Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było umożliwienie Polsce spełnienie wymogów dotyczących służby i kontroli weterynaryjnej aby osiągnąć 
standardy jakości pracy zgodne z dyrektywami i decyzjami unijnymi z dziedziny ochrony zdrowia zwierząt, zdrowia publicznego i 
kontroli chorób odzwierzęcych. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• spełnienie wymogów dotyczących zgodności i poziomu bezpieczeństwa weterynaryjnych laboratoriów diagnostycznych poprzez 

zmodernizowanie wyposażenia Państwowego Instytutu Weterynaryjnego - Państwowego Instytutu Badawczego w Puławach zgodnie ze 
standardami unijnymi; 

• stworzenie warunków umożliwiających prowadzenie szkoleń dla urzędowych lekarzy weterynarii oraz pracowników regionalnych 
weterynaryjnych laboratoriów diagnostycznych; 

• stworzenie infrastruktury technicznej umożliwiającej wdrożenie unijnych przepisów weterynaryjnych przez Polską Administrację 
Weterynaryjną oraz pomoc we wdrożeniu krajowej strategii przez  weterynaryjne laboratoria diagnostyczne; 

• stworzenie warunków technicznych niezbędnych w procesie przyznawania akredytacji Państwowemu Instytutowi Weterynaryjnemu - 
PIB w Puławach do pełnienia roli krajowego laboratorium referencyjnego oraz wprowadzenie ściślejszego nadzoru nad systemem 
weterynaryjnej diagnostyki laboratoryjnej (sieć laboratoriów regionalnych); 

• wzmocnienie referencyjnej roli Państwowego Instytutu Weterynaryjnego - Państwowego Instytutu Badawczego w Puławach poprzez 
umożliwienie lekarzom weterynarii i pracownikom laboratoriów odbycia specjalistycznych szkoleń, co pozwoliło na spełnienie unijnych 
standardów w dziedzinie diagnostyki laboratoryjnej oraz uzyskanie polskich i europejskich certyfikatów w dziedzinie weterynarii. 

Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów na roboty budowlane, umów o świadczenie usług i na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Osiągnięto, zgodny z unijnymi standardami, poziom diagnostyki, monitorowania, kontroli i profilaktyki zakaźnych chorób zwierzęcych 

i odzwierzęcych. 
• Umożliwiono regularne gromadzenie i przetwarzanie danych z regionalnych weterynaryjnych laboratoriów diagnostycznych. 
• Poprawiono efektywność zarządzania epidemiami i sytuacjami awaryjnymi związanymi z zakaźnymi chorobami zwierzęcymi i 

odzwierzęcymi. 
• System monitorowania i nadzorowania służb weterynaryjnych został dostosowany do standardów unijnych. 
• Istniejące budynki Państwowego Instytutu Weterynaryjnego - Państwowego Instytutu Badawczego w Puławach zostały unowocześnione 

i zintegrowane z nowymi obiektami, których budowa była sfinansowana ze środków Phare. 
• Dokonano zakupu i instalacji elementów wspomagających działanie pieca do spalania w budynku PIW-PIB, wybudowanego ze środków 

Phare 2002, co umożliwiło prowadzenie działań zgodnych z unijnymi i polskimi standardami. 
• Zwiększono potencjał laboratoriów Państwowego Instytutu Weterynaryjnego - PIB w Puławach. 
• Dokonano zakupu i instalacji sprzętu dla Państwowego Instytutu Weterynaryjnego - PIB w Puławach. 
• 50 naukowców z 27 istniejących krajowych weterynaryjnych laboratoriów referencyjnych uczestniczyło w szkoleniach na następujące 

tematy: 
− diagnozowanie zwierzęcych chorób zakaźnych (pryszczyca, klasyczny pomór świń, gąbczasta encefalopatia bydła, wścieklizna, 

wąglik, listerioza, leptospiroza, E.coli 157, choroby ryb, obliczanie ilości dioksyn, metali ciężkich, pozostałości hormonów, leków i 
pestycydów), 

− monitorowanie i kontrola chorób odzwierzęcych, 
− publiczna służba zdrowia, w tym kontrola żywienia zwierząt. 

• W celu przeprowadzania testów, wymiany informacji na temat standardów, szczepów i próbek, nawiązano współpracę z innymi 
europejskimi wspólnotowymi laboratoriami referencyjnymi. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.04.03 

Tytuł projektu: Kontrola TSE w Polsce – część II 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Weterynaryjny 
6 laboratoriów higieny weterynaryjnej 
Państwowy Instytut Weterynaryjny – Państwowy Instytut Badawczy w 
Puławach 
Regionalne Laboratorium Weterynaryjne w Krośnie 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

9 410 000,00 € 
 
 
5 720 748,00 € 
3 689 252,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zakończenie wdrażania przepisów unijnych w dziedzinie acquis communautaire związanej z kontrolą 
chorób. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę badań przesiewowych dotyczących encefalopati gąbczastych (TSE) w Polsce w celu lepszego stosowania standardów 

określonych w rozporządzeniu 999/2001/KE; 
• wprowadzenie harmonizacji technicznej; 
• zagwarantowanie spełniania przez sieć jednostek centralnych i sieć laboratoriów wymagań jakościowych i ilościowych dotyczących ich 

funkcjonowania. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług oraz na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• W trakcie realizacji projektu przeprowadzono łącznie 425 000 badań nad prionami, w tym pobrano 35 000 próbek pochodzących od 

bydła padłego w okresie 24 miesięcy, które zostały przebadane (zgodnie z rozporządzeniem 999/2001 zmieniającym rozporządzenie 
Komisji 1494/2002). 

• Jakość badań była zgodna z unijnymi standardami w tej dziedzinie. 
• Potencjał sieci laboratoriów prowadzących badania dotyczące TSE zwiększył się pod względem ilościowym i jakościowym. 
• Przeszkolono 201 pracowników laboratoriów, urzędników Państwowej Inspekcji Weterynaryjnej i Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju 

Wsi w zakresie diagnostyki BSE i środków eliminowania tej choroby pod względem jakościowym i ilościowym, zgodnie z przepisami 
UE. 

• Dokonano przeglądu polskich przepisów związanych z kontrolą encefalopati gąbczastych. 
• Przedstawiono zalecenia związane z kontrolą encefalopati gąbczastych. 
• Dokonano porównania istniejących metod diagnozowania TSE. 
• Zwiększono świadomość producentów dotyczącą TSE oraz przygotowano odpowiednie broszury. 
• Dokonano oceny ryzyka odnoszącego się do TSE na szczeblu lokalnym. 
• Przedstawiono informację na temat przyznawania akredytacji laboratoriom TSE. 
• Przeszkolono 376 pracowników Inspekcji Weterynaryjnej w zakresie najnowszych osiągnięć związanych z kontrolą encefalografii 

gąbczastych, specjalnych metod/badań/technik wykorzystywanych w krajach UE jak również przykładów wzorcowych rozwiązań i 
sytuacji awaryjnych. 

• Przygotowano weterynarzy do prowadzenia badań na poziomie jakościowym i ilościowym zgodnym z przepisami UE. 
• Poprawiono badania przesiewowe dotyczące TSE w Polsce w celu wdrożenia standardów określonych w rozporządzeniu 999/2001/KE. 
• Zakłady Higieny Weterynaryjnej otrzymały nowy sprzęt weterynaryjny niezbędny do poprawienia efektywności badań przesiewowych 

dotyczących TSE w Polsce. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.04.04 

Tytuł projektu: Likwidacja wścieklizny wśród lisów 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
16 Wojewódzkich Inspektoratów Weterynarii 
Państwowy Instytut Weterynaryjny – PIB w Puławach 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

6 295 680,00 € 
 
 
3 935 000,00 € 
2 360 680,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była kontrola i wyeliminowanie występowania wścieklizny wśród dzikiej zwierzyny w Polsce. Cele 
bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• ograniczenie liczby przypadków wścieklizny wśród dzikiej zwierzyny w Polsce; 
• efektywny program szczepień dzikiej zwierzyny (lisów) zgodnie z zaleceniami unijnymi.  
Cele projektu wdrażano w ramach umowy na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono kontrolę występowania wścieklizny. 
• Ograniczono występowanie wścieklizny wśród dzikiej zwierzyny w Polsce w celu uniknięcia rozprzestrzeniania choroby na obszary 

miejskie oraz na tereny państw sąsiadujących. 
• Zgodnie ze „Wstępnym raportem na temat programu kontroli i eliminacji wścieklizny wśród dzikiej zwierzyny” zorganizowano dwie 

kampanie promujące szczepienia - wiosenną i jesienną. W trakcie każdej kampanii zużyto ponad 9 milionów dawek szczepionki. 
• Przynęty ze szczepionkami musiały spełniać następujące wymogi: 
− szczepionka musiała być uznana przez Światową Organizację Zdrowia, 
− szczepionki musiały być dostarczane ze wszystkimi niezbędnymi urządzeniami zapewniającymi odpowiednią temperaturę ich 

przechowywania do momentu załadunku do samolotu, 
− szczepionki musiały posiadać certyfikat potwierdzający ich rejestrację w Polsce, 
− szczepionki musiały uzyskać pozytywną opinię Państwowego Instytutu Weterynaryjnego - Państwowego Instytutu Badawczego  

w Puławach, 
− dostawca musiał przedstawić wyniki badań stwierdzające, że szczepionka posiada właściwości pozwalające na uodparnianie lisów 

metodą pokarmową, 
− dostawca musiał przedstawić dokumentację, przygotowaną na podstawie testów, stwierdzającą, że szczepionka była bezpieczna dla 

lisów oraz innych zwierząt, którym zostanie ona podana drogą pokarmową, 
− szczepionka musiała utrzymywać miano uodparniające przez co najmniej 14 dni w warunkach terenowych, 
− jedna przynęta musiała zawierać co najmniej 100 dawek uodparniających, 
− dostawca musiał zagwarantować wykazywanie przez dawki szczepionki granic tolerancji porównywalnych z mianem wirusa, co 

pozwalało na wykorzystanie szczepionki w terenie, 
− szczep szczepionki musiał się odróżniać od szczepu terenowego. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.04.05 

Tytuł projektu: Doskonalenie systemu LPIS 

Beneficjent kluczowy: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Beneficjenci końcowi: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

26 317 544,00 € 
 
13 750 000,00 € 
12 567 544,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była dalsza rozbudowa bazy danych systemu identyfikacji działek rolnych z wykorzystaniem technik GIS w taki 
sposób, aby spełniała ona wymogi zawarte w Rozporządzeniu Rady Nr 1593/2000 (Realizacja planowanych zadań dotyczących 
powierzchni 150 000 km2 - około 7 800 000 zarejestrowanych działek). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• transfer danych opisowych i graficznych z katastru nieruchomości; 
• skanowanie i wektoryzacja map ewidencyjnych; 
• wektoryzacja map wykorzystania terenu (nie dotyczy płatności bezpośrednich) na podstawie obrazu stereoskopowego; 
• weryfikacja bazy danych systemu identyfikacji działek rolnych; 
• poszerzenie wiedzy na temat technik GIS wśród pracowników administracji i instytucji współpracujących. 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług oraz na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Centralna baza danych zawierająca całościową informację graficzną i opisową została pobrana z katastru nieruchomości. 
• Mapa katastralna została zeskanowana i następnie przekształcona. 
• Zwektoryzowana warstwa danych ewidencyjnych została zintegrowana z rastrowym obrazem ortofotomapy. 
• Opracowano schematy przepływu informacji dotyczących technik GIS pomiędzy właściwymi jednostkami administracji publicznej  

(do wykorzystania w ramach systemu IACS). 
• Opracowano szczegółowe warunki określające metodologię i sposób wdrażania, odbioru i kontroli poszczególnych zadań. 
• Pracownicy Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz innych instytucji 

włączonych do systemu IACS w Polsce zdobyli niezbędną wiedzę dotyczącą fotogrametrii oraz metod kontroli wniosków o 
finansowanie (tradycyjna metoda kontroli na miejscu oraz kontroli zdalnej). 

• Dokonano zakupu niezbędnych urządzeń do weryfikacji baz danych. 
• Otrzymano dokumenty dotyczące: 
− wyników badań wykonanych w formie kompleksowych wniosków i zaleceń, 
− najlepszych formatów danych otrzymanych na potrzeby rozwoju systemu IACS, 
− analizy użyteczności otrzymanych materiałów, na podstawie której są one kwalifikowane do realizacji określonych zadań, 
− modeli przepływu informacji dotyczących technik GIS pomiędzy zainteresowanymi jednostkami administracji publicznej, do 

wykorzystania w ramach systemu IACS, 
− szczegółowych warunków określających metodologię i sposób wdrażania, odbioru i kontroli poszczególnych zadań. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.04.06 

Tytuł Projektu: Wzmocnienie w zakresie EAGGF 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

2 300 000,00  
€ 
 
2 000 000,00 € 
 300 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie wdrażania instrumentów 
umożliwiających rozwój wsi oraz usprawnienia systemu wdrażania funduszy unijnych. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w 
szczególności: 
• usprawnienie funkcjonowania Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie wdrażania Sektorowego Programu 

Operacyjnego i Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich; 
• poprawę wykorzystania wsparcia unijnego poprzez bieżącą pomoc w zakresie funkcjonowania systemu informacji dla beneficjentów 

oraz poprzez przeprowadzenie kampanii informacyjnej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego oraz Programu Rozwoju 
Obszarów Wiejskich; 

• usprawnienie mechanizmu współpracy pomiędzy Agencją Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz innymi instytucjami 
zaangażowanymi we wdrażanie środków Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOIGR); 

• przygotowanie instytucji wdrażających do kolejnego okresu programowania 2007-2013. 
Cele projektu wdrażano w ramach umowy bliźniaczej i umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Dokonano oceny istniejących procedur Sektorowego Programu Operacyjnego (SOP) oraz Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 

(PROW), w tym również systemu zarządzania, oraz przygotowano umowy i instrukcje operacyjne. 
• Wdrożono Sektorowy Program Operacyjny - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz instytucje zaangażowane we 

wdrożenie opracowały dalsze szczegółowe instrukcje operacyjne. 
• Wdrożono niektóre instrumenty dotyczące PROW oraz przygotowano instrukcje operacyjne. 
• Przygotowano raporty dotyczące kontroli i oceny zgodnie z wymogami Komisji Europejskiej. 
• Powołano i przeszkolono zespół 30 ekspertów z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, odpowiedzialny za przygotowanie 

wsparcia technicznego w zakresie stosowania założeń SOP oraz PROW.  
• Zidentyfikowano potrzeby Polski związane z rozwojem obszarów wiejskich po roku 2006 oraz dokonano odpowiednich przygotowań. 
• Sformułowano i opracowano strategię dotyczącą przyszłego okresu programowania. 
• 1554 pracowników Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa i jej oddziałów, Urzędów Marszałkowskich, FAPA i innych 

instytucji zaangażowanych we wdrażanie Sektorowego Programu Operacyjnego zostało przeszkolonych w następujących dziedzinach: 
− programowanie, zarządzanie, monitorowanie i ocena projektów finansowanych ze środków EFOiGR, 
− zagadnienia finansowe i audytowe, procedury zamówień publicznych, 
− ocena programowego wykorzystania środków na potrzeby realizacji Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich. 

• 1568 pracowników Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa i jej oddziałów, Urzędów Marszałkowskich, FAPA i innych 
instytucji zaangażowanych we wdrażanie SOP oraz PROW zostało przeszkolonych w zakresie: 
− wprowadzenia do public relations oraz kluczowych elementów komunikacji, 
− kampanii informacyjnych i promocyjnych (planowanie i zarządzanie). 

• Wzmocniono Agencję Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa pod względem jej funkcjonowania w systemie unijnej polityki 
strukturalnej oraz pod względem pełnienia przez nią funkcji agencji płatniczej w ramach PROW. 

• Usprawniono proces wykorzystywania wsparcia unijnego poprzez zorganizowanie szkoleń dla pracowników instytucji zaangażowanych 
w działania wdrożeniowe oraz doradcze dotyczące środków EFOiGR. 

• Wzmocniono system informacyjny poprzez organizację kampanii informacyjnej skierowanej do potencjalnych beneficjentów środków 
EFOiGR. 

• Wzmocniono mechanizmy współpracy pomiędzy Agencją Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa i innymi instytucjami 
wdrażającymi projekty finansowane ze środków EFOiGR. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.05.01 

Tytuł projektu: Wdrażanie dyrektywy IPPC i niektórych zagadnień 
dyrektywy dotyczącej ocen oddziaływania na środowisko 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

2 330 000,00 € 
 
 
2 000 000,00 € 
 330 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zwiększenie potencjału polskiej administracji szczebla centralnego, regionalnego oraz lokalnego, 
odpowiedzialnej za wdrożenie i wykonanie niektórych postanowień Dyrektywy IPPC (Zintegrowane Zapobieganie i Ograniczanie 
Zanieczyszczeń) oraz EIA (Ocena Oddziaływania na Środowisko). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie odpowiednich warunków do działania i poprawę potencjału administracyjnego centralnych, regionalnych i lokalnych władz, 

inspektoratów i innych instytucji zaangażowanych we wdrażanie tych dyrektyw; 
• poprawę kontroli, stosowania i wdrażania wymogów tych dyrektyw unijnych ze szczególnym uwzględnieniem pozwoleń (Dyrektywa 

IPPC) i dokonywanie oceny (EIA). 
Cele projektu zostały wdrożone w ramach umów bliźniaczych, o świadczenie usług oraz na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Utworzono „sieć polskich ekspertów” w 3 sektorach (elektrownie, żywy inwentarz, przetwarzanie odpadów) i zaproponowano także 

utworzenie sieci polskich trenerów. 
• Strona internetowa Ministerstwa Środowiska została formalnie połączona z Ekoportalem w celu usprawnienia wymiany informacji 

pomiędzy Ministerstwem a poszczególnymi sieciami ekspertów. 
• Łącznie przeprowadzono 28 specjalistycznych szkoleń zawodowych oraz 3 szkolenia dla instruktorów (w sumie przeszkolono  

554 osoby). W różnych programach szkoleniowych uczestniczyło także osiemnastu przedstawicieli przemysłu. Całkowita liczba miejsc 
szkoleniowych dwukrotnie przekroczyła założony poziom. Badania wśród uczestników szkoleń potwierdziły ich pozytywną ocenę. 

• Usprawniono współpracę pomiędzy transgranicznymi instytucjami, zaangażowanymi we wdrażanie Dyrektywy dotyczącej 
dokonywania oceny, które  mają uprawnienia do wydawania pozwoleń. 

• Przygotowano system sprawozdań przekazywanych Komisji Europejskiej (procedury i rozwiązania internetowe). 
• Utworzono 3 platformy dla użytkowników w 3 regionach pilotażowych (Mazowieckie, Wielkopolskie i Kujawsko-Pomorskie) w celu 

osiągnięcia lepszej komunikacji i wzajemnego zrozumienia pomiędzy obywatelami, przemysłem i regulatorem (łącznie w ramach 
platformy zorganizowano 10 spotkań). 

• Zorganizowano program szkoleniowy na temat dyrektyw w 16 regionach Polski. 
• Przygotowano instrukcje dla szczebla gminnego. 
• Przygotowano i opublikowano odpowiedzi na trudne pytania związane z projektem. 
• Na stronie internetowej projektu udostępniono najważniejsze informacje dotyczące niektórych aspektów dyrektyw IPPC i EIA. 
• Dokonano zakupu sprzętu komputerowego i dostarczono go instytucjom wydającym pozwolenia.  
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-710.05.02 

Tytuł projektu: Wdrażanie Ramowej Dyrektywy Wodnej 2000/60/EC – 
kontynuacja 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 

Krajowy Zarząd Gospodarki Wodnej i Regionalne Zarządy Gospodarki 
Wodnej  
Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej 
Państwowy Instytut Geologiczny 
Wojewódzkie Inspektoraty Ochrony Środowiska 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

3 700 000,00 € 
 
 
3 000 000,00 € 
 700 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2007 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wsparcie w zakresie wprowadzania w Polsce systemu gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy 
zgodnego z dyrektywą 2000/60/EC Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 października 2000 r., ustanawiającą strategię Unii 
Europejskiej w zakresie polityki wodnej (Ramowa Dyrektywa Wodna). Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• realizację wybranych zaleceń opracowanych przez Grupy Robocze Komisji Europejskiej; 
• przyspieszenie procesu przygotowania planów dotyczących gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy oraz działań z tym 

związanych; 
• wsparcie procesu publicznego uczestnictwa w opracowywaniu planów gospodarowania na obszarach dorzeczy i programów działań; 
• przygotowanie systemu sprawozdań przygotowywanych dla Komisji Europejskiej na temat wdrażania Ramowej Dyrektywy Wodnej; 
• wsparcie w zakresie wdrażania zasady zwrotu kosztów związanych z usługami wodnymi (w tym kosztów środowiskowych i kosztów 

zasobów) w polityce cenowej dotyczącej cen wody; 
• szkolenia dla pracowników administracji publicznej odpowiedzialnych za gospodarowanie na obszarach dorzeczy. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów bliźniaczych i na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano procedury przygotowywania planu gospodarowania na obszarze dorzecza. 
• Zakończono proces dostosowywania struktury planu gospodarowania na obszarze dorzecza do wymogów ramowej dyrektywy wodnej 

oraz do wymogów polskiego prawa wodnego. 
• Proces publicznego udziału w opracowywaniu planów dotyczących gospodarowania na obszarach dorzeczy (na podstawie badań 

dotyczących przygotowania polskich władz do uczestnictwa publicznego w procesie przygotowywania planów gospodarowania na 
obszarach dorzeczy oraz poprzez wprowadzenie wytycznych dotyczących udziału publicznego). 

• Usprawniono współpracę pomiędzy transgranicznymi komisjami gospodarki wodnej w celu ustanowienia platformy koordynującej 
planowane działania zmierzające do usprawnienia transgranicznego udziału publicznego mającego zapewnić osiągnięcie następujących 
założeń Ramowej Dyrektywy Wodnej w rejonach dorzeczy: 
− wzorcowe rozwiązania dotyczące planowania na obszarach dorzeczy - wytyczne dotyczące procesu planowania, 
− aktywny udział, konsultacje i publiczny dostęp do informacji - wytyczne dotyczące udziału publicznego w odniesieniu do Ramowej 

Dyrektywy Wodnej, 
− Wytyczne dotyczące monitorowania Ramowej Dyrektywy Wodnej. 

• Udzielono wsparcia w zakresie wdrożenia zasady zwrotu kosztów związanych z usługami wodnymi (w tym kosztów środowiskowych i 
kosztów zasobów) w politykach ustalania cen wody. 

• Dokonano zakupu sprzętu i oprogramowania dla Głównego Inspektoratu Ochrony Środowiska oraz drukarek, skanerów, sprzętu 
geodezyjnego i projektorów multimedialnych dla instytucji beneficjentów odpowiedzialnych za gospodarkę wodną, w celu 
uaktualnienia baz danych i powiązań instytucjonalnych oraz wprowadzenia technicznych rozwiązań dotyczących wymiany danych. 

• Dokonano zakupu oprogramowania do obsługi baz danych dla krajowych i regionalnych komitetów gospodarki wodnej. 
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PHARE 
2003 

Numer 
projektu: 

PL2003/005-8512.05.01 

Tytuł projektu: Modernizacja wymienników ciepła i wymienników 
jonowych w reaktorze nuklearnym Maria w celu redukcji 
emisji substancji radioaktywnych do środowiska 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Spraw Socjalnych 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Spraw Socjalnych 
Instytut Energii Atomowej 

Budżet projektu: 

w tym:  
fundusze UE 
budżet państwa 

964 000,00 € 
 
 
723 000,00 € 
241 000,00 € 

Okres realizacji: 2003 – 2006 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było ograniczenie ryzyka radiologicznego wynikającego z przenoszenia radioaktywnych izotopów, związanego 
z wyciekiem wody z obwodu chłodniczego kanału paliwowego oraz obwodu chłodniczego reaktora do wody obwodu wtórnego 
wymienników ciepła reaktora jak również poprawienie chemicznej jakości wody w obwodzie wtórnym. Cel bezpośredni projektu 
obejmował w szczególności doprowadzenie do poprawy sytuacji radiologicznej poprzez zabezpieczenie pierwotnych obwodów 
chłodniczych reaktora przed kontaktem z wodą wtórnego obiegu, krążącą w otwartym obwodzie chłodniczym oraz mającą bezpośredni 
kontakt z otaczającym nas środowiskiem. 
Cele projektu wdrażano w ramach umów o świadczenie usług i na dostawę. 
 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano dokumentację techniczną dotyczącą unowocześnienia wymienników ciepła i wymienników jonów w reaktorze 

badawczym MARIA w celu ograniczenia ewentualnej emisji substancji radioaktywnych do środowiska – dostarczenie i instalacja 
podzespołów obwodów. 

• Przygotowano termiczne i hydrauliczne obliczenia odnoszące się do wymienników ciepła. 
• Rozmontowano stare elementy wewnętrzne wymienników ciepła i zużyte warstwy jonitu oraz przekazano je do centralnego magazynu 

odpadów. 
• Odkażono rozmontowany sprzęt. 
• Zamontowano wiązki rur wewnątrz dostępnych kanałów paliwowych reaktora i obwodów chłodniczych. 
• Zmieniono warstwy jonowowymienne i infrastrukturę jonowymiennego systemu filtrowania wtórnego obwodu chłodniczego  

(filtry antracytowe). 
• Zwiększono poziom bezpieczeństwa dla ludzi i środowiska. 
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Środki Przejściowe 2004 

Wzmocnienie zdolności instytucjonalnej i administracyjnej 

PL2004/016-829.01.01 Wzmocnienie zdolności w zakresie monitorowania i ewaluacji 

PL2004/016-829.01.02 Podnoszenie świadomości społecznej oraz wzmacnianie działań organizacji pozarządowych 
mających na celu rzecznictwo i monitoring 

PL2004/016-829.01.03 Poprawa zdolności administracyjnej w wybranych centralnych organizacjach rządowych 
PL2004/016-829.01.04 Wielosektorowy program szkoleniowy na rzecz integracji z UE 

PL2004/016-829.01.05 
Ustanowienie kontroli instytucjonalnej nad bezpieczeństwem i jakością ludzkich tkanek i 
komórek używanych do transplantacji - rozwój Krajowego Centrum Bankowania Tkanek i 
Komórek 

PL2004/016-829.01.06 
Opracowanie narzędzi oraz procedur wewnętrznych dla polskiego systemu ubezpieczeń 
zdrowotnych w ramach koordynacji działań dla systemu ubezpieczeń społecznych 
VITAPOL 

PL2004/016-829.01.07 Kontrola metrologiczna tachografów cyfrowych 
PL2004/016-829.01.08 Zarządzanie ryzykiem i wzmocnienie zdolności w zakresie audytu 
PL2004/016-829.01.09 Wzmocnienie ochrony interesów finansowych UE 
PL2004/016-829.01.10 Wsparcie procesu integracji europejskiej - rezerwa elastyczna 

Rynek Wewnętrzny 

PL2004/016-829.02.01 Przygotowanie do wdrażania pakietu legislacyjnego REACH 
PL2004/016-829.02.02 Wzmocnienie ochrony praw własności intelektualnej i przemysłowej 
PL2004/016-829.02.03 Ochrona konkurencji 
PL2004/016-829.02.04 Wsparcie Ochrony Konsumenta 
PL2004/016-829.02.05 Wzmocnienie Polskiej Administracji Celnej 

PL2004/016-829.02.06 Wsparcie wdrażania i stosowania prawodawstwa sektorowego (sektory: włókienniczy, 
spawalniczy i elektryczny) 

Środowisko 

PL2004/016-829.03.01 System obiegu informacji z zakresu ochrony środowiska naturalnego, w tym bezpieczeństwa 
biologicznego 

PL2004/016-829.03.02 Ulepszenie systemu monitorowania wody pitnej 

PL2004/016-829.03.03 Wzmocnienie sieci Natura 2000 oraz wsparcie wdrożenia dyrektyw o dzikim ptactwie i jego 
siedliskach 

Rolnictwo i Rybołówstwo 

PL2004/016-829.04.01 Wzmocnienie służb weterynaryjnych 
PL2004/016-829.04.02 Wzmocnienie programowania i wdrożenia EFOGR 2007-2013 
PL2004/016-829.04.03 Rozwój instytucjonalny w zakresie opracowania i wdrożenia IFOR w latach 2007-2013 

Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL2004/016-829.05.01 Wsparcie dla regionalnych i lokalnych społeczności w przeciwdziałaniu narkomanii na 
poziomie lokalnym 

PL2004/016-829.05.02 Wzmocnienie służb antykorupcyjnych 
PL2004/016-829.05.03 Współpraca międzyagencyjna w walce ze zorganizowaną przestępczością 
PL2004/016-829.05.04 Wzmocnienie Wymiaru Sprawiedliwości 

Udział w programach unijnych 

PL2004/016-946 Wzmocnienie zapobiegających nadużyciom finansowym systemów kontroli ruchu na 
granicy zewnętrznej UE 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie zdolności w zakresie monitorowania i 
ewaluacji 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 150 406,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 150 406,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było usprawnienie mechanizmów zarządzania finansami i kontroli środków publicznych. Cele bezpośrednie 
projektu obejmowały w szczególności: 
• udoskonalenie działań administracji publicznej w zakresie monitorowania i ewaluacji; 
• ewaluacja procesów wdrażania projektów w ramach programu Środki Przejściowe w celu zminimalizowania potencjalnych ograniczeń 

w zakresie ich realizacji i zmaksymalizowania długofalowych rezultatów. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przeanalizowano potrzeby szkoleniowe oraz opracowano program szkoleń dla pracowników administracji - odbiorców szkoleń. 
• Opracowano materiały szkoleniowe na seminaria i warsztaty wraz z prezentacjami dotyczącymi tematów przedstawionych w programie 

szkoleń. 
• Istniejące procedury monitorowania (w tym EDIS) zostały przeanalizowane przez Krajowego Urzędnika Zatwierdzającego oraz Urząd 

Komitetu Integracji Europejskiej. 
• Przygotowano listę publikacji oraz materiałów z zakresu ewaluacji, które powinny zostać przetłumaczone na język polski. 
• Pracownicy instytucji zaangażowanych we wdrażanie projektów w ramach programu Środków Przejściowych jako beneficjenci wzięli 

udział w sesjach szkoleniowych, podczas których doskonalili swoje umiejętności w zakresie zarządzania procesem monitorowania 
projektów. 

• Umiejętności pracowników Urzędu Komitetu Integracji Europejskiej w zakresie nadzorowania procesów związanych z monitorowaniem 
projektów zostały udoskonalone. 

• Podniesiono kompetencje pracowników głównych instytucji, zaangażowanych we wdrażanie projektów w ramach programu Środki 
Przejściowe, związane z nadzorowaniem ewaluacji. 

• Członkowie Grupy Sterującej oraz pracownicy jednostki ewaluacyjnej przy Krajowym Urzędniku Zatwierdzającym zostali 
zaznajomieni z metodami kierowania i kontroli; metody zarządzania ewaluacją projektów programu PHARE oraz projektów w ramach 
programu Środki Przejściowe uległy poprawie. 

• Przygotowano plan ewaluacji oraz przeprowadzono regularna i systematyczną ewaluację projektów w ramach programu Środków 
Przejściowych. 

• Systematycznie sporządzano raporty ewaluacyjne. 
• Przeprowadzano ewaluacje tematyczne. 
• Wspierany był proces monitorowania w zakresie realizacji zaleceń i rekomendacji. 
• Zorganizowano staże dla pracowników Urzędu Komitetu Integracji Europejskiej w państwach członkowskich UE. 
• Wprowadzono program coachingu, w ramach którego pracownicy zespołu ewaluacyjnego Urzędu Komitetu Integracji Europejskiej 

mieli okazję uzyskać porady ekspertów na temat ich codziennych działań, prowadzonych w ramach nowo wprowadzonego systemu 
ewaluacji okresowej. 

• Zapewniono wsparcie członkom Grupy Sterującej w zakresie wszystkich spraw związanych z działalnością tego organu. 
• Poprawiono realizację projektów w ramach programu Środki Przejściowe. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.02 

Tytuł projektu: Podnoszenie świadomości społecznej oraz 
wzmacnianie działań organizacji pozarządowych 
mających na celu rzecznictwo i monitoring 

Beneficjent kluczowy: Polskie organizacje pozarządowe 

Beneficjenci końcowi: Polskie organizacje pozarządowe 

Budżet projektu: 
w tym:  

 fundusze UE 
budżet państwa 
wkład beneficjentów 

5 331 700,00 € 
 
4 285 000,00 € 
 11 700,00 € 
1 035 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była promocja uczestnictwa obywateli w życiu publicznym ze szczególnym naciskiem położonym na te obszary 
acquis communautaire, które dotyczą ochrony zdrowia i środowiska oraz wzmocnienie działań monitorujących i rzeczniczych organizacji 
pozarządowych w wybranych obszarach acquis. Bezpośrednie cele projektu obejmowały między innymi: 
• zwiększenie świadomości społeczeństwa w obszarach związanych z ochroną zdrowia i środowiskiem; 
• podniesienie poziomu aktywnego udziału jednostek i grup w życiu publicznym; 
• wzmocnienie funkcji monitorujących i rzeczniczych polskich organizacji pozarządowych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów grantowych. 

Rezultaty projektu: 
Zrealizowano z sukcesem 127 umów grantowych dotyczących następujących obszarów: 
• promocja „stylu życia” w kontekście ochrony zdrowia, z uwzględnieniem poprawy kondycji fizycznej społeczeństwa poprzez 

promowanie zdrowego wypoczynku i ograniczenia palenia, stworzenie seniorom warunków do prowadzenia zdrowego i aktywnego 
trybu życia, stworzenie niepełnosprawnym warunków do prowadzenia aktywnego trybu życia, poprawę wczesnego diagnozowania raka 
i chorób układu krążenia, układu oddechowego oraz układu ruchowego; 

• opracowanie projektów modelowych, wspierających wdrażanie acquis communautaire związanego ze środowiskiem naturalnym, z 
uwzględnieniem aktywnych form edukacji, podnoszących poziom wiedzy społeczeństwa na temat ekologii, ochrony praw zwierząt, 
ochrony środowiska naturalnego i wody; 

• promowanie indywidualnych postaw proekologicznych, z uwzględnieniem organizacji kampanii promujących postawy proekologiczne, 
jak również promowanie i realizacja programów dotyczących recyklingu. 

• zapewnienie obywatelom lepszego dostępu do informacji, z uwzględnieniem poprawy umiejętności związanych z używaniem 
nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych przez różne grupy społeczne, zapewnienie wsparcia informacyjnego dla 
grup marginalizowanych; 

• aktywizacja społeczności lokalnych oraz tworzenie koalicji w celu rozwiązywania problemów społecznych, takich jak zawodowa 
aktywizacja kobiet, opieka i ochrona matki i dziecka oraz osób starszych, walka z alkoholizmem i innymi uzależnieniami itd.;  

• monitorowanie procesu tworzenia i respektowania prawa (również na poziomie lokalnym), z uwzględnieniem wdrażania procesu 
konsultacji społecznych; 

• przeciwdziałanie działaniom hakerskim oraz naruszającym prawa autorskie poprzez tworzenie kampanii edukacyjnych i informacyjnych 
na temat praw autorskich i ochrony własności intelektualnej; 

• monitorowanie ochrony środowiska naturalnego; 
• działania w obszarze ochrony praw człowieka, w tym rozpowszechnianie informacji na ten temat, monitorowanie instytucji publicznych 

w odniesieniu do takich spraw, jak promocja etyki i zachowań etycznych w różnych aspektach życia publicznego. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.03 

Tytuł projektu: Poprawa zdolności administracyjnej w wybranych 
centralnych organizacjach rządowych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Urząd Służby Cywilnej 
100 departamentów w 20 urzędach administracji centralnej  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

715 000,00 € 

700 000,00 € 
 15 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa zdolności administracyjnych w sferze administracji publicznej - w celu spełnienia zobowiązań i 
wymagań, wynikających z acquis communautaire. Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności poprawę zdolności 
administracyjnych w wybranej grupie 20 instytucji rządowych (ministerstw) pod kątem: 
• wydajności / optymalizacji kosztów; 
• jakości usług świadczonych na rzecz klientów wewnętrznych i zewnętrznych; 
• terminów i czasu realizacji usług. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono sesje szkoleniowe w zakresie Wspólnej Metody Oceny (ang. Common Assessment Framework - CAF) oraz 

podstawowych narzędzi i koncepcji zarządzania jakością dla kierownictwa 20 pilotażowych instytucji. 
• W 20 pilotażowych instytucjach przeprowadzono model samooceny na podstawie Wspólnej Metody Oceny. Zidentyfikowano mocne 

strony oraz obszary wymagające poprawy w celu stworzenia projektów i planów doskonalenia przez specjalnie do tego powołaną w 
ramach działań projektowych grupę roboczą. 

• W pilotażowych instytucjach określono i uzgodniono plany oraz projekty, dotyczące ich rozwoju instytucjonalnego, z uwzględnieniem 
mapowania procesów oraz definiowania mierników wydajności, priorytetów i wdrażania. 

• Stworzono, uruchomiono i udostępniono bazę danych, zawierającą najlepsze praktyki zarządzania w sferze administracji centralnej. 
Rezultaty przeprowadzonej w instytucjach pilotażowych samooceny na podstawie Wspólnej Metody Oceny zostały wykorzystane do 
zidentyfikowania najlepszych praktyk w administracji centralnej. 

• Opracowano i przeprowadzono szkolenie metodą e-learning w zakresie Wspólnej Metody Oceny oraz podstawowych narzędzi i 
koncepcji zarządzania jakością dla kierownictwa instytucji pilotażowych. 

• Zorganizowano szkolenia w miejscu pracy na temat zarządzania projektem dla pracowników Departamentu Administracji Publicznej 
Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji. 

• Wdrożono projekty rozwoju instytucjonalnego. 
• Wprowadzono badania poziomu satysfakcji klientów i pracowników. 
• Wyniki badań poziomu satysfakcji klientów zostały wykorzystane do skalowania wyników samooceny na podstawie Wspólnej Metody 

Oceny oraz zweryfikowania najlepszych praktyk. 
• Wyniki/strategia projektu zostały rozpowszechnione w skali całej administracji centralnej. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.04 

Tytuł projektu: Wielosektorowy program szkoleniowy na rzecz 
integracji z Unią Europejską 

Beneficjent kluczowy: Komitet Integracji Europejskiej 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia, Państwowa Inspekcja Sanitarna, Główny 

Inspektorat Farmaceutyczny, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 
Inspekcja Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych, Państwowa 
Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa, Ministerstwo Gospodarki, 
Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Skarbu, Urząd 
Komunikacji Elektronicznej  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 782 400,00 € 
 
2 421 400,00 € 
 361 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dalsze wzmocnienie zdolności administracyjnych w celu pełnego wprowadzenia acquis communautaire.  
Cele bezpośrednie projektu obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie poziomu zgodności ram prawnych i instytucjonalnych z acquis communautaire; 
• wzmocnienie zdolności administracyjnych w następujących obszarach: swobodny przepływ towarów, swobodny przepływ osób, 

rolnictwo, polityka transportowa, polityka społeczna oraz polityka zatrudnienia, polityka przemysłowa, technologie informatyczne i 
telekomunikacyjne, kontrola finansowa. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej i umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 

• Pracownicy Ministerstwa Zdrowia oraz Państwowych Inspektoratów Sanitarnych zostali przeszkoleni w zakresie metod pobierania 
próbek oraz kontroli bezpieczeństwa żywności zgodnie z regulacjami UE. 

• Ministerstwu Zdrowia przedstawiono przepisy prawne regulujące działalność Głównego Inspektoratu Farmaceutycznego. 
• Przeszkolono właściwe polskie władze w zakresie procedur inspekcji farmaceutycznej, zgodnych ze standardami UE. 
• Przeszkolono pracowników właściwych polskich instytucji w zakresie standardów UE dotyczących procedur reklamowych, procedur 

inspekcji farmaceutycznej, kontroli marketingowej i jakościowej, sprzedaży hurtowej i detalicznej. 
• Wzmocniono system raportowania i kontroli celem spełnienia wymagań funduszy Sekcji Gwarancji EFOiGR. 
• Sporządzono instrukcję dotyczącą procedur kontroli, ustanowionych na mocy Rozporządzenia 4045/89 (w sprawie kontroli transakcji 

stanowiących część systemu finansowania przez Sekcję Gwarancji EFOGR oraz uchylającego Dyrektywę 77/435/EWG) oraz 
przeszkolono pracowników w zakresie wszystkich istotnych procedur zgodnie z systemem obowiązującym w UE. 

• Wzmocniono polską administrację fitosanitarną poprzez: 
− seminaria poszerzające wiedzę dotyczącą tematyki fitosanitarnej w zakresie kontroli zdrowia roślin, 
− szkolenie dla inspektorów fitosanitarnych na temat kontroli zdrowia roślin, regulacji UE dotyczących nadzoru zdrowia roślin, 

procedur nawozowych oraz handlu nawozami na rynkach objętych WPR, jak również procedur oceny nawozów dopuszczonych do 
obrotu na terenie UE, 

− szkolenia dotyczące produktów ochrony roślin: równoważność materiału technicznego, zarządzanie ryzykiem, właściwości fizyko-
chemiczne, ekotoksykologia, toksykologia, zagrożenia dla operatora, skuteczność, zagrożenia dla konsumentów. 

• Poprawiono wydajność kontroli fitosanitarnej funkcjonującej w obrębie rynku wewnętrznego, podobnie jak poziom bezpieczeństwa 
fitosanitarnego w obszarach produkcji i uprawy ziemniaka. 

• Zapewniono odpowiednie wdrożenie unijnej i polskiej legislacji fitosanitarnej w zakresie produkcji nasiennej. 
• Dostosowano procedury dotyczące handlu nawozami do regulacji UE. 
• Przeszkolono pracowników Ministerstwa Gospodarki w zakresie kontroli finansowej, monitorowania oraz zarządzania przepływami 

pieniężnymi oraz pracowników Ministerstwa Skarbu w zakresie procedur pomocy publicznej. 
• W przypadku Urzędu Komunikacji Elektronicznej (UKE) wzmocniono monitorowanie i stymulowanie rozwoju rynku usług 

pocztowych; Metody stosowane przez UKE uzgodniono z normami stosowanymi w państwach UE. 
• Przeszkolono pracowników Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Pracy i Ministerstwa Gospodarki w zakresie 

zarządzania projektami i audytu wewnętrznego. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.05 

Tytuł projektu: Ustanowienie kontroli instytucjonalnej nad 
bezpieczeństwem i jakością ludzkich tkanek i komórek 
używanych do transplantacji – rozwój Krajowego 
Centrum Bankowania Tkanek i Komórek  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 

Krajowe Centrum Bankowania Tkanek i Komórek 
Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 374 601,00 € 
 
1 222 700,00 € 
 151 901,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie norm UE w zakresie bezpieczeństwa i jakości tkanek oraz komórek wykorzystywanych do 
transplantacji, jak również rozwój Krajowego Centrum Bankowania Tkanek i Komórek. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• wdrożenie Dyrektywy 2004/23/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie ustalania norm jakości i 

bezpiecznego oddawania, pobierania, testowania, przetwarzania, konserwacji, przechowywania oraz dystrybucji tkanek i komórek 
ludzkich, celem zapewnienia wysokiego poziomu ochrony zdrowia we Wspólnocie; 

• rozwój i wzmocnienie potencjału oraz kompetencji Krajowego Centrum Bankowania Tkanek i Komórek; 
• podnoszenie poziomu wiedzy zaangażowanych stron w zakresie zagadnień związanych z bezpieczeństwem oraz jakością tkanek i 

komórek wykorzystywanych do transplantacji; 
• stworzenie programu komputerowego na potrzeby bankowania tkanek. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług oraz na roboty budowlane. 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniono wsparcie we wdrażaniu Dyrektywy 2004/23/WE. 
• Zorganizowano szkolenia dla pracowników banku tkanek celem poprawy ich kwalifikacji i zapoznania ich z najnowszymi informacjami 

na ten temat. 
• Opracowano i zaktualizowano krajowe standardy dotyczące oddawania, pobierania, testowania, przetwarzania, konserwacji, 

przechowywania oraz dystrybucji tkanek i komórek ludzkich, zgodnie z treścią Dyrektywy 2004/23/WE oraz standardami 
Europejskiego Stowarzyszenia Banków Tkanek. 

• Na poziomie krajowym opracowano system nadzoru bankowania tkanek. 
• Celem podnoszenia kwalifikacji różnych grup zawodowych związanych z ochroną zdrowia, które są zaangażowane w praktykę 

bankowania tkanek, opracowano dla nich program szkoleń. 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe i konsultacje w ramach programu opracowanego dla następujących grup: patolodzy, specjaliści ds. 

medycyny sądowej i inni lekarze, osoby odpowiedzialne za klasyfikację i badanie dawców, dyrektorzy placówek medycznych 
zajmujących się tkankami, pracownicy techniczni, biorcy przeszczepionych tkanek. 

• Zmodernizowano Krajowe Centrum Bankowania Tkanek i Komórek w celu stworzenia warunków ochrony epidemiologicznej i 
sanitarnej, zgodnych ze standardami UE, z uwzględnieniem: 
− zaprojektowania i modernizacji pomieszczeń do przetwarzania tkanek, zgodnie z normą pomieszczeń czystych, 
− zaprojektowania i modernizacji systemu klimatyzacji dla pomieszczeń do przetwarzania tkanek. 

• Stworzono i przetestowano specjalistyczne oprogramowanie, w tym kilka baz danych (selekcja i badanie dawców, pobieranie tkanek, 
przetwarzanie, konserwacja, sterylizacja i przechowywanie, dystrybucja złożonych przeszczepów tkankowych oraz krótkotrwałe - maks. 
1 rok - oraz długotrwałe leczenie pooperacyjne umożliwiające identyfikowalność przeszczepionych tkanek na każdym etapie). 

• Zapewniono konsultacje i doradztwo przy tworzeniu specjalnego oprogramowania umożliwiającego obsługę kilku baz danych. 
• Zoptymalizowano procedury konserwacji i sterylizacji dla różnych typów złożonych przeszczepów tkankowych. 
• Pomiędzy bankami tkanek utworzono system gromadzenia danych i wymiany informacji w trybie on-line. 
• Udoskonalono kontrolę jakości złożonych przeszczepów tkankowych. 
• Wzmocniono współpracę pomiędzy instytucjami zaangażowanymi w bankowanie tkanek, zarówno na poziomie krajowym jak i UE. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.06 

Tytuł projektu: Opracowanie narzędzi oraz procedur wewnętrznych 
dla polskiego systemu ubezpieczeń zdrowotnych w 
ramach koordynacji działań dla systemu ubezpieczeń 
społeczny – VITAPOL 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 

Narodowy Fundusz Zdrowia 
Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 130 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
  130 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie instytucji ubezpieczeń zdrowotnych do wykonywania zadań związanych z określaniem 
prawa dostępu do usług medycznych, realizacji zasad swobodnego przepływu osób w obszarze rzeczowych usług zdrowotnych oraz 
swobodnego przepływu usług. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie koncepcji dokumentu ubezpieczenia zdrowotnego (Karty Ubezpieczenia) dla polskiego systemu ubezpieczeń zdrowotnych, 

zgodnie z ideą Europejskiej Karty Zdrowia; 
• stworzenie zasad i warunków dla przyjmowania kosztownych i wysokospecjalistycznych świadczeń w ramach polskiego systemu 

ubezpieczeń społecznych, zgodnie z procedurą E112 (Rozporządzenie 1408/71 EWG); 
• przygotowanie zasad obliczania cenników stawek ryczałtowych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono warsztaty, podczas których zaprezentowano bazy danych Narodowego Funduszu Zdrowia (w siedzibie głównej i 

oddziale regionalnym) pod kątem gromadzenia informacji na temat czasu oczekiwania na świadczenia oraz liczby oczekujących 
pacjentów, z uwzględnieniem kryteriów oraz problemów, związanych z przetwarzaniem oraz gromadzeniem danych, jak również 
zarządzaniem działaniami / decyzjami podejmowanymi na podstawie analizy zgromadzonych danych. 

• Dla polskich ekspertów zorganizowano seminaria szkoleniowe, dotyczące nowego systemu list oczekujących w zakresie prezentacji 
danych, wewnętrznych strategii komunikacyjnych, formalnych technik sprawozdawczości oraz zarządzania czasem, jak również 
następstw nowego systemu list oczekujących proponowanego dla polskich pacjentów. 

• W ramach wspólnego systemu ubezpieczeń zdrowotnych opracowano dane techniczne dla pilotażowego wdrożenia systemu 
monitorowania list oczekujących na kosztowne i wysokospecjalistyczne świadczenia. 

• Sporządzono ogólny zarys metodologii kalkulacji kosztów dla 6 zabiegów medycznych wraz z ogólnymi informacjami, dotyczącymi 
metodologii stosowanych w państwach UE, w celu ustalania kosztów opieki zdrowotnej. 

• Dla polskich ekspertów oraz przedstawicieli kierownictwa Narodowego Funduszu Zdrowia organizowano seminaria, wykłady oraz 
wizyty studyjne w państwach UE, dotyczące rozwoju systemu finansowania jednorodnych procedur dla poszczególnych grup pacjentów 
oraz systemów UE, stosowanych w celu obliczania średnich kosztów. 

• Eksperci uczestniczyli w warsztatach na temat metodologii opracowania dokumentu dotyczącego ustalania średnich kosztów w Polsce. 
• Rozpoczęto prace nad systemem zarządzania i administracji w zakresie budżetowania i planowania finansowego na potrzeby 

transgranicznej opieki zdrowotnej w UE. 
• Nota Polski dotycząca metodologii kalkulacji kosztów średnich została sporządzona i przyjęta przez Radę Obrachunkową KE. 
• Zorganizowano cykl warsztatów, seminariów oraz spotkań na temat polskiego systemu zarządzania i administracji w zakresie 

orzecznictwa Europejskiego Trybunału Sprawiedliwości, dotyczącego świadczeń rzeczowych opieki zdrowotnej. 
• Podręcznik dotyczący wybranych orzeczeń Europejskiego Trybunału Sprawiedliwości w tej dziedzinie został wydrukowany i 

dostarczony do właściwych specjalistów. 
• Dla polskich ekspertów zorganizowano szkolenie dotyczące spraw zarządzania i administrowania kartą E112. 
• Zorganizowano seminaria i warsztaty dla strony polskiej na temat zarządzania i wdrażania Europejskiej Karty Ubezpieczenia 

Zdrowotnego. 
• Zorganizowano wizyty studyjne w państwach UE w celu dokonania przez stronę polską przeglądu systemów UE w zakresie 

Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdrowotnego oraz krajowych kart ubezpieczenia zdrowotnego, jak również zapoznania się z 
regionalnymi systemami funkcjonującymi w tym obszarze. 

• Ostateczna wersja opisu przedmiotu przyszłej umowy w sprawie Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdrowotnego w Polsce została 
sporządzona przez Beneficjenta. 

• Na stronie internetowej Narodowego Funduszu Zdrowia uruchomiono portal informacyjny służący do komunikacji z pacjentami. 

  



238 
 

TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.07 

Tytuł projektu: Kontrola metrologiczna tachografów cyfrowych 

Beneficjent kluczowy: Główny Urząd Miar 
Beneficjenci końcowi: Główny Urząd Miar  

9 okręgowych urzędów miar 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

330 000,00 € 
 
280 000,00 € 
 50 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu była poprawa bezpieczeństwa ruchu drogowego, dostosowanie procedur i rutynowych działań, związanych z 
kalibracją tachografów cyfrowych, do regulacji UE oraz zapewnienie skutecznego nadzoru nad kontrolą tachografów cyfrowych w Polsce. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• rozwój i wzmocnienie kompetencji oraz podniesienie poziomu technicznego polskiej administracji państwowej, właściwej w sprawach 

miar i cechowania w zakresie tachografów cyfrowych; 
• przygotowanie polskiej administracji państwowej, właściwej w sprawach miar i cechowania, do organizowania szkoleń w zakresie 

wstępnych i okresowych weryfikacji tachografów cyfrowych dla autoryzowanych warsztatów i instalatorów tachografów, z 
wykorzystaniem zakupionego sprzętu. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono kompetencje oraz podniesiono poziom techniczny polskiej administracji państwowej, właściwej w sprawach miar i 

cechowania w zakresie tachografów cyfrowych. 
• Dostosowano rutynowe działania i procedury, związane z kalibracją tachografów cyfrowych, do przepisów UE. 
• Zwiększono bezpieczeństwo ruchu drogowego. 
• Umożliwiono właściwym instytucjom sprawowanie nadzoru na autoryzowanymi warsztatami oraz instalatorami tachografów. 
• Przygotowano polską administrację państwową, właściwą w sprawach miar i cechowania, do świadczenia szkoleń zawodowych w 

zakresie kalibracji tachografów cyfrowych oraz do sprawowania ścisłej kontroli nad autoryzowanymi warsztatami oraz instalatorami 
tachografów. 

• Przygotowano program szkoleń związanych z eksploatacją, skalowaniem oraz atestowaniem tachografów cyfrowych. 
• Zorganizowano szkolenia dla przedstawicieli jednostki zarządzającej pomiarami, w zakresie eksploatacji, skalowania oraz atestowania 

cyfrowych. 
• Zakupiono i dostarczono klimatyzator do Głównego Urzędu Miar, gdzie został on zainstalowany oraz przygotowany do użytkowania. 
• Na potrzeby Beneficjentów końcowych zakupiono i dostarczono sprzęt szkoleniowy (11 cyfrowych tachografów z oprogramowaniem i 

urządzeniami kalibracyjnymi) i oddano go do eksploatacji (sprzęt wykorzystywany w siedzibie Urzędu Miar i regionalnych oddziałach 
Urzędu do szkolenia pracowników prywatnych przedsiębiorstw oraz przeprowadzania procedury zatwierdzania). 

• Na potrzeby Beneficjentów końcowych (regionalne Urzędy Miar) zakupiono i dostarczono sprzęt informatyczny (9 laptopów  
i 5 drukarek). 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.08 

Tytuł projektu: Zarządzanie ryzykiem i wzmocnienie zdolności w 
zakresie audytu 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 200 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
  200 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było wzmocnienie zdolności polskich jednostek budżetowych w zakresie audytów wewnętrznych, kontroli 
finansowej oraz zarządzania ryzykiem. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie narzędzi zarządzania ryzykiem oraz poprawę wiedzy na temat zarządzania ryzykiem wśród kierownictwa polskich 

jednostek budżetowych; 
• wzmocnienie skuteczności operacyjnej służb audytu wewnętrznego w sektorze finansów publicznych w zakresie samooceny oraz audytu 

systemów IT. 
Cel projektu został zrealizowany w ramach umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano „Podręcznik Zarządzania Ryzykiem” dla polskich jednostek budżetowych. 
• Przygotowano program szkoleniowy oraz opracowano, wydrukowano i rozdystrybuowano podręczniki szkoleniowe. 
• Przeszkolono kadrę kierowniczą z zakresu zarządzania ryzykiem. 
• W wybranych polskich jednostkach budżetowych wdrożono pilotażowy program w zakresie zarządzania ryzykiem. 
• Pracownicy 8 wybranych jednostek budżetowych otrzymali wsparcie w zakresie wdrażania „systemu zarządzania ryzykiem”. 
• Przeprowadzono sesje szkoleniowe dla audytorów specjalistycznych systemów IT, zgodnie z kwalifikacją CISA. 
• Kierownictwo wydziałów audytu wewnętrznego zostało przeszkolone w zakresie zarządzania wydziałami audytu wewnętrznego oraz 

samooceny służb audytu wewnętrznego. 
• Pracownicy wydziałów audytu wewnętrznego zostali zaznajomieni z metodologią przeprowadzania audytów oraz narzędziami i 

wytycznymi dotyczącymi audytu, ze szczególnym uwzględnieniem przeprowadzania audytów funduszy UE (Funduszy Strukturalnych, 
Funduszu Spójności). 

• Wybrane osoby zdobyły specjalistyczną wiedzę oraz zostały w pełni przeszkolone pod kątem pracy w charakterze osób prowadzących 
szkolenia w zakresie audytu wewnętrznego. 

• Przyjęto efektywny system kontroli finansowej nad wydatkami z funduszy UE. 
• Wzmocniono wydziały audytu wewnętrznego w jednostkach budżetowych. 
• Zwiększono świadomość znaczenia „zarządzania ryzykiem”. 
• Ustanowiono grupę osób prowadzących szkolenia w zakresie audytu wewnętrznego i zarządzania ryzykiem dla jednostek administracji 

państwowej. 
• Uruchomiono platformę informatyczną wspierającą szkolenia (CAT) dla pracowników jednostek budżetowych pełniących funkcję 

audytorów wewnętrznych. 
• Stworzono bazę danych dla Centralnej Jednostki Harmonizacyjnej w celu zapewnienia lepszej i skuteczniejszej koordynacji audytów 

wewnętrznych w jednostkach budżetowych. 
• Wzmocniono publiczną wewnętrzną kontrolę finansową w obrębie administracji publicznej. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.09 

Tytuł projektu: Wzmocnienie ochrony interesów finansowych Unii 
Europejskiej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 154 000,00 € 
 
1 038 600,00 € 
 115 400,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie ochrony interesów finansowych UE w Polsce. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• wzmocnienie potencjału administracyjnego i operacyjnego Biura Międzynarodowych Relacji Skarbowych (służby zajmującej się 

zwalczaniem nadużyć finansowych w Polsce), Międzyresortowego Zespołu do Spraw Zwalczania Nieprawidłowości Finansowych na 
Szkodę Rzeczypospolitej Polskiej lub Unii Europejskiej (GAFU) oraz Międzyresortowych Grup Roboczych w ramach Zespołu GAFU; 

• poprawę metodologii pracy jednostek specjalnych w obrębie urzędów kontroli skarbowej odpowiedzialnych za kontrolę funduszy UE; 
• zwiększenie poziomu wiedzy na temat ram prawnych dotyczących ochrony interesów finansowych UE; 
• rozwój systemu analizy ryzyka w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony funduszy i środków UE; 
• stworzenie sprawnego systemu zapobiegania nieprawidłowościom i wykrywania nieprawidłowości. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Osiągnięto pełną zdolność administracyjną i operacyjną Biura Międzynarodowych Relacji Skarbowych oraz jego partnerów z GAFU. 
• Przedstawiono wnioski w sprawie nowego ustawodawstwa dotyczącego przedmiotowej tematyki. 
• Przygotowano podręczniki i wytyczne dotyczące kontroli funduszy UE (sporządzono listy kontrolne). 
• Rozwinięto efektywną współpracę i wymianę informacji pomiędzy instytucjami zwalczającymi nadużycia. 
• Przygotowano procedury, służące do przekazywania na bieżąco do właściwych instytucji UE informacji na temat wyników kontroli i 

nieprawidłowości, co jest wymagane, zgodnie z kilkoma rozporządzeniami obowiązującymi w UE. 
• Umożliwiono szybkie reagowanie na żądania przeprowadzenia kontroli, pochodzące z KE i innych właściwych organów z krajów 

członkowskich. 
• Stworzono system przeciwdziałania nadużyciom dla większości obszarów wysokiego ryzyka. 
• Poprawiono metodologię pracy jednostek specjalnych w obrębie urzędów kontroli skarbowej, odpowiedzialnych za kontrolę funduszy 

unijnych. 
• Członkowie GAFU uzyskali dogłębną wiedzę na temat postanowień prawnych, dotyczących ochrony interesów finansowych UE, co 

pozwoliło im na lepsze wykonywanie powierzonych obowiązków. 
• Dla pracowników GAFU zorganizowano sesje szkoleniowe i warsztaty w zakresie następujących tematów: 
− ustawodawstwo UE wraz ze zmianami, 
− kontrola finansowa nad Funduszami Strukturalnymi UE oraz współpraca ze służbami kontroli finansowej UE, 
− kontrola audytowa środków UE, metody wdrażania analiz ryzyka, 
− analizy ryzyka na potrzeby służb celnych i zwrotu opłat exportowych, 
− metody dochodzeniowe i wdrażanie procedur karnych w obszarze Funduszy Strukturalnych UE, 
− współpraca z Europejskim Urzędem ds. Zwalczania Nadużyć Finansowych (OLAF), 
− europejska sieć sądownicza w sprawach kryminalnych oraz EUROPOL, 
− kontrole ex post w obszarze organizacji wspólnego rynku w sektorze mleka i produktów mlecznych, 
− zarządzanie systemami kontroli w zakresie wdrażania instrumentów rozwoju obszarów wiejskich, finansowanych z funduszy UE 

(Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich). 
• Zapoznano uczestników szkoleń z przykładowymi listami kontrolnymi oraz metodami analizy ryzyka, stosowanymi w państwach UE, w 

celu przeprowadzania działań kontrolnych. 
• Opracowano system analizy ryzyka i przetwarzania danych w zakresie ochrony środków i funduszy UE. 
• Wykonano analizę, za pomocą której wskazano obszary wymagające wzmocnienia, celem zapewnienia lepszej ochrony interesów 

finansowych UE w Polsce. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.01.10 

Tytuł projektu: Wsparcie procesu integracji europejskiej – rezerwa 
elastyczna  

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej, Wyższy Urząd Górniczy, Urząd 
Ochrony Konkurencji i Konsumentów, Ministerstwo Finansów, 
Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, Urząd 
Komunikacji Elektronicznej, Ministerstwo Finansów, Ministerstwo 
Sprawiedliwości, Generalny Inspektorat Ochrony Danych Osobowych,  
Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 257 000,00 € 
 
2 155 000,00 € 
  102 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie zdolności administracyjnych, aby umożliwić polskiej administracji wywiązanie się z zadań 
państwa członkowskiego UE. Bezpośrednie cele obejmowały zapewnienie wsparcia technicznego (doradztwo, szkolenia, projekty 
„twinning light”, krótko- i średnioterminowe ekspertyzy) w sprawach, które mogą wystąpić w przyszłości. W szczególności projekt miał 
za zadanie: 
• zapewnienie wsparcia w dalszym wdrażaniu aquis communautaire  w obszarach polityki, które wciąż wymagały działań ze strony 

państwa; 
• wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i operacyjnych instytucji administracji publicznej, aby umożliwić im prawidłowe 

funkcjonowanie w strukturach UE. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i umów o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniono skuteczne wdrożenie acquis communautaire  w sektorach priorytetowych. 
• Zapewniono większą wydajność pracowników administracji publicznej, odpowiadających za sprawy związane z UE. 
• Zwiększono zdolności administracyjne w określonych obszarach acquis communautaire. 
• Zwiększono zdolność oceny rezultatów realizacji programów finansowanych ze środków UE. 
• Opracowano system przepływu informacji dla Wyższego Urzędu Górniczego wraz z bazą danych. 
• Zapewniono specjalistyczne szkolenie dla pracowników Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów w zakresie pomocy państwa, 

wraz z przetłumaczeniem i publikacją wybranych orzeczeń Europejskiego Trybunału Sprawiedliwości. 
• Wzmocniono potencjał administracji podatkowej poprzez organizację specjalistycznych szkoleń dla jej pracowników. 
• Zapewniono rozwój instytucjonalny w ramach Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w celu 

zintensyfikowania inwestycji przyjaznych dla środowiska w obszarze odnawialnych źródeł energii i gospodarowania odpadami. 
• Zorganizowano szkolenie dla inspektorów podatkowych w obszarze komputerowych technik audytowych. 
• Usprawniono zarządzanie w polskiej policji. 
• W wyniku poprawy kompetencji zawodowych pracowników systemu sądownictwa zapewniono lepszą współpracę sądową. 
• Stworzono system wspomagający zarządzanie w Ministerstwie Finansów. 
• Przetłumaczono i opublikowano dokumenty dotyczące ochrony danych dla Generalnego Inspektoratu Ochrony Danych Osobowych. 
• Zorganizowano specjalistyczne szkolenie dla pracowników Urzędu Komunikacji Elektronicznej. 
• Zorganizowano szkolenie dla funkcjonariuszy celnych, zajmujących się obsługą ruchu towarowego i pasażerskiego. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.02.01 

Tytuł projektu: Przygotowanie do wdrażania pakietu legislacyjnego 
REACH 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny  
Biuro do spraw Substancji i Preparatów Chemicznych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 340 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
  340 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie w Polsce nowej polityki UE dotyczącej substancji chemicznych, wchodzącej w skład pakietu 
legislacyjnego REACH. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie instytucji administracji publicznej, zaangażowanych we wdrażanie pakietu legislacyjnego REACH (tj. Biura do spraw 

Substancji i Preparatów Chemicznych, Państwowej Inspekcji Sanitarnej i innych organów kontrolnych takich jak służby celne, jak 
również branżowe organizacje pozarządowe, działające w obszarze rozwoju sektora chemicznego, specjalne jednostki i instytucje 
edukacyjne) do wykonywania ich obowiązków po wejściu w życie rozporządzenia REACH; 

• dystrybucję wiedzy na temat rejestracji, oceny, udzielania zezwoleń i stosowania ograniczeń w zakresie chemikaliów, zgodnie z treścią 
przepisów REACH. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano Biuro do spraw Substancji i Preparatów Chemicznych do pełnienia funkcji organu właściwego do współpracy z 

europejskimi organizacjami w zakresie spraw związanych z programem REACH do czasu wejścia w życie postanowień rozporządzenia 
REACH. 

• Przygotowano Państwową Inspekcję Sanitarną do występowania w charakterze głównego podmiotu, zajmującego się egzekwowaniem 
postanowień rozporządzenia REACH. Inne organy kontrolne (Inspekcja Ochrony Środowiska, Inspekcja Pracy, Inspekcja Handlowa, 
Służba Celna oraz Inspekcja Sanitarna działająca w ramach Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji) zostały również 
przygotowane do egzekwowania postanowień zawartych w rozporządzeniu REACH do dnia wprowadzenia w życie jego postanowień. 

• Przeszkolono przedstawicieli administracji publicznej i branży związanej z sektorem chemicznym w zakresie wymogów prawnych 
dotyczących oceny ryzyka, wymiany informacji o ryzyku i zarządzania nim, które to wymogi wynikają z treści rozporządzenia REACH. 

• Przekazano zasady dobrej praktyki laboratoryjnej do akredytowanych laboratoriów, testujących substancje i preparaty pod kątem ich 
właściwości fizyko-chemicznych, toksyczności oraz ekotoksyczności. 

• Przygotowano roczny program studiów podyplomowych, dotyczący rozporządzenia REACH, wraz z materiałami edukacyjnymi dla 
kursu w zakresie toksyczności, ekotoksyczności oraz oceny ryzyka. 

• Przeprowadzono szkolenie w zakresie rozporządzenia REACH w rocznym trybie podyplomowym. Szkolenie zostało przeprowadzone 
dla 20 przedstawicieli organów kontrolnych, związanych z sektorem chemicznym - Państwowej Inspekcji Sanitarnej, Państwowej 
Inspekcji Pracy oraz Inspekcji Ochrony Środowiska. 

• Przygotowano programy i materiały edukacyjne dla cyklu szkoleń w zakresie rozporządzenia REACH, adresowanych do organizacji 
branżowych. 

• Przeprowadzono sesje szkoleniowe w 7 polskich miastach (Łódź, Warszawa, Kraków, Poznań, Gdańsk, Wrocław i Katowice) dla 
przedstawicieli organizacji branżowych, celem przygotowania tego sektora do prowadzenia działalności, zgodnie z postanowieniami 
rozporządzenia REACH. 

• Podczas 7 sesji szkoleniowych przeszkolono 154 uczestników, w tym 40 przedstawicieli firm doradczych i consultingowych, instytutów 
badawczo-rozwojowych oraz 114 przedstawicieli małych i średnich przedsiębiorstw. Szkolenie przygotowało uczestników do 
występowania w roli instruktorów i doradców w tym sektorze. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.02.02 

Tytuł projektu: Wzmocnienie ochrony praw własności intelektualnej i 
przemysłowej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Urząd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej 
Służby Celne 
Straż graniczna 
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 475 150,00 € 
 
2 228 500,00 € 
  246 650,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu była poprawa ochrony praw własności intelektualnej oraz poprawa efektywności zwalczania przypadków 
naruszenia praw własności intelektualnej. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• zapewnienie informacji i wiedzy na temat systemu ochrony własności intelektualnej pod kątem wszystkich uprawnień do ochrony; 
• wzmocnienie współpracy instytucjonalnej pomiędzy właściwymi organami, polegającej na wymianie informacji na temat praw 

własności intelektualnej podlegających ochronie; 
• opracowanie nowych technik i metod walki z naruszeniami praw własności intelektualnej i przemysłowej; 
• opracowanie działań operacyjnych i prewencyjnych w zakresie ochrony wyłącznych praw własności intelektualnej; 
• zwiększenie współpracy międzyrządowej i międzynarodowej w zakresie egzekwowania praw własności intelektualnej; 
• ułatwienie i usprawnienie procedury rozpatrywania wniosków o objęcie ochroną praw własności intelektualnej i przemysłowej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przedstawiciele polskiego Ministerstwa Finansów oraz Urzędu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej zostali przeszkoleni w zakresie 

kwestii związanych z prawami własności intelektualnej i przemysłowej. 
• Zorganizowano trzy konferencje poświęcone następującym tematom: 
− rola ochrony praw własności intelektualnej w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, 
− ochrona praw własności intelektualnej oraz nowe technologie, 
− zarządzanie prawami własności intelektualnej w internecie. 

• Poprawiono efektywność i organizację działań policji, straży granicznej i służb celnych w walce z naruszeniami praw własności 
intelektualnej. 

• Przeszkolono gruntownie pracowników administracji publicznej w zakresie ochrony praw własności intelektualnej. 
• Zwiększono świadomość społeczną na temat ochrony praw własności intelektualnej. 
• Zaktualizowano i przyspieszono system przepływu informacji między zainteresowanymi Beneficjentami. 
• Przeszkolono 63 pracowników Urzędu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie ochrony praw własności intelektualnej. 
• Wdrożono System Dostępu do Bazy Danych, ułatwiający uzyskanie dostępu do informacji na temat ochrony i naruszania praw 

własności w Polsce. 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe na temat ochrony praw własności dla przedstawicieli Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa 

Narodowego, policji, służb celnych oraz straży granicznej. 
• Zorganizowano warsztaty dla straży granicznej, z naciskiem na powszechne przypadki naruszenia praw autorskich, metod wykrywania 

kopii pirackich, z wykorzystaniem bazy danych do walki z naruszeniami. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.02.03 

Tytuł projektu: Ochrona konkurencji  

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 385 000,00 € 
 
1 250 000,00 € 
 135 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było sprawne i właściwe stosowanie procedur oraz reguł konkurencji obowiązujących w UE, jak również 
udoskonalenie kultury konkurencji i zwiększenie świadomości uczestników rynku w zakresie reguł konkurencji. Bezpośrednie cele 
projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie kompetencji zawodowych pracowników odpowiedzialnych za zapewnienie zgodności z regułami konkurencji – nabycie 

praktycznego doświadczenia; 
• wzmocnienie kompetencji zawodowych w sektorze sądownictwa; 
• zwiększenie przejrzystej i przekonywującej kultury konkurencji; 
• promowanie reguł antymonopolowych wśród uczestników rynku. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Nastąpiło dalsze wzmocnienie zdolności administracyjnych pracowników UOKiK. 
• Zapewniono wsparcie dla właściwego stosowania nowej proceduralnej regulacji UE przez osoby zajmujące się tą problematyką UOKiK. 
• Nawiązano bezpośrednie relacje z właściwymi urzędnikami w odpowiednich organach państw członkowskich UE. 
• Zaktualizowano kompetencje i wiedzę praktyczną osób odpowiedzialnych za zapewnienie zgodności z regułami konkurencji. 
• Przeszkolono sędziów w zakresie teoretycznych i praktycznych problemów, wynikających ze spójnego stosowania odpowiednich 

przepisów unijnych dotyczących konkurencji, zgodnie z praktykami UE i państw członkowskich. 
• Wzmocniono zdolności egzekucyjne polskiego sądownictwa w sprawach z zakresu prawa antymonopolowego i prawa dotyczącego 

pomocy państwa. 
• Zapewniono wymagane analizy/ekspertyzy rynkowe, wzmacniając tym samym wiedzę i umiejętności pracowników UOKiK. 
• Opublikowano wybrane analizy/ekspertyzy. 
• Zorganizowano kampanię informacyjną, w ramach której podejmowane były działania na skalę ogólnokrajową, obejmujące zarówno 

publikację materiałów, jak i prezentację ich treści w mediach. 
• Opublikowano, w formie wkładek, materiały dotyczące następujących kwestii: 
− bariery w integracji krajowego rynku usług z jednolitym rynkiem UE, 
− niestandardowe formy kartelu i łagodzenia kar, 
− najważniejsze precedensowe sprawy z obszaru umów ograniczających konkurencję, 
− rynek produktów farmaceutycznych, 
− narzędzia z obszaru transportu. 

• Opublikowano biuletyn „Prawo konkurencji na co dzień”, skierowany do wszystkich uczestników rynku, którzy zajmują się ochroną i 
promowaniem reguł konkurencji. 

• Zorganizowano sesje szkoleniowe, poświęcone aspektom gospodarczym i zastosowaniu narzędzi analitycznych w postępowaniach 
dotyczących konkurencji. 

• Zorganizowano warsztaty dla dziennikarzy z mediów ogólnokrajowych i lokalnych na temat reguł konkurencji (celem zwiększenia 
świadomości społeczeństwa). 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.02.04 

Tytuł projektu: Wsparcie Ochrony Konsumenta 

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 
Organizacje konsumenckie 
Rzecznicy konsumenta  
Sędziowie sądów polubownych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 083 750,00 € 
 
2 550 000,00 € 
 533 750,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było zapewnienie dalszego wsparcia dla UOKiK, Inspekcji Handlowej, organizacji konsumenckich, rzeczników 
praw konsumentów oraz sądów polubownych w staraniach, podejmowanych przez te podmioty, w celu zapewnienia bardziej skutecznego 
egzekwowania praw konsumentów. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie kompetencji zawodowych pracowników odpowiedzialnych za ochronę konsumentów (z UOKiK, Inspekcji Handlowej, 

biur rzeczników konsumentów) oraz pracowników organizacji konsumenckich; 
• poprawę umiejętności zawodowych sędziów w sądach polubownych; 
• zwiększenie zaangażowania i wkładu organizacji konsumenckich w system ochrony konsumentów; 
• zapewnienie rzetelnej kontroli rynku oraz wiarygodnych informacji i danych o bezpieczeństwie produktów; 
• zwiększenie świadomości konsumentów i przedsiębiorców na temat ich praw i obowiązków, z uwzględnieniem promowania praw i 

interesów konsumentów. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej, o świadczenie usług, jak również umów grantowych. 

Rezultaty projektu: 

• Zorganizowano kursy szkoleniowe dla przyszłych i obecnych arbitrów działających w trybie pozasądowym (przeszkolono 133 osoby). 
• Przeprowadzono szkolenia dla pracowników UOKiK z centrali i regionalnych oddziałów, przedstawicieli organizacji konsumenckich 

oraz pracowników biur rzeczników praw konsumentów w zakresie określonych spraw dotyczących konsumentów (kredyty, usługi 
finansowe oraz handel elektroniczny - łącznie przeszkolono 442 osoby). 

• Przeprowadzono szkolenia dla pracowników UOKiK, organizacji konsumenckich, biur rzeczników konsumentów oraz oddziałów 
Inspekcji Handlowej (przeszkolono 712 osób) w zakresie: 
− obowiązującego prawa UE oraz jego wpływu na polski porządek prawny, 
− analizy rynku z perspektywy potencjalnego naruszenia praw konsumentów, 
− zasad członkowstwa w organizacjach konsumenckich na różnych forach międzynarodowych, 
− kontroli bezpieczeństwa zabawek i kontroli towarów w zakresie ich zgodności z zasadniczymi wymogami dyrektyw, dotyczących 

maszyn, niskiego napięcia, środków ochrony indywidualnej oraz kompatybilności elektromagnetycznej. 
• Sporządzono dwie ekspertyzy oraz zorganizowano dwa testy laboratoryjne, celem zbadania zgodności narzędzi elektrycznych i 

technicznych oraz zabawek z podstawowymi wymaganiami UE. 
• Przygotowano trzy analizy: „Jakość paliwa”, „Nieuczciwe klauzule” i „Ochrona konsumentów na rynku farmaceutycznym”. 
• Przygotowano pięć analiz socjologicznych na temat następujących kwestii: 
− świadomość konsumentów w zakresie podejmowania decyzji oraz barier sprawiających, że działania konsumentów stają się 

niebezpieczne i utrudnione, 
− zarządzanie budżetem domowym oraz rozwiązywanie problemów z tym związanych, 
− bankructwo konsumenckie, 
− rola konsumenta w handlu elektronicznym i w pośrednictwie w obrocie gotówką. 

• Uruchomiono i udostępniono konsumentom infolinię oraz punkt informacyjny. 
• Ustanowiono system doradczy dotyczący zadłużania się oraz powiązanych z tym usług finansowych (został on uruchomiony i 

udostępniony konsumentom za pośrednictwem lokalnych oddziałów); opublikowano ulotki na temat zapobiegania problemom 
związanym z zadłużaniem się. 

• Nadano 18 audycji radiowych, po 6 na każdy z następujących tematów: jakość paliwa, nieuczciwe klauzule i funkcjonowanie kontroli 
rynku w zakresie ogólnego bezpieczeństwa produktów. 

• Zorganizowano zewnętrzną kampanię promocyjną w całej Polsce (w 1403 miejscach w ciągu 2 tygodni).  
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.02.05 
 

Tytuł projektu: Wzmocnienie Polskiej Administracji Celnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 150 000,00 € 
 
2 000 000,00 € 
 150 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 
Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było wzmocnienie Polskiej Administracji Celnej w celu zapewnienia skutecznej kontroli celnej na wschodniej 
granicy UE, w szczególności w zakresie towarów podlegających podatkowi akcyzowemu oraz towarów Wspólnej Polityki Rolnej. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie kontroli celnej na wschodniej granicy UE poprzez udoskonalone szkolenia w zakresie procedur kontroli; 
• wsparcie weryfikacji i rozwoju strategii biznesowej służby celnej, w szczególności w odniesieniu do kontroli granicy morskiej oraz 

wschodniej granicy lądowej UE oraz międzyagencyjnych postanowień dotyczących kontroli; 
• wsparcie w zakresie przeglądu zreorganizowanej struktury służby celnej dalszy oraz dalszy rozwój jej struktury, procedur oraz szkoleń, 

w szczególności w zakresie grup mobilnych, kontroli WPR, audytu wewnętrznego, zarzadzania informacją, planowania operacyjnego 
oraz zarządzania zasobami; 

• wdrożenie efektywnego systemu kontroli i zarządzania w zakresie podatku akcyzowego, w szczególności w odniesieniu do 
egzekwowania, poboru, zawieszenia i płatności ceł, analizy ryzyka, lokalnej kontroli akcyzowej, Biura Łącznikowego ds. Akcyzy, 
systemów IT oraz polskiego prawa akcyzowego; 

• wdrożenie Dyrektywy w sprawie energii 2003/96/UE poprzez stworzenie efektywnego systemu opodatkowania energii elektrycznej i 
produktów energetycznych w Polsce przy wykorzystaniu doświadczenia państw członkowskich. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przeszkolono i przygotowano członków mobilnych grup kontrolnych do wykonywania swoich obowiązków w ramach Regionalnych Izb 

Celnych. 
• Przeszkolono i przygotowano pracowników służb kontroli morskiej do prowadzenia kontroli portowej; szkolenia obejmowały m.in. 

takie tematy jak: strefy bezcłowe, kontrola jachtów, przewożone towary podlegające podatkowi akcyzowemu. 
• Przeszkolono i przygotowano pracowników kontroli morskiej w zakresie spraw dotyczących zdrowia i bezpieczeństwa, sprzętu i jego 

zastosowania na podstawie prawodawstwa UE dotyczącego kontroli portów/przystani/nabrzeża. Przeszkolono specjalistów, jak należy 
gruntownie i bezpiecznie przeszukiwać łodzie komercyjne. 

• Przeszkolono przedstawicieli kontroli morskiej w zakresie prawa morskiego. 
• Przeszkolono 28 funkcjonariuszy do wykonania zadania wsparcia i wdrożenia wspólnie opracowanych zaleceń i strategii dotyczącej 

kontroli. 
• Pracownicy kontrolujący wschodnią granicę lądową zostali przeszkoleni i przygotowani do wykonywania swoich obowiązków w Izbie 

Celnej w Białej Podlaskiej oraz w Izbie Celnej w Przemyślu. 
• Pracownicy ds. kontroli WPR zostali przeszkoleni i przygotowani do wykonywania swoich obowiązków w Okręgowych Izbach 

Celnych. 
• Zorganizowano warsztaty na temat zaawansowanego systemu taryfikacji i powiązanych procedur kontroli w ramach poszczególnych 

podsystemów. 
• Zorganizowano seminarium dla specjalistów do spraw audytu wewnętrznego, dotyczące tradycyjnych zasobów własnych, metod 

pobierania próbek, zarządzania jakością oraz zarządzania ryzykiem. 
• Zweryfikowano i rozbudowano strategię biznesową Służby Celnej RP, w szczególności w odniesieniu do kontroli granicy morskiej oraz 

wschodniej granicy lądowej UE, jak również w odniesieniu do międzyagencyjnych postanowień dotyczących kontroli. 
• Kontynuowano rozwój struktury, procedur oraz szkoleń dla zreorganizowanej struktury służby celnej, w szczególności odnośnie grup 

mobilnych, kontroli WPR, audytu wewnętrznego, zarządzania informacją, planowania operacyjnego oraz zarządzania zasobami.  
• Pomyślnie wdrożono system administracji i kontroli podatku akcyzowego w Służbie Celnej RP. 
• Dyrektywa w sprawie energii 2003/96/UE została pomyślnie wdrożona w Polsce, przy wykorzystaniu doświadczeń państw 

członkowskich, poprzez stworzenie efektywnego systemu opodatkowania energii elektrycznej i produktów energetycznych. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.02.06 

Tytuł projektu: Wsparcie wdrażania i stosowania prawodawstwa 
sektorowego (sektory: włókienniczy, spawalniczy i 
elektryczny) 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 654 915,00 € 
 
1 600 000,00 € 
 54 915,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było zapewnienie efektywnego funkcjonowania acquis communautaire w swobodnym przepływie towarów w 
zakresie dyrektyw nowego i starego podejścia, jak również obszaru nieuregulowanego, oraz przyczynienie się do rozwoju polityki 
branżowej, mającej za zadanie ułatwienie funkcjonowania małych i średnich przedsiębiorstw w nowym środowisku biznesowym w 
zakresie oceny zgodności produktów i ich usytuowania na rynku. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie i/lub zakończenie procesu wdrażania dyrektyw nowego i starego podejścia (oznakowanie produktów tekstylnych, 

tekstylne zabawki oraz środki ochrony indywidualnej, sektor elektryczny i spawalniczy); 
• wsparcie beneficjentów z sektora tekstylnego, spawalniczego oraz elektrycznego w stosowaniu zasad oceny zgodności z wymogami 

właściwych dyrektyw UE; 
• przekazywanie informacji do małych i średnich przedsiębiorstw na temat nowych rozporządzeń, wymagań i deklaracji zgodności 

produktów wprowadzonych na rynek. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniono wdrożenie i właściwe stosowanie zasad dotyczących oznakowania wynikających z Dyrektywy Starego Podejścia 

94/74/WE odnoszących się do nazw tekstyliów oraz Dyrektywy 97/37/WE dostosowującej załączniki I oraz II Dyrektywy 96/74/WE do 
postępu technicznego i przepisów w obszarze nieuregulowanym, związanym z oznakowaniem i oceną produktów tekstylnych. 

• Wybrane instytucje w sektorze tekstylnym i spawalniczym zostały przygotowane do występowania w charakterze jednostek 
upoważnionych / notyfikowanych oraz do spełnienia kryteriów kompetencyjnych w ramach odpowiednich dyrektyw starego i nowego 
podejścia. 

• Promowana była zasada swobodnego przepływu towarów oraz oceny zgodności, z uwzględnieniem określonego charakteru różnych 
adresatów. 

• Instruktorzy i eksperci zostali przygotowani do propagowania wśród pracowników małych i średnich przedsiębiorstw wiedzy na temat 
stosowania nowych technicznych wymogów oraz oceny zgodności produktów elektrycznych. 

• Wybrane przedsiębiorstwa z sektora tekstylnego zostały przygotowane do stosowania wspólnotowego systemu ekozarządzania i audytu 
(EMAS). 

• Wymagania Dyrektywy dotyczącej zintegrowanego zapobiegania i zmniejszania zanieczyszczeń (IPPC) zostały wdrożone w Instytucie 
Spawalnictwa, a w niektórych wybranych przedsiębiorstwach stosujących technologię spawalniczą został wprowadzony system 
zarządzania środowiskowego. 

• Pracownicy, zajmujący się bezpieczeństwem przemysłowym i ochroną środowiska, uzyskali wysokie kwalifikacje i doświadczenie w 
obszarze technologii spawalniczej. 

• Zorganizowano szkolenia dla instruktorów w ośrodkach edukacyjnych Beneficjentów na temat rozpowszechniania informacji o 
właściwym stosowaniu rozporządzeń stanowiących transpozycję dyrektyw. 

• Zapewniono wsparcie dla małych i średnich przedsiębiorstw włókienniczych w zakresie stosowania zharmonizowanego prawodawstwa 
w obszarze oceny zgodności związanej z Dyrektywami 88/378/EWG i 89/686/EWG (wraz ze zmianami) w sprawie zabawek i środków 
ochrony osobistej wykonanych z tkanin oraz w odniesieniu do przepisów z zakresu zarządzania środowiskowego (Wspólnotowego 
Systemu Ekozarządzania i Audytu - EMAS - Uchwała nr 761/2001 Rady UE). 

• Przygotowano Instytut Spawalnictwa do wdrożenia wymagań Dyrektywy 96/61/EWG (Dyrektywy IPPC dotyczącej zintegrowanego 
zapobiegania i zmniejszania zanieczyszczeń) oraz do zapewniania wsparcia małym i średnim przedsiębiorstwom, wykorzystującym 
technologie spawalnicze, w zakresie stosowania przez te przedsiębiorstwa zharmonizowanego prawodawstwa z obszaru systemów 
zarządzania środowiskowego. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.03.01 

Tytuł projektu: System obiegu informacji z zakresu ochrony 
środowiska naturalnego, w tym bezpieczeństwa 
biologicznego  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 
Centrum Informacji o Środowisku 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 902 000,00 € 
 
2 260 000,00 € 
 642 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie administracji publicznej w obszarze dostępu do informacji na temat środowiska i jego 
ochrony oraz zwiększenie publicznego dostępu do informacji dotyczącej środowiska naturalnego, w tym organizmów modyfikowanych 
genetycznie (GMO). Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• zapewnienie zgodności systemu informacji o GMO z międzynarodowymi i krajowymi przepisami, dotyczącymi publicznego dostępu do 

informacji, jak również z krajowymi regulacjami, związanymi z ochroną danych osobowych, podpisem cyfrowym, regulacjami 
dotyczącymi systemów informatycznych itp.; 

• umożliwienie wymiany informacji pomiędzy systemem GMO, obsługiwanym przez Ministerstwo Środowiska, i innymi bazami danych 
dotyczącymi GMO, z uwzględnieniem baz danych na temat modyfikacji genetycznych (INRA) oraz baz danych Europejskiego 
Wspólnego Centrum Badawczego, jak również baz danych akredytowanych laboratoriów powołanych na mocy decyzji Ministra 
Środowiska; 

• umożliwienie sporządzania bardziej zaawansowanych raportów, w tym raportów dla UE. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Wdrożono system informatyczny i dostosowano go do nowych przepisów prawnych, dotyczących bezpieczeństwa biologicznego oraz 

GMO, jak również wyposażono go w mechanizm umożliwiający kontrolowanie procesu decyzyjnego i sprawozdawczego. 
• Zobowiązania wynikające z Protokołu Kartageńskiego oraz dyrektywy unijnej w sprawie GMO zostały wypełnione, szczególnie w 

odniesieniu do rejestrów wielofunkcyjnych (bazy danych zapewniających wsparcie komitetów naukowych każdego państwa 
członkowskiego w zakresie analizy ryzyka poszczególnych zastosowań GMO, baza danych zapewniająca wsparcie systemów kontroli 
każdego państwa członkowskiego itd.). 

• Przeprowadzono szkolenie dla użytkowników zaktualizowanych systemów informatycznych (inspekcja nasion i ochrony roślin, 
inspekcja weterynaryjna, inspekcja sanitarna, inspekcja ochrony środowiska naturalnego, inspekcja jakości rolnictwa, służba celna, 
inspekcja pracy, inspekcja handlowa). 

• Oceniono praktyczne aspekty procedur decyzyjnych, powiązanych z wprowadzeniem GMO do środowiska naturalnego. 
• Usprawniono publiczny dostęp do informacji na temat GMO poprzez udostępnienie odpowiednich rejestrów i dokumentacji za 

pośrednictwem internetu. 
• Pracownicy administracji publicznej na szczeblu regionalnym i lokalnym, zaangażowani w ochronę środowiska, zostali przeszkoleni w 

zakresie następujących tematów: 
− publiczny dostęp do informacji na temat środowiska naturalnego, 
− GMO. 

• Współpraca między wyspecjalizowanymi jednostkami została udoskonalona. 
• Świadomość społeczna na temat spraw związanych z GMO została podniesiona poprzez organizację kursów szkoleniowych w całym 

kraju oraz wspierające je działania promocyjne. 
• Serwery służące do obsługi utworzonego systemu informatycznego zostały zakupione, zainstalowane i w pełni uruchomione.  
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.03.02 

Tytuł projektu: Ulepszenie systemu monitorowania wody pitnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny 
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego – Państwowy Zakład Higieny  
Stacje sanitarno-epidemiologiczne 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 770 004,00 € 
 
1 128 100,00 € 
 641 904,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu była poprawa systemu zarządzania monitorowaniem wody pitnej w Głównym Inspektoracie Sanitarnym. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie acquis communautaire, tj. wdrożenie dyrektyw regulujących kwestię dotyczące wody pitnej, a w szczególności opracowanie 

w ramach prawa polskiego skonsolidowanego tekstu ustawy definiującej warunki przeprowadzania kontroli wody pitnej; 
• dokończenie w każdym regionie Polski prac nad procedurami oceny ryzyka odnośnie wody pitnej; 
• podniesienie kwalifikacji pracowników inspekcji sanitarnej oraz Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego, jak również innych 

zaangażowanych instytucji w zakresie Systemu Informacji Geograficznej oraz procedur informowania o zagrożeniu dla zdrowia. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej, o świadczenie usług i umów na dostawy. 
 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano przepisy dotyczące zarządzania jakością wody. 
• W całym kraju wdrożono procedury oceny ryzyka dla zdrowia wynikającego z użytkowania wody. 
• Pracownicy Państwowej Inspekcji Sanitarnej, Państwowego Zakładu Higieny oraz Głównego Urzędu Statystycznego zostali 

odpowiednio przeszkoleni w tematyce informowania o zagrożeniach dla zdrowia, jak również w zakresie korzystania z Systemu 
Informacji Geograficznej. 

• Przygotowano i wdrożono program nauczania na odległość w zakresie zarządzania jakością wody pitnej oraz systemu monitorowania 
(15 instruktorów/nauczycieli, będących przedstawicielami zaangażowanych instytucji, zostało przeszkolonych w zakresie planowania, 
organizowania szkoleń elektronicznych oraz zarządzania tymi działaniami). 

• Dostosowano źródła danych oraz raporty opracowane przez Państwową Inspekcję Sanitarną, Państwowy Zakład Higieny oraz Główny 
Urząd Statystyczny do standardów i wymogów UE w zakresie jakości wody pitnej. 

• Wyposażono Główny Inspektorat Sanitarny w sprzęt służący do pobierania i przekazywania współrzędnych geograficznych. 
• Wyposażono Główny Inspektorat Sanitarny w specjalistyczne oprogramowanie do obsługi Systemu Informacji Geograficznej. 
• Zaopatrzono Główny Inspektorat Sanitarny w cyfrowe mapy Polski i polskich miast. 
• Wyposażono Główny Inspektorat Sanitarny w cyfrowe mapy komunikacyjne. 
• Przeszkolono pracowników Państwowej Inspekcji Sanitarnej, Państwowego Zakładu Higieny oraz Głównego Urzędu Statystycznego w 

zakresie informowania o zagrożeniach dla zdrowia. 
• Zorganizowano szkolenia dla pracowników Państwowej Inspekcji Sanitarnej, Państwowego Zakładu Higieny oraz Głównego Urzędu 

Statystycznego na temat korzystania z Systemu Informacji Geograficznej. 
• Przygotowano założenia dla corocznych publikacji/podręczników/raportów dotyczących jakości wody pitnej. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.03.03 

Tytuł projektu: Wzmocnienie sieci Natura 2000 oraz wsparcie 
wdrożenia dyrektyw o dzikim ptactwie i jego 
siedliskach 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Ministerstwo Infrastruktury 
Urząd Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast 
Rządowe Centrum Studiów Strategicznych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 760 000,00 € 
 
2 500 000,00 € 
 260 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie instytucji zajmujących się renaturalizacją oraz rozwój systemu zarządzania Europejską Siecią 
Ekologiczną Natura 2000 na obszarze Polski, zgodnie z wymogami Dyrektywy Rady 92/43/EWG z 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony 
siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (Dyrektywa Siedliskowa), Dyrektywy Rady 79/409/EWG z 2 kwietnia 1979 r. w sprawie 
ochrony dzikiego ptactwa (Dyrektywa Ptasia) oraz decyzją Komisji z dnia 18 grudnia 1996 r. dotyczącą formularza zawierającego 
informacje o terenach proponowanych do włączenia do obszarów Natura 2000 (97/266/WE). Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• przeprowadzenie lokalizacji i rewizji granic siedlisk na obszarach Natura 2000, ocenę ich statusu ochrony, ocenę zewnętrznych i 

wewnętrznych czynników ryzyka oraz diagnozę statusu ochrony określonych gatunków chronionych na mocy Dyrektywy Siedliskowej i 
Dyrektywy Ptasiej; 

• sporządzenie planów renaturalizacji naturalnych siedlisk gatunków na obszarach objętych programem Natura 2000 oraz opracowanie 
planów zarządzania dla określonych gatunków wymienionych w Dyrektywie Ptasiej oraz Dyrektywie Siedliskowej; 

• ustanowienie planów zarządzania dla określonych gatunków występujących w Polsce, które wymagają ochrony na mocy wspomnianych 
dyrektyw; 

• przeprowadzenie negocjacji z podmiotami zainteresowanymi (podmiotami prawnymi lub osobami fizycznymi prowadzącymi działania 
związane z funkcjonowaniem i ochroną obszarów Natura 2000, w szczególności: menedżerami, właścicielami oraz użytkownikami 
terenów objętych programem Natura 2000 oraz odpowiednimi organizacjami pozarządowymi) na temat planów renaturalizacji, 
dotyczących siedlisk oraz planów zarządzania dla określonych gatunków. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Zidentyfikowano siedliska wymagające renaturalizacji, z uwzględnieniem: 
− lokalizacji i rewizji granic siedlisk na obszarach objętych programem Natura 2000 w dolinach rzek, 
− oceny warunków ich ochrony, 
− oceny zewnętrznych i wewnętrznych czynników ryzyka, 
− diagnozy statusu ochrony określonych gatunków chronionych na mocy Dyrektywy Siedliskowej i Dyrektywy Ptasiej, 
− sporządzenia ekspertyz i map. 

• Podjęto decyzje dotyczące zakresu i treści planów renaturalizacji dla siedlisk naturalnych oraz siedlisk gatunków fauny i flory, z 
uwzględnieniem planów zarządzania. 

• Sporządzono plany renaturalizacji siedlisk naturalnych oraz siedlisk gatunków fauny i flory chronionych na mocy wspomnianych 
dyrektyw, z uwzględnieniem planów zarządzania dla określonych gatunków wymienionych w załącznikach do dyrektyw. 

• Sporządzono krajowe plany zarządzania dla dziesięciu gatunków zwierząt, zgodnie z Dyrektywami UE - Ptasią i Siedliskową. 
• Sporządzono krajowe plany zarządzania dla pięciu gatunków roślin, zgodnie z Dyrektywą Siedliskową. 
• Sporządzono 55 planów przywrócenia siedlisk, zgodnie z Dyrektywami Ptasią i Siedliskową. 
• Opracowano i wdrożono strategię komunikacyjną. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.04.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie służb weterynaryjnych  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Weterynarii 
Wojewódzkie Inspektoraty Weterynarii 
Powiatowe Inspektoraty Weterynarii 
Graniczne Inspektoraty Weterynarii 
Państwowy Instytut Weterynaryjny – Państwowy Instytut Badawczy w 
Puławach 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 600 000,00 € 
 
1 200 000,00 € 
 400 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa zdolności instytucjonalnych oraz wzmocnienie polskiej administracji weterynaryjnej, zapewnienie 
efektywnego wdrożenia unijnego prawa weterynaryjnego po przystąpieniu Polski do UE, zapewnienie skuteczniejszej kontroli 
weterynaryjnej nad funkcjonowaniem rynku wewnętrznego, zapewnienie skutecznego zarządzania zasobami ludzkimi oraz optymalne 
wykorzystanie wiedzy Inspekcji Weterynaryjnej jako organizacji. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie polskiej administracji weterynaryjnej poprzez poprawę umiejętności stosowania unijnego prawa weterynaryjnego przez 

polskich urzędowych lekarzy weterynarii; 
• podniesienie kwalifikacji zawodowych przez polskich urzędowych lekarzy weterynarii, celem ustanowienia lepszej kontroli nad 

funkcjonowaniem rynku wewnętrznego; 
• poprawa metod pracy Inspekcji Weterynaryjnej (szczególnie na szczeblu lokalnym) oraz wzmocnienie jej efektywności; 
• zapewnienie transferu wiedzy i umiejętności, niezbędnych do sprawnego funkcjonowania polskiej służby weterynaryjnej w ramach UE, 

ze szczególnym uwzględnieniem poziomu lokalnego; 
• zapewnienie narzędzi do zarządzania jakością i zarządzania wiedzą jako warunku sprawnego funkcjonowania Inspekcji Weterynaryjnej 

jako organizacji. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono zdolność instytucjonalną polskiej administracji weterynaryjnej, szczególnie w następujących obszarach: System Analizy 

Zagrożeń i Krytycznych Punktów Kontroli (HACCP), monitorowanie odpadów, weterynaryjna kontrola na granicy, weterynaryjne 
aspekty bezpieczeństwa żywności, systemy komputerowe stosowane przez służby weterynaryjne, laboratoria diagnostyczne, pobieranie 
próbek i analiza, system rejestracji i identyfikacji zwierząt, choroby odzwierzęce, fundusze UE dla służb weterynaryjnych, itp. 

• Wzmocniono kompetencje polskich urzędowych lekarzy weterynarii w zakresie wdrażania polskich i unijnych aktów prawnych. 
• Udoskonalono umiejętności zawodowe polskich urzędowych lekarzy weterynarii w sferze zapewnienia lepszej kontroli nad 

funkcjonowaniem rynku wewnętrznego. 
• Polskie służby weterynaryjne przyjęły standardy instytucjonalne i techniczne, stanowiące podstawę do dalszej efektywnej realizacji 

zadań. 
• Wzmocniono organizację i jakość administracji weterynaryjnej w celu zapewnienia zgodności z normami UE. 
• Zapewniono bardziej efektywne funkcjonowanie Inspekcji Weterynaryjnej w obrębie wspólnego rynku. 
• Udoskonalono kompetencje polskich funkcjonariuszy weterynaryjnych w zakresie wdrażania regulacji unijnych. 
• Zapewniono skuteczniejsze zarządzanie zasobami ludzkimi oraz optymalne wykorzystanie wiedzy w obrębie Inspekcji Weterynaryjnej. 
• Sporządzono, wydrukowano i rozdystrybuowano podręczniki i instrukcje dla funkcjonariuszy weterynaryjnych oraz pracowników 

laboratoryjnych. 
• Niektóre elementy programu szkoleń weterynaryjnych zostały rozwinięte we współpracy z uniwersytetami i placówkami badawczymi. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.04.02 

Tytuł projektu: Wzmocnienie programowania i wdrożenia EFOGR 
2007-2013 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Urzędy Marszałkowskie 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Fundacja Programów Pomocy dla Rolnictwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 413 000,00 € 
 
1 000 000,00 € 
 413 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było wzmocnienie zdolności administracyjnych w obszarze programowania i wdrażania instrumentów rozwoju 
obszarów wiejskich w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOGR) w nowym okresie programowania 2007-
2013. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wsparcie MRiRW w programowaniu instumentów rozwoju obszarów wiejskich na okres 2007-2013; 
• przygotowanie instytucji odpowiedzialnych za zapewnienie rozwoju wsi do pełnienia funkcji związanych z wdrożeniem, kontrolą, 

monitorowaniem i płatnościami, zgodnie z nowymi unijnymi ramami prawnymi dotyczącymi rozwoju wsi, które zostaną przedstawione 
w kolejnym rozporządzeniu po dokumencie 1257/99. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• MRiRW otrzymało wsparcie w zakresie programowania i przygotowania oceny ex-ante, dotyczącym okresu programowania 2007-2013. 
• Proces konsultacji i komunikacji ze wszystkimi zaangażowanymi stronami, związanymi z rozwojem obszarów wiejskich, został 

wzmocniony w zakresie procedur wdrażania i programowania. 
• Przygotowano rekomendacje, odnoszące się do zmian prowadzących do uproszczenia systemu rozwoju obszarów wiejskich, 

finansowanego przez UE, z uwzględnieniem oceny poziomów zatrudnienia na szczeblu centralnym i regionalnym oraz identyfikacji 
potrzeb szkoleniowych dla obecnych i przyszłych pracowników. 

• Zalecone zmiany zostały wprowadzone w istniejącym systemie wdrożeniowym dla instrumentów rozwoju obszarów wiejskich, 
finansowanych przez UE. 

• Instytucje zaangażowane w realizację programu rozwoju obszarów wiejskich zostały wzmocnione dzięki pomocy w formie 
przygotowania procedur wdrożeniowych. 

• Instytucje zaangażowane w realizację programu rozwoju obszarów wiejskich zostały wzmocnione dzięki wsparciu w formie 
dostosowania wdrożonych procedur w bieżącym okresie programowania do nowych ram prawnych. 

• Przeprowadzono ocenę aktualnego systemu wdrażania dla instrumentów rozwoju obszarów wiejskich, finansowanych przez UE, z 
uwzględnieniem systemu dostaw, poziomów zatrudnienia, kwalifikacji/szkoleń personelu, procedur wdrożeniowych i koordynacji.  

• Plan rozwoju zasobów ludzkich został opracowany i wdrożony w instytucjach zaangażowanych w realizację programów, 
finansowanych przez UE. 

• Przygotowano ocenę ex-ante nowego programu. 
• Instrukcje dotyczące procedur wdrożeniowych zostały zweryfikowane i zaktualizowane. 
• Zorganizowano seminaria i warsztaty na tematy związane z programowaniem i wdrożeniem programów rozwoju obszarów wiejskich. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.04.03 

Tytuł projektu: Rozwój instytucjonalny w zakresie opracowania i 
wdrożenia IFOR w latach 2007-2013 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Okręgowe Inspektoraty Rybołówstwa Morskiego w Szczecinie, Słupsku i 
Gdyni 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 500 000,00 € 
 
1 390 000,00 € 
 110 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie polskiej administracji publicznej sektora rybołówstwa, celem zapewnienia jej aktywnego 
udziału we Wspólnej Polityce Rybołówstwa, a przede wszystkim w przyszłej polityce strukturalnej dla sektora rybołówstwa w nowym 
okresie programowania 2007-2013. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie roli wybranych instytucji w programowaniu i wdrożeniu Instrumentu Finansowego Orientacji Rybołówstwa (2007-2013); 
• zapewnienie większego udziału partnerów społeczno-gospodarczych w procesie projektowania Instrumentu Finansowego Orientacji 

Rybołówstwa (2007-2013) w Polsce; 
• wzmocnienie systemów administracyjnych służących do gromadzenia danych dotyczących rybołówstwa; 
• rozwój zdolności administracyjnych, zapewniających efektywną i skuteczną kontynuację Instrumentu Finansowego Orientacji 

Rybołówstwa po okresie programowania 2004-2006, przede wszystkim w celu wykrywania słabych i silnych punktów 
zaprogramowanej strategii i eliminacji jej błędów w nowym okresie; 

• wzmocnienie zdolności administracyjnych w zakresie oceny wdrożenia polityk horyzontalnych UE; 
• poprawa kompetencji polskiej administracji sektora rybołówstwa, umożliwiająca zapewnienie zgodności z nowymi wymaganiami, 

wynikającymi z nowej polityki strukturalnej UE. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Zweryfikowano Strategię Rozwoju Rybołówstwa na lata 2007-2013. 
• MRiRW otrzymało wsparcie w zakresie programowania i przygotowania oceny ex-ante dotyczącej okresu programowania 2007-2013. 
• Wzmocniono proces konsultacji i komunikacji ze wszystkimi partnerami społecznymi i gospodarczymi w zakresie Instrumentu 

Finansowego Orientacji Rybołówstwa w odniesieniu do jego procedur wdrażania i programowania. 
• Udoskonalono i zaktualizowano statystyki dotyczące rybołówstwa w celu zapewnienia łatwiejszego wykorzystywania pochodzących z 

nich danych w procedurach programowania dla Instrumentu Finansowego Orientacji Rybołówstwa. 
• Wzmocniono ARiMR w procesie przygotowywania rocznych sprawozdań przedstawiających dane finansowe i statystyczne oraz w 

procesie kontroli operacji finansowych. 
• Przygotowano Instytucję Zarządzającą i inne instytucje odpowiedzialne za wdrożenie Instrumentu Finansowego Orientacji 

Rybołówstwa do zarządzania nowymi zadaniami, wynikającymi z przyszłej polityki i wymagań istniejących w tym sektorze; w ramach 
tego działania przygotowano następujące dokumenty: 
− wytyczne w zakresie przygotowywania projektów do finansowania w ramach Instrumentu Finansowego Orientacji Rybołówstwa, 
− listy kontrolne dotyczące projektów finansowanych w ramach Instrumentu Finansowego Orientacji Rybołówstwa, 
− instrukcje dotyczące wyboru projektów. 

• Przygotowano do stosowania wersję ostateczną wszystkich dokumentów dotyczących programowania w ramach wsparcia Instrumentu 
Finansowego Orientacji Rybołówstwa w Polsce w okresie programowania 2007-2013. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.05.01 

Tytuł projektu: 
 

Wsparcie dla regionalnych i lokalnych społeczności w 
przeciwdziałaniu narkomanii na poziomie lokalnym 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Krajowe Biuro ds. Przeciwdziałania Narkomanii 
Regionalne i lokalne jednostki administracyjne 
Ośrodki pomocy społecznej 
Organizacje pozarządowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 720 200,00 € 
 
2 385 000,00 € 
 335 200,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa bezpieczeństwa i zdrowia publicznego oraz wzmocnienie zdolności administracyjnych instytucji 
na szczeblu regionalnym i lokalnym, w celu usprawnienia wdrażania acquis communautaire w obszarze przeciwdziałania narkomanii. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• przygotowanie projektu zmian podstawy prawnej, dotyczącej gromadzenia danych, celem spełnienia norm Europejskiego Centrum 

Monitorowania Narkotyków i Narkomanii, z jednoczesnym uwzględnieniem wdrożenia pięciu najważniejszych wskaźników; 
• konsolidację sieci ekspertów regionalnych - przygotowanie propozycji dla nowelizacji podstawy prawnej oraz zapewnienie 

gruntownego szkolenia; 
• przygotowanie projektu zmian legislacyjnych, mających na celu lepsze wsparcie społeczności lokalnych w zapobieganiu narkomanii; 
• mobilizację społeczności lokalnych do wzięcia odpowiedzialności za przeciwdziałanie narkomanii; 
• zbudowanie szerokiej koalicji, obejmującej wszystkie zainteresowane podmioty społeczne, zainteresowane udziałem w działaniach 

nastawionych na walkę z narkomanią. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Eksperci regionalni zostali lepiej przygotowani do analizowania, dystrybucji i gromadzenia danych na potrzeby społeczności lokalnych i 

Krajowego Punktu Kontaktowego, zgodnie ze standardami Europejskiego Centrum Monitorowania Narkotyków i Narkomanii. 
• Wzmocniono sieć ekspertów regionalnych. 
• Poprawiono współpracę ekspertów regionalnych z Krajowym Punktem Kontaktowym. 
• Przygotowano projekt procedur prawnych stanowiących bazę dla rozwoju sieci ekspertów regionalnych. 
• Przygotowano projekt uregulowań prawnych dotyczących gromadzenia danych o leczeniu i terapii. 
• Wdrożono wskaźnik zgłaszalności na leczenie (Europejskie Centrum Monitorowania Narkotyków i Narkomanii). 
• Zwiększono świadomość społeczną odnośnie problemu narkomanii. 
• Wzmocniono zdolności prewencyjne instytucji regionalnych i lokalnych oraz organizacji pozarządowych.  
• Ulepszono mechanizmy współpracy międzyinstytucjonalnej na szczeblu regionalnym i lokalnym. 
• Przeszkolono ekspertów z różnych sektorów (szkolnictwo, opieka terapeutyczna, opieka społeczna, egzekwowanie prawa, służba 

więzienna, władze lokalne i regionalne, organizacje pozarządowe) w zakresie mobilizowania społeczeństwa obywatelskiego do 
zapobiegania problemowi narkomanii. 

• Opracowano programy szkoleń dotyczących sporządzania, wdrażania i oceny regionalnych i lokalnych strategii walki z narkomanią oraz 
przygotowywania planów działania. 

• Opracowano regionalne i lokalne plany działania oraz strategie walki z narkomanią. 
• Przygotowano projekt procedur prawnych wspomagających walkę z narkomanią na szczeblu regionalnym i lokalnym. 
• Opracowano przewodnik dotyczący tworzenia, wdrażania i oceny zintegrowanych lokalnych planów działania oraz strategii 

prewencyjnych. 
• Opracowano strategię informacyjną dotyczącą narkomanii na szczeblu lokalnym. 
• Stworzono sieć lokalnych ekspertów do spraw narkomanii. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer 
projektu: 

PL2004/016-829.05.02 

Tytuł 
projektu: 

Wzmocnienie służb antykorupcyjnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji  

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji, Ministerstwo 
Sprawiedliwości, Komenda Główna Straży Granicznej, Urząd Zamówień 
Publicznych, Urząd Służby Cywilnej, Komenda Główna Policji, 
Ministerstwo Finansów, Ministerstwo Zdrowia, Biuro Rzecznika Praw 
Pacjenta, Centrum Systemów Informacyjnych Ochrony Zdrowia, 
Narodowy Fundusz Zdrowia 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 941 754,00 € 
 
1 815 370,00 € 
 126 384,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była walka z korupcją oraz zapobieganie działaniom korupcyjnym. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• dalsze wzmacnianie zdolności administracyjnych i instytucjonalnych w zakresie zapobiegania działaniom korupcyjnym oraz walki z 

korupcją; 
• przegląd mechanizmów i uregulowań prawnych sprzyjających powstawaniu zachowań korupcyjnych; 
• dostosowanie metod zapobiegania korupcji do norm obowiązujących w państwach członkowskich UE; 
• kontynuowanie prac związanych z podnoszeniem świadomości opinii publicznej i promowaniem standardów etycznego postępowania w 

sferze życia publicznego. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano rozwiązania dotyczące walki z korupcją zgodnie ze standardami UE oraz rozpowszechniono wiedzę, umiejętności i 

praktyczne rozwiązania, dotyczące tej tematyki wśród urzędników wysokiego szczebla. 
• Informacje na temat kwestii związanych z etyką i korupcją zostały przekazane urzędnikom wysokiego szczebla w instytucjach 

samorządowych. 
• Wzmocniono współpracę europejską, a informacje na temat standardów w zakresie społecznych i prawnych zachowań w zakresie 

zwalczania korupcji, zostały rozpowszechnione wśród urzędników wszystkich szczebli. 
• Opracowano regulacje i mechanizmy dotyczące zapobiegania korupcji i zwalczania działań korupcyjnych. 
• Zorganizowano szkolenie na temat spraw związanych z etycznym postępowaniem i korupcją. 
• Wzmocniono zdolności administracyjne polskich instytucji odpowiedzialnych za zwalczanie przestępczości i działań korupcyjnych. 
• Pogłębiono wiedzę pracowników jednostek administracji publicznej, odpowiedzialnych za zwalczanie korupcji. 
• Rozpowszechniono informację na temat nieprawidłowości i zachowań patologicznych występujących w związku z prawem zamówień 

publicznych; poprawiono wykrywanie nieprawidłowości i zachowań patologicznych związanych z korupcją. 
• Przygotowano badanie zawierające zestaw narzędzi analitycznych. 
• Zapewniono warunki dla lepszego wykorzystywania zasobów ludzkich i racjonalnego planowania kontroli tematycznych rynku 

zamówień publicznych. 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe dla pracowników policji, straży granicznej, służby celnej oraz prokuratorów. 
• Przygotowano i przeprowadzono kampanię informacyjną (obejmującą radio, gazety, billboardy, banery). 
• Stworzono stronę internetową www.antykorupcja.gov.pl. 
• Zapewniono bezpłatny dostęp do informacji na temat korupcji. 
• Opracowano ogólną i wspólną strategię zarządzania, dotyczącą list oczekujących i okresu oczekiwania na świadczenia opieki 

medycznej. 
• Przeszkolono 100 przedstawicieli Ministerstwa Zdrowia oraz jednostek podległych tej instytucji. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.05.03 

Tytuł projektu: Współpraca międzyagencyjna w walce ze 
zorganizowaną przestępczością 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 665 000,00 € 
 
1 500 000,00 € 
 165 000,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie międzyinstytucjonalnej współpracy w obszarze walki z przestępczością zorganizowaną i 
terroryzmem, jak również zwiększenie skuteczności polskich służb takich jak policja, straż graniczna, służba celna oraz prokuratura w tym 
zakresie. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie nowych metod i technik walki ze zorganizowaną przestępczością gospodarczą; 
• rozpowszechnienie informacji na temat nowego acquis communautaire dotyczącego cyberprzestępczości; 
• wdrożenie zaleceń i standardów UE w zakresie rekrutacji, oceny i szkolenia pracowników odpowiedzialnych za walkę z przestępczością 

zorganizowaną; 
• przedstawienie zaawansowanych technik i metod analizy operacyjnej oraz analizy strategicznej i gospodarczej; 
• wypracowanie efektywnego modelu funkcjonalnego dla rekrutacji, szkolenia, koordynowania i nadzorowania oficerów łącznikowych; 
• zdobycie wiedzy na temat nowych metod, taktyki i technik walki z międzynarodowym terroryzmem; 
• zapewnienie szerszych możliwości walki z przestępczością transgraniczną. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przedstawiciele policji, służby celnej i prokuratury zostali przeszkoleni w zakresie aktualnych form i metod walki z nowymi rodzajami 

przestępczości gospodarczej. 
• Wymieniono informacje na temat najlepszych praktyk w dziedzinie zapobiegania i zwalczania przestępczości gospodarczej, w tym 

cyberprzestępczości oraz przestępczości gospodarczej godzącej w interesy finansowe UE, w sferze procedur operacyjnych i nadzoru, 
stosowanych w przypadkach związanych z przestępczością gospodarczą, jak również w sferze współpracy z informatorami w takich 
sprawach. 

• Acquis communautaire w zakresie zwalczania przestępczości gospodarczej, w tym cyberprzestępczości i przestępczości gospodarczej 
godzącej w UE, zostało przeanalizowane. 

• Sporządzono procedury i wytyczne dla współpracy międzyinstytucjonalnej w celu zwalczania przestępczości gospodarczej. 
• Sporządzono analizę nowych trendów przestępczości gospodarczej we współpracy z ekspertami UE, celem wyznaczenia kluczowych 

celów strategii zwalczania przestępczości gospodarczej. 
• Przedstawiciele policji i służby celnej zostali przeszkoleni w obszarze selekcji, rekrutacji i oceny pracowników odpowiadających za 

walkę z przestępczością zorganizowaną. 
• Opracowano wytyczne dla systemu rekrutacji, oceny i szkolenia personelu do pracy w wydziałach do spraw przestępczości 

zorganizowanej. 
• Określono strukturę i zadania Centrum Wiedzy o Zarządzaniu Zasobami Ludzkimi. 
• Przedstawiciele policji, straży granicznej i służby celnej zostali przeszkoleni w zakresie zaawansowanych metod i technik analizy 

operacyjnej oraz analizy strategicznej i gospodarczej. 
• Podniesiono poziom wiedzy na temat organizacji i funkcjonowania wywiadu kryminalnego w innych państwach członkowskich. 
• Przy wsparciu ekspertów unijnych sporządzono wytyczne odnoszące się do polityki dotyczącej dalszego rozwoju wywiadu 

kryminalnego i analizy kryminalnej w ramach już istniejących struktur. 
• Przedstawiciele policji zostali przeszkoleni w obszarze rekrutacji, koordynowania i kontroli pracy oficerów łącznikowych. 
• Zapewniono zgodność z Decyzją Rady UE 2003/170/WSiSW z lutego 2003 r. 
• Przedstawiciele policji, straży granicznej i prokuratury zostali przeszkoleni w zakresie działań operacyjnych, umożliwiających walkę z 

terroryzmem oraz zapobiegających finansowaniu terroryzmu. 
• Sporządzono procedury i wytyczne dla współpracy międzyinstytucjonalnej w kwestii zwalczania działalności terrorystycznej. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-829.05.04 

Tytuł projektu: Wzmocnienie Wymiaru Sprawiedliwości 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Sprawiedliwości 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Sprawiedliwości 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

6 029 229,00 € 
 
5 004 950,00 € 
1 024 279,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie instytucji polskiego wymiaru sprawiedliwości, ze szczególnym naciskiem na zapewnienie 
sprawniejszego przebiegu procesów sądowych oraz stosowania prawa europejskiego. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• wsparcie trwającej reformy polityki kształcenia pracowników wymiaru sprawiedliwości oraz poprawę wydajności systemu szkoleń i 

zarządzania zasobami ludzkimi, a także odnośnie do ścieżki kariery poszczególnych grup zawodowych. Celem reform byłą centralizacja 
i dalsze ujednolicenie procesu kształcenia oraz ustanowienie Centrum Kształcenia Kadr Wymiaru Sprawiedliwości; 

• zwiększenie skuteczności stosowania prawa europejskiego przez sędziów, prokuratorów oraz pracowników administracyjnych organów 
wymiaru sprawiedliwości; 

• przygotowanie elektronicznych szablonów dokumentów, które ułatwią wdrożenie elektronicznego obiegu dokumentów w przyszłości; 
• zwiększenie kompetencji jednostek procesowych w sądach - zautomatyzowanie procesu rejestrowania rozpraw za pomocą komputerów 

osobistych i wyspecjalizowanego oprogramowania. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano metody poprawy systemu zarządzania personelem w sądach oraz prokuraturze wraz z systemem awansowania urzędników. 
• Opracowano raport na podstawie oceny porównawczej programów szkoleniowych dla sędziów, prokuratorów i starszych urzędników 

sądu, ze szczególnym naciskiem na szkolenia wprowadzające. 
• Opracowano ustandaryzowane moduły szkoleniowe dla kształcenia zawodowego personelu wymiaru sprawiedliwości. 
• Funkcjonowanie systemu kształcenia zostało poddane ocenie i opracowano zestaw wniosków i propozycji (gotowych do zastosowania). 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe w zakresie prawa europejskiego dla personelu wymiaru sprawiedliwości: sędziów, prokuratorów i 

urzędników sądowych i urzędników prokuratury wyższego szczebla. 
• Zorganizowano następujące seminaria dla sędziów: 
− 11 seminariów na temat funkcjonowania prawa UE w krajowym systemie prawnym, 
− 33 specjalistyczne seminaria dla sędziów orzekających w poszczególnych wydziałach sądu - przeszkolono 1550 osób. 

• Zorganizowano seminaria na temat prawa karnego dla prokuratorów. 
• Zorganizowano międzynarodową pomoc prawną dla urzędników sądowych/urzędników prokuratury. 
• Opracowano przykładowe, standardowe dokumenty w formie elektronicznej, na potrzeby elektronicznej wymiany danych z podmiotami 

zewnętrznymi, przy wykorzystaniu podpisu elektronicznego, w poszczególnych rodzajach postępowania sądowego. 
• Opracowano regulacje ułatwiające komunikację elektroniczną z sądem w sprawach związanych z postępowaniem sądowym. 
• Sporządzono elektroniczne szablony dla określonych rodzajów postępowania sądowego. 
• Przygotowano wzory przejrzystych protokołów, dostępne „natychmiast” na ujednoliconych szablonach, ograniczając w ten sposób 

liczbę błędów występujących w protokołach, a tym samym ograniczając liczbę dodatkowych wyjaśnień wymaganych od obu stron. 
• Jakość pracy sądu została poprawiona i przede wszystkim skrócono średni czas trwania postępowania. 
• Zakupiono i dostarczono sprzęt pracownikom pracującym na salach rozpraw w sądach okręgowych i rejonowych (tj. urzędnikom 

rejestrującym przebieg rozpraw oraz sędziom). 
• Zakupiono i dostarczono wyposażenie do rejestrowania przebiegu rozprawy do 34 sal rozpraw w wybranych sądach okręgowych. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2004 

Numer projektu: PL2004/016-946 

Tytuł projektu: Wzmocnienie zapobiegających nadużyciom 
finansowym systemów kontroli ruchu na granicy 
zewnętrznej Unii Europejskiej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 415 000,00 € 
 
1 811 250,00 € 
 603 750,00 € 

Okres realizacji: 2004 – 2008 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było wsparcie nowych państw członkowskich w spełnieniu zobowiązań wynikających z artykułu 280 Traktatu 
oraz innych aktów prawnych, dotyczących ochrony interesów finansowych Wspólnoty, walki z nadużyciami finansowymi oraz 
działalnością terrorystyczną poprzez wprowadzenie skutecznych mechanizmów monitorowania. Bezpośrednie cele projektu obejmowały 
w szczególności zakup specjalistycznego sprzętu umożliwiającego monitorowanie podejrzanych pojazdów wjeżdżających na lub 
opuszczających teren UE w kraju beneficjenta projektu. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Solidny technicznie i sprawdzony system identyfikacji tablic rejestracyjnych pojazdów oraz identyfikatorów kontenerów został 

zakupiony i zainstalowany na wybranych przejściach granicznych (lądowych i kolejowych) stanowiących zewnętrzną granicę UE 
znajdującą się w Polsce. System identyfikacji posiada bazę danych sygnałów alarmowych oraz lokalny dostęp, a ponadto został 
podłączony do innych baz danych, co umożliwia weryfikację wskazania na podstawie sygnałów alarmowych. Zainstalowano także 
system zapytań, zapewniający dostęp do lokalnej bazy danych identyfikacji pojazdów. W wyniku zintegrowania kilku systemów z 
centralnymi sygnałami alarmowymi i systemem zapytań powstał kompleksowy system rozproszony. 

• Sprzęt niezbędny do instalacji i użytkowania systemu do identyfikacji tablic rejestracyjnych pojazdów oraz identyfikatorów kontenerów 
został dostarczony i zainstalowany. W zależności od rzeczywistego środowiska (granica lądowa dla ruchu ciężarowego oraz ruchu 
innych pojazdów komercyjnych lub granica kolejowa dla transportu towarowego), system został oparty na jednym lub dwóch 
komponentach (komponent podstawowy dla ruchu lądowego i kolejowego oraz komponent uzupełniający dla innych rodzajów ruchu 
drogowego pojazdów komercyjnych/niekomercyjnych) i uzupełniony komponentem komunikacyjnym, który został podłączony do 
istniejących zewnętrznych baz danych. 

• System został uruchomiony i oddany do eksploatacji.  
• Funkcjonariusze celni na wybranych przejściach granicznych zostali przeszkoleni w posługiwaniu się nowym sprzętem do 

monitorowania ruchu. 
• Udoskonalono współpracę między organami ścigania na szczeblu krajowym i międzynarodowym, szczególnie w zakresie 

monitorowania podejrzanych pojazdów przekraczających przejścia graniczne na zewnętrznych granicach UE. 
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Środki Przejściowe 2005 

Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i administracyjnych 

PL2005/017-488.01.01 Podnoszenie świadomości społecznej oraz wzmacnianie działań organizacji pozarządowych 
mających na celu rzecznictwo i monitoring 

PL2005/017-488.01.02 Projekt wielosektorowy w zakresie wzmocnienia możliwości administracyjnych 
PL2005/017-488.01.03 Poprawa jakości działania jednostek administracji podatkowej 
PL2005/017-488.01.04 Rozwój wiedzy w dziedzinie analizy dochodów budżetowych 
PL2005/017-488.01.05 Wzmocnienie bezpieczeństwa pracy i usług zdrowotnych 

PL2005/017-488.01.06 Wzmocnienie nadzoru państwowego i systemu monitorowania narażenia na oddziaływanie 
pól elektromagnetycznych 

PL2005/017-488.01.07 Wzmocnienie wprowadzania w życie prawodawstwa UE odnoszącego się do azbestu i 
materiałów zawierających azbest 

PL2005/017-488.01.08 Wsparcie procesu integracji europejskiej – rezerwa elastyczna 

Rynek Wewnętrzny 

PL2005/017-488.02.01 Przejrzystość decyzji państwowego systemu opieki zdrowotnej w sprawie zwrotu kosztów 
lekarstw 

PL2005/017-488.02.02 Wsparcie dla MŚP we wprowadzaniu Dyrektyw Nowego i Ogólnego Podejścia 

PL2005/017-488.02.03 Rozszerzenie zdolności administracyjnych do implementacji unijnych regulacji dotyczących 
rynku kolejowego 

PL2005/017-488.02.04 Wzmocnienie nadzoru regulacyjnego sektora energetycznego 
PL2005/017-488.02.05 Monitorowanie i stymulacja rozwoju rynku telekomunikacyjnego 
PL2005/017-488.02.06 Promocja ochrony konsumenta 
PL2005/017-488.02.07 Wzmocnienie Polskiej Służby Celnej 
PL2005/017-488.02.08 Rozwój potencjału analitycznego organów celnych 

Środowisko i Bezpieczeństwo Nuklearne 

PL2005/017-488.03.01 Ocena istniejących substancji czynnych oraz rejestracja i nadzorowanie produktów 
biobójczych 

PL2005/017-488.03.02 Możliwości rozwoju w dziedzinie zdrowia środowiskowego 
PL2005/017-488.03.03 Rozszerzenie systemu nadzoru sanitarnego w dziedzinie jakości wody 
PL2005/017-488.03.04 Wzmożone monitorowanie hałasu i substancji zubożających warstwę ozonową 

PL2005/017-488.03.05 Wzmocnienie administracji w dziedzinie środowiska naturalnego poprzez system 
technologii informatycznej 

PL2005/017-488.03.06 Bezpieczeństwo jądrowe i ochrona radiologiczna 

Rolnictwo, Weterynaria i Bezpieczeństwo Żywności 

PL2005/017-488.04.01 Poprawa kontroli bezpieczeństwa żywności dotyczącego produkcji roślin uprawnych 

PL2005/017-488.04.02 Wzmocniona kontrola bezpieczeństwa żywności w dziedzinie napromieniowanych środków 
spożywczych 

PL2005/017-488.04.03 Wzmocnienie administracji weterynaryjnej, etap II 

Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL2005/017-488.05.01 Wzmocnienie działań antykorupcyjnych w Polsce 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.01.01 

Tytuł projektu: Podnoszenie świadomości społecznej oraz 
wzmacnianie działań organizacji pozarządowych 
mających na celu rzecznictwo i monitoring 

Beneficjent kluczowy: Polskie organizacje pozarządowe  

Beneficjenci końcowi: Polskie organizacje pozarządowe 

Budżet projektu: 
w tym:  

fundusze UE 
 budżet państwa 
 wkład własny 
beneficjentów 

7 457 883,00 € 
 
6 714 466,00 € 
 9 077,00 € 
 
 734 340,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była promocja uczestnictwa  obywateli w życiu publicznym ze szczególnym uwzględnieniem obszarów acquis 
communautaire związanych z ochroną zdrowia i środowiskiem oraz wzmocnienie działań organizacji pozarządowych i organizacji non 
profit w wybranych obszarach acquis communautaire. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• zwiększenie roli społeczeństwa obywatelskiego we wspomaganiu wdrażania polityki ochrony środowiska i polityki ochrony zdrowia; 
• zachęcenie jednostek i grup do aktywnego udziału w życiu publicznym, szczególnie w obszarze zdrowia i środowiska; 
• wzmocnienie funkcji monitorujących i rzeczniczych organizacji pozarządowych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów grantowych. 

Rezultaty projektu: 
Pomyślnie przeprowadzono 170 akcji i działań związanych z realizacją celów projektu, między innymi: 
• w przypadku ponad piętnastu działań określono jako cel wsparcie wdrożenia acquis communautaire w dziedzinie polityki zdrowotnej i 

środowiskowej (np.: rozwój modelowej praktyki ochrony środowiska w kontekście turystyki na obszarze objętym programem 
NATURA 2000, reorientacja działań administracji państwowej na szczeblu krajowym i lokalnym na efektywne wdrożenie krajowych i 
unijnych aktów prawnych, mających za zadanie zapewnienie zrównoważonego systemu rybołówstwa na Morzu Bałtyckim, 
udoskonalenie działań edukacyjnych i monitorujących w ramach krajowego „Programu usuwania azbestu i wyrobów zawierających 
azbest stosowanych na terytorium Polski”, monitorowanie opieki położniczej oraz ochrona interesów kobiet w okresie porodu w Polsce; 
zapewnienie efektywnego monitorowania stanu zdrowia w odniesieniu do narażenia dzieci na działanie ołowiu); 

• ponad 70 akcji i działań było związanych z problemami ochrony zdrowia i/lub środowiska, w tym 40 projektów było specjalnie 
ukierunkowanych na mobilizację określonych społeczności lokalnych do działań w tych obszarach; działania w tej kategorii były 
skierowane zarówno do określonych grup odbiorców (np. dzieci i młodzież, osoby starsze, niepełnosprawne), jak i do całych lokalnych 
społeczności oraz dotyczyły głównie takich tematów, jak: poprawa kondycji fizycznej społeczeństwa poprzez promowanie korzystnych 
dla zdrowia form wypoczynku, poprawa nawyków żywieniowych, promocja zdrowej żywności, poprawa skuteczności wczesnego 
diagnozowania raka, podniesienie poziomu wiedzy ekologicznej społeczeństwa w oparciu o aktywne formy edukacji, promowanie 
dobrych praktyk w zakresie ochrony środowiska, ochronę praw zwierząt, itp.; 

• około 50 akcji i działań było ukierunkowanych na monitoring i rzecznictwo, w tym na takie obszary, jak: rozwój poradnictwa 
obywatelskiego, zwiększenie znajomości prawa przez obywateli, bezpłatny dostęp do informacji publicznej oraz wdrożenie regulacji 
prawnych zapewniających przejrzystość decyzji, podejmowanych przez administracje publiczną, itp. 

Ponadto zrealizowane projekty dotyczyły następujących obszarów: edukacja obywatelska - szczególnie młodzieży, aktywny udział w 
sprawach związanych z ochroną praw konsumentów, zwiększenie zainteresowania obywateli oraz ich zaangażowania w życie publiczne 
poprzez między innymi wzmocnienie podstaw rozwoju społeczności lokalnych, wsparcie udziału podmiotów lokalnych w życiu 
społeczności lokalnej, poprawa funkcjonowania organizacji pozarządowych, tworzenie grup samopomocowych, promowanie i inicjowanie 
zorganizowanego wolontariatu w społeczności lokalnej. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.01.02 

Tytuł projektu: Projekt wielosektorowy w zakresie wzmocnienia 
możliwości administracyjnych 

Beneficjent kluczowy: Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa 
Główny Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych 
Komisja Nadzoru Finansowego 
Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa 
Główny Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych 
Komisja Nadzoru Finansowego 
Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Budżet projektu: 
w tym:  

  fundusze UE 
 budżet państwa 

1 697 188,00 € 
 
1 409 742,00 € 
 287 446,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było dalsze wzmacnianie zdolności administracji państwowej, umożliwiające pełne wdrożenie acquis 
communautaire. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• lepszą ochronę poszkodowanych w wyniku wypadków w świetle dyrektyw dotyczących ubezpieczeń komunikacyjnych, poprzez analizę 

funkcji i zadań właściwych instytucji na rynku ubezpieczeń; 
• opracowanie strategii zarządzania jakością w obszarze ochrony roślin i nasiennictwa w Polsce; 
• wdrożenie systemu kontroli współistnienia upraw genetycznie modyfikowanych i rolnictwa konwencjonalnego oraz ekologicznego; 
• lepszą kontrola jakości rynku owoców i warzyw w Polsce; 
• poprawę pracy organów kontrolnych i jednostek certyfikujących w rolnictwie ekologicznym; 
• wzmocnienie kompetencji ewaluacyjnych w sektorze publicznym. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, umów grantowych oraz o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Pracownicy polskiej Komisji Nadzoru Finansowego, Ministerstwa Finansów, Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego, Polskiego 

Biura Ubezpieczycieli Komunikacyjnych, Polskiej Izby Ubezpieczeń oraz Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów zostali 
przeszkoleni w obszarze wymogów UE, dotyczących obowiązkowych ubezpieczeń komunikacyjnych oraz ochrony praw 
poszkodowanych w wyniku wypadków komunikacyjnych. 

• Opracowano politykę jakości, założenia strategiczne oraz program budowy i wdrożenia systemów zapewniania jakości w obszarze 
zdrowia roślin i nasiennictwa w Polsce w ramach Głównego Inspektoratu Jakości Żywności i Artykułów Rolniczych oraz inspektoratów 
wojewódzkich. 

• Laboratorium Inspektoratu Ochrony Roślin i Nasiennictwa zostało przygotowane do sprawowania kontroli nad genetycznie 
modyfikowanymi roślinami/nasionami, zgodnie z urzędowym planem pobierania próbek. 

• Ujednolicono i dostosowano do nowych wymogów UE metody kontroli owoców i warzyw. 
• Opracowano, w formie instrukcji, zasady współpracy między podmiotami odpowiedzialnymi za wdrażanie wymogów UE  

(przede wszystkim Dyrektywy (EWG) Nr 2092/81 oraz Rozporządzenia Komisji Nr 1788/2011) w polskich urzędach, zajmujących się 
zezwoleniami dla importerów, przyczyniając się w ten sposób do poprawy efektywności systemu kontroli i certyfikacji w obszarze 
rolnictwa ekologicznego. 

• Podniesiono świadomość w zakresie korzyści płynących z prowadzenia ewaluacji w szkołach wyższych, ośrodkach akademickich, 
organizacjach pozarządowych oraz innych instytucjach. 

• Kultura ewaluacji w obszarze funduszy publicznych została udoskonalona. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.01.03 

Tytuł projektu: Poprawa jakości działania jednostek administracji 
podatkowej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Urzędy Skarbowe 
Izby Skarbowe 
Urzędy Kontroli Skarbowej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 673 581,00 € 
 
1 463 581,00 €  
 210 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa jakości działań prowadzonych przez jednostki polskiej administracji podatkowej. Bezpośrednie 
cele projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę efektywności wybranych jednostek administracji podatkowej poprzez zwiększenie poziomu wiedzy zatrudnionych w niej 

pracowników; 
• poprawę standardów operacyjnych administracji podatkowej poprzez zwiększenie poziomu wiedzy pracowników administracji 

podatkowej; 
• poprawa przepływu informacji wewnątrz jednostek i pomiędzy jednostkami administracji podatkowej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Poddano ocenie ówczesną podstawę prawną funkcjonowania urzędów podatkowych oraz izb skarbowych. 
• Przedstawiciele partnera unijnego (francuskiej administracji podatkowej) przeprowadzili kontrolę jakości polskiej administracji 

podatkowej. 
• Eksperci unijni przeprowadzili kontrolę narzędzi informatycznych stosowanych przez jednostki administracji podatkowej. 
• Omówiono wyniki przeprowadzonej kontroli z polskimi władzami. 
• Przeprowadzono analizę sytuacji dotyczącej zarządzania jakością administracji skarbowej na szczeblu lokalnym i regionalnym. 
• Opracowano dla jednostek administracji podatkowej na szczeblu regionalnym system zarządzania jakością, obejmujący standardy, 

procedury oraz dokumentację. 
• Opracowano lub uaktualniono standardowe wzory dokumentów. 
• Zorganizowano szkolenia dotyczące zasad prowadzenia dokumentacji zgodnie ze standardami jakości. 
• Opracowano programy szkoleniowe uwzględniające testy wiedzy dla pracowników jednostek administracji podatkowej. 
• Dla jednostek administracji podatkowej przygotowano 5 czterodniowych modułów szkoleniowych dotyczących następujących tematów: 
− zarządzanie jakością, 
− zarządzanie audytami wewnętrznymi. 

• Opracowano wskaźniki oceny umiejętności i kompetencji danej jednostki. 
• Projekt podręcznika na temat jakości został opracowany przez kierowników do spraw jakości, we współpracy z partnerem unijnym. 
• Osoby prowadzące szkolenia zostały przeszkolone w zakresie aspektów pedagogicznych. 
• Dyrektorzy (wicedyrektorzy) urzędów podatkowych zostali przeszkoleni w zakresie zarządzania jakością w odniesieniu do zarządzania 

projektami, jak również przeszkolono ich w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi oraz w obszarze komunikacji. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.01.04 

Tytuł projektu: Rozwój wiedzy w dziedzinie analizy dochodów 
budżetowych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 300 000,00 € 
 
1 500 000,00 €  
 800 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było wsparcie Ministerstwa Finansów w obszarze analizy przychodów budżetu państwa, w tym głównie 
przychodów pochodzących z podatków, oraz poprawa jakości informacji o finansach publicznych, mająca zapewnić lepsze zarządzanie 
płynnością środków i ogólną stabilność finansów publicznych. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• rozwój wspólnej platformy analitycznej dla danych dotyczących przychodów z podatków i ceł; 
• usprawnienie współpracy oraz wymiany informacji i doświadczeń między licznymi ośrodkami, zajmującymi się analizowaniem 

przychodów do budżetu, szczególnie w zakresie przychodów z podatków oraz ceł; 
• wprowadzenie wspólnej platformy informatycznej na potrzeby analizy przychodów do budżetu oraz analizy makroekonomicznej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano wspólną platformę analityczną dla danych dotyczących podatków i ceł. 
• Grupa analityków i administratorów została przygotowana do efektywnego i kreatywnego wykorzystywania oraz obsługi systemu. 
• Udoskonalono metody użytkowania zaawansowanych narzędzi analitycznych, udostępnionych w ramach systemu. 
• Ustanowiono forum wymiany informacji między analitykami Ministerstwa Finansów. 
• Przeszkolono użytkowników systemu w zakresie najefektywnieszego wykorzystywania istniejących narzędzi i źródeł informacji. 
• Stworzono ujednoliconą platformę współpracy w zakresie rozwiązywania problemów. 
• Zapewniono integrację i opublikowano przykłady wykorzystania, raporty, modele (w tym modele symulacyjne), stworzone na 

podstawie danych z systemu SINDBAD. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.01.05 

Tytuł projektu: Wzmocnienie bezpieczeństwa pracy i usług 
zdrowotnych 

Beneficjent kluczowy: Centralny Instytut Ochrony Pracy – Państwowy Instytut Badawczy 

Beneficjenci końcowi: Centralny Instytut Ochrony Pracy – Państwowy Instytut Badawczy 
Państwowa Inspekcja Pracy 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 500 000,00 € 
 
1 400 000,00 € 
 100 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 

Głównym celem projektu było zwiększenie poziomu wdrożenia dyrektyw UE, związanych z bezpieczeństwem i higieną pracy w polskich 
przedsiębiorstwach, poprzez wzmocnienie kompetencji służb bezpieczeństwa i higieny pracy oraz Państwowej Inspekcji Pracy. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie sieci regionalnych ośrodków kształcenia, poradnictwa i promocji, działających w obszarze bezpieczeństwa i higieny pracy, 

akredytowanych i koordynowanych przez Centralny Instytut Ochrony Pracy - Państwowy Instytut Badawczy; 
• rozwój kompetencji służb bezpieczeństwa i higieny pracy oraz Państwowej Inspekcji Pracy w zakresie działań, związanych z 

wdrażaniem obowiązujących wymogów prawnych, wynikających z Dyrektywy Ramowej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Ustanowiono kryteria i procedury dotyczące akredytowania regionalnych ośrodków promocji, poradnictwa i kształcenia dla służb 

bezpieczeństwa i higieny pracy. 
• Ustanowiono kryteria certyfikowania kompetencji ekspertów służb bezpieczeństwa i higieny pracy. 
• Stworzono sieć 16 regionalnych ośrodków kształcenia, poradnictwa i promocji, działających w obszarze bezpieczeństwa i higieny pracy, 

akredytowanych i koordynowanych przez Centralny Instytut Ochrony Pracy - Państwowy Instytut Badawczy oraz wspierających służbę 
bezpieczeństwa i higieny pracy w ocenie ryzyka zawodowego oraz efektywnym wypełnianiu innych wymogów prawnych. 

• Zorganizowano seminarium dla 100 pracowników w celu promowania wspólnego podejścia do oceny ryzyka zawodowego oraz 
efektywnego wypełniania innych, obowiązujących wymogów prawnych wynikających z unijnych dyrektyw. 

• Zapewniono szkolenie i informacje dla służb bezpieczeństwa i higieny pracy oraz Państwowej Inspekcji Pracy, wymagane w celu 
efektywnego wypełniania obowiązujących wymogów prawnych wynikających z dyrektyw, szczególnie z dyrektyw ramowych oraz tych, 
dotyczących czynników rakotwórczych, biologicznych i chemicznych oraz poziomu hałasu w miejscu pracy. 

• Stworzono i uruchomiono stronę internetową dla służb bezpieczeństwa i higieny pracy. 
• Opracowano programy i materiały szkoleniowe dla ekspertów do spraw bezpieczeństwa i higieny pracy, dotyczące głównie tych 

aspektów BHP, które są powiązane z metodami oceny i ograniczania ryzyka zawodowego. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.01.06 

Tytuł projektu: Wzmocnienie nadzoru państwowego i systemu 
monitorowania narażenia na oddziaływanie pól 
elektromagnetycznych  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny 
Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera  
Stacje sanitarno-epidemiologiczne 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 872 300,00 € 
 
1 515 000,00 €  
 357 300,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie nadzoru państwa nad monitorowaniem narażenia na pole elektromagnetyczne w Polsce, 
poprzez zwiększenie kompetencji struktur regionalnych Państwowej Inspekcji Sanitarnej (istniejąca sieć 16 wojewódzkich stacji sanitarno-
epidemiologicznych) oraz Państwowej Inspekcji Pracy (państwowe inspektoraty pracy) przy pomocy specjalistycznych szkoleń, 
konsultacji i działań promocyjnych. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie praktyk i metodologii, stosowanej w UE, w krajowym systemie ochrony przed narażeniem na pole elektromagnetyczne oraz 

poprawę funkcjonowania tego systemu; 
• poprawę kompetencji pracowników Państwowej Inspekcji Sanitarnej (PIS), Państwowej Inspekcji Pracy (PIP), jednostek naukowych i 

dydaktycznych oraz grup opiniotwórczych w zakresie ochrony zdrowia oraz bezpieczeństwa pracowników i obywateli, poprzez kursy 
przygotowujące do wdrożenia praktyki i metodologii, stosowanej w UE, w państwowym systemie ochrony przed narażeniem na pole 
elektromagnetyczne. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Założenia praktyczne i metodologiczne, stosowane w UE, zostały wdrożone w utworzonym państwowym systemie monitorowania 

narażenia na pole elektromagnetyczne. 
• Sporządzono raport na temat dostosowania państwowego systemu monitorowania narażenia na pole elektromagnetyczne do wymogów 

UE. 
• Przygotowano roboczą wersję procedur dotyczących państwowego systemu nadzoru, dostosowanych do dyrektyw UE. 
• Przedstawiciele Państwowej Inspekcji Sanitarnej, sieci PIS oraz Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera (IMP) zostali przeszkoleni 

w zakresie prowadzenia szkoleń na temat zmodernizowanej bazy danych źródeł pola elektromagnetycznego. 
• Eksperci z IMP, PIP i PIS zostali przeszkoleni w zakresie prowadzenia szkoleń na temat oceny i postępowania w przypadku narażenia 

na działanie pola elektromagnetycznego w różnych gałęziach polskiej gospodarki (ochrona zdrowia, komunikacja radiowa, energia, 
przemysł, nauka). 

• Przedstawiciele PIS, IMP oraz wojewódzkich stacji sanitarno-epidemiologicznych zostali przeszkoleni w zakresie korzystania z 
rozwiązań praktycznych i metodologii UE, dotyczących bezpieczeństwa i ochrony zdrowia pracowników i osób narażonych na działanie 
pola magnetycznego. 

• Przedstawiciele zaangażowanych instytucji zostali także przeszkoleni w zakresie prowadzenia kontroli, zgodnie z wymogami zawartymi 
w dyrektywach UE. 

• PIS oraz 16 wojewódzkich stacji sanitarno-epidemiologicznych zostało wyposażonych w nowoczesne urządzenia służące do pomiaru i 
monitorowania. 

• Szerokopasmowe mierniki promieniowania z selektywnymi sondami i akcesoriami zostały zakupione i dostarczone do PIS oraz 16 
wojewódzkich stacji sanitarno-epidemiologicznych. 

• Zmodernizowano oprogramowanie dla istniejących centralnych i wojewódzkich baz danych dotyczących źródeł pola 
elektromagnetycznego, wykorzystywanych w celach sanitarnych i higienicznych. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.01.07 

Tytuł projektu: Wzmocnione wprowadzanie w życie prawodawstwa 
odnoszącego się do azbestu i materiałów zawierających 
azbest 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 
Akademia Górniczo-Hutnicza 
Państwowa Inspekcja Pracy  
Główny Inspektorat Sanitarny 
Ministerstwo Finansów (celnicy)  
Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji (Komenda Główna 
Straży Pożarnej i Komenda Główna Policji)  
Urzędy Marszałkowskie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

645 900,00 € 

531 000,00 € 
114 900,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zminimalizowanie ryzyka związanego z azbestem oraz poprawa ochrony społeczeństwa polskiego, poprzez 
podniesienie poziomu wiedzy na temat bezpiecznego używania, usuwania i składowania azbestu i materiałów zawierających azbest. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę poziomu wiedzy (szczególnie w przypadku urzędników i funkcjonariuszy, w tym funkcjonariuszy policji, funkcjonariuszy 

celnych, strażaków oraz inspektorów sanitarnych i inspektorów pracy) na temat bezpiecznego używania, usuwania i składowania 
azbestu i materiałów zawierających azbest; 

• zapewnienie możliwości monitorowania składu powietrza, zgodnie z procedurami UE. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu:  
• Podniesione zostały kwalifikacje urzędników i funkcjonariuszy w zakresie narażenia na działanie azbestu. 
• Zapewniono bardziej kompleksowe stosowanie w praktyce postanowień Dyrektywy 2003/18 Parlamentu Europejskiego i Rady z  

27 marca 2007 roku. 
• Krakowska Akademia Górniczo-Hutnicza stworzyła specjalistyczny ośrodek i laboratorium zapewniające doradztwo techniczne, 

monitorowanie składu powietrza oraz kontrolę zanieczyszczenia powietrza. Laboratorium, funkcjonujące zgodnie z procedurami UE, 
zostało przygotowane do akredytacji i jego zadaniem jest prowadzenie testów zgodnie z normami EN 45001. 

• Ustanowiono nowy, obejmujący cały obszar Polski, system wykrywania i pomiaru zawartości włókien azbestu w powietrzu. 
• Udoskonalono ochronę przed działaniem azbestu oraz zapewniono warunki, umożliwiające podejmowanie optymalnych decyzji w 

sytuacjach, w których należy bezzwłocznie usunąć azbest. 
• Przeszkolono funkcjonariuszy, urzędników i lekarzy zaangażowanych w ochronę przed działaniem azbestu. 
• Zorganizowano szkolenia dla urzędników, lekarzy i funkcjonariuszy (w tym funkcjonariuszy policji, funkcjonariuszy celnych oraz 

strażaków). 
• Poziom wiedzy na temat bezpiecznego używania, usuwania i składowania azbestu i materiałów zawierających azbest został podniesiony 

wśród urzędników, funkcjonariuszy (w tym funkcjonariuszy policji, funkcjonariuszy celnych, strażaków) oraz lekarzy. 
• Zakupiono i zainstalowano w Akademii Górniczo-Hutniczej w Krakowie transmisyjny mikroskop elektronowy z dodatkowym 

wyposażeniem. 
• Zorganizowano szkolenie dla pracowników Akademii Górniczo-Hutniczej w zakresie obsługi i użytkowania transmisyjnego mikroskopu 

elektronowego. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.01.08 

Tytuł projektu: Wsparcie procesu integracji europejskiej – rezerwa 
elastyczna 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów, Agencja Rynku Rolnego, Ministerstwo 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Główny Inspektorat Weterynarii, Polskie 
Centrum Badań i Certyfikacji, Polskie Centrum Akredytacji, Polski 
Komitet Normalizacyjny, Biuro Generalnego Inspektora Ochrony 
Danych Osobowych, Urząd Komunikacji Elektronicznej, Ministerstwo 
Spraw Wewnętrznych i Administracji, Państwowa Inspekcja Ochrony 
Roślin i Nasiennictwa, Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów, Agencja Rynku Rolnego, Ministerstwo 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Główny Inspektorat Weterynarii, Polskie 
Centrum Badań i Certyfikacji, Polskie Centrum Akredytacji, Polski 
Komitet Normalizacyjny, Biuro Generalnego Inspektora Ochrony 
Danych Osobowych, Urząd Komunikacji Elektronicznej, Ministerstwo 
Spraw Wewnętrznych i Administracji, Państwowa Inspekcja Ochrony 
Roślin i Nasiennictwa, Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 603 303,00 € 
 
1 603 303,00 €  
 0,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie zdolności instytucjonalnych administracji państwowej jako struktury, której zadaniem jest 
wywiązanie się z zadań państwa członkowskiego UE. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• zapewnienie wsparcia (doradztwo, szkolenia, programy współpracy bliźniaczej, krótko- i średnioterminowe ekspertyzy, programy 

dopłat) w sprawach, które choć nie są planowane, mogą wystąpić w przyszłości: 
• zapewnienie wsparcia w dalszym wdrażaniu acquis communautaire w obszarach polityki, które wciąż wymagają działań ze strony 

państwa; 
• wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i operacyjnych administracji publicznej, celem umożliwienia prawidłowego funkcjonowania 

jej jednostek w strukturach UE. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych oraz o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Jednostki administracji państwowej otrzymały wsparcie w dalszym wdrażaniu acquis communautaire. 
• Opracowano specjalistyczne badania, analizy, ekspertyzy i raporty oceny, związane z wdrażaniem acquis communautaire. 
• Podniesiono kompetencje pracowników poprzez specjalistyczne szkolenia dla urzędników i funkcjonariuszy w zakresie acquis 

communautaire oraz polityk UE. 
• Zapewniono skuteczne wdrożenie acquis communautaire w sektorach priorytetowych. 
• Zwiększono zdolności administracyjne w określonych obszarach acquis communautaire. 
• Zapewniono większą wydajność pracowników instytucji administracji publicznej, odpowiedzialnych za obsługę spraw związanych  

z UE. 
• Zwiększono umiejętności w zakresie ewaluacji rezultatów, osiągniętych w wyniku realizacji programów unijnych. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.02.01 

Tytuł projektu: Przejrzystość decyzji państwowego system opieki 
zdrowotnej w sprawie zwrotu kosztów lekarstw 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Agencja Oceny Technologii Medycznych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 822 240,00 € 
 
1 727 240,00 €  
 95 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie przejrzystości decyzji o refundacji przez państwowy system opieki zdrowotnej, zgodnie z 
treścią Dyrektywy Rady 89/105/EWG. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• weryfikację wyników harmonizacji prawa w odniesieniu do transpozycji dyrektywy nr UE 89/105/EWG do polskiego systemu 

prawnego; 
• propozycję ulepszeń w procedurach i strukturze Agencji Oceny Technologii Medycznych; 
• ocenę i gromadzenie informacji zgodnie z systemem „medycyny opartej na dowodach” (systemem EBM); 
• przeprowadzenie istotnej oceny analiz ekonomicznych dotyczących opieki zdrowotnej z uwzględnieniem konsekwencji społecznych, 

etycznych i innych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 
 

Rezultaty projektu: 
• Zweryfikowano ramy prawne jak również strukturę organizacyjną i procedury Agencji Oceny Technologii Medycznych, a ponadto 

przygotowano propozycje wprowadzenia do nich odpowiednich ulepszeń. 
• Zweryfikowano stopień harmonizacji polskich uregulowań prawnych odnoszących się do treści dyrektywy w sprawie przejrzystości.  
• Przeprowadzono analizę potrzeb szkoleniowych polskiej administracji opieki zdrowotnej jak również w jej wyniku zdefiniowano i 

sporządzono plany i programy odpowiednich kursów szkoleniowych. 
• Nawiązano współpracę z właściwymi jednostkami Komisji Europejskiej, agencjami unijnymi oraz agencjami oceny technologii 

medycznych pozostałych państw członkowskich. 
• Powołano krajowy system przygotowania i/lub oceny dowodów medycznych i ekonomicznych dotyczących opieki zdrowotnej mający 

stanowić element procesu podejmowania decyzji o refundacji przez polski państwowy system opieki zdrowotnej i zapewniono jego 
przejrzystą i terminową działalność.  Jednostka ta została skontrolowana pod kątem jej zgodności z dyrektywą w sprawie przejrzystości. 

• Grupa specjalistów do spraw „medycyny opartej na dowodach” oraz grupa osób mających wiedzę na ten temat, pracujących w 
państwowych i regionalnych jednostkach administracji służby zdrowia, zostały przeszkolone i przygotowane do pracy, prowadzenia 
oceny, gromadzenia i korzystania z dowodów zgodnie z założeniami tej medycyny. 

• Grupa specjalistów ds. „medycyny opartej na dowodach” oraz grupa osób mających wiedzę na ten temat, pracujących w państwowych i 
regionalnych jednostkach administracji służby zdrowia zostały przeszkolone, przygotowane do pracy, prowadzenia oceny, gromadzenia 
i korzystania z dowodów zgodnie z założeniami systemu EBM. 

• Przeszkolono grupę instruktorów, którym zapewniono materiały edukacyjne umożliwiające przekazywanie, za pomocą kursów i 
seminariów, wiedzy i umiejętności z zakresu oceny technologii medycznych i „medycyny opartej na dowodach”, ze szczególnym 
uwzględnieniem kwestii refundacji kosztów leczenia. 

• Zorganizowano staże przyszłych instruktorów w Agencjach Oceny Technologii Medycznych państw członkowskich UE. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.02.02 

Tytuł projektu: Wsparcie dla małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP) 
we wprowadzaniu Dyrektyw Nowego i Globalnego 
Podejścia  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości  
Sieć Krajowego Systemu Usług dla MŚP 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 554 000,00 € 
 
1 530 000,00 €  
 24 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przeprowadzenie skutecznego wdrożenia acquis communautaire w sferze swobodnego przepływu towarów 
poprzez wspieranie rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw oraz przyczynienie się do rozwoju polskiej przedsiębiorczości w taki 
sposób, aby ułatwić dostosowanie małych i średnich przedsiębiorstw do nowych warunków rynkowych w zakresie oceny zgodności 
produktów i sposobu wprowadzania ich na rynek. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• poszerzenie i ugruntowanie wiedzy na temat certyfikacji unijnej; 
• wspieranie rozpowszechniania informacji na temat dyrektyw europejskich wśród małych i średnich przedsiębiorstw, głównie 

dotyczących oznakowania CE, procedur nadzoru rynku, wdrażania dyrektyw nowego i globalnego podejścia oraz aspektów 
środowiskowych. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono polską administrację poprzez podniesienie poziomu wiedzy na temat stosowania dyrektyw europejskich - pracownicy 

Departamentu Instrumentów Wsparcia oraz Departamentu Rozwoju Gospodarczego w Ministerstwie Gospodarki, jak również 
pracownicy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości zostali przeszkoleni jak przekazywać małym i średnim przedsiębiorstwom 
informację na temat stosowania dyrektyw europejskich. 

• Małe i średnie przedsiębiorstwa otrzymały wsparcie Krajowego Systemu Usług dla Małych i Średnich Przedsiębiorstw dotyczące 
wiedzy jak stosować obowiązujące dyrektywy europejskie. 

• Przedstawiciele innych państw członkowskich UE przekazali swoją wiedzę na temat dyrektyw europejskich pracownikom Ministerstwa 
Gospodarki, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości oraz wsparli swoim doświadczenie Krajowy System Usług dla Małych i 
Średnich Przedsiębiorstw. 

• Zapewniono wsparcie techniczne dla pracowników Krajowej Systemu Usług dla Małych i Średnich Przedsiębiorstw. 
• Członkowie Krajowego Systemu Usług dla Małych i Średnich Przedsiębiorstw uczestniczyli w szkoleniach na temat rozpowszechniania 

informacji dotyczących stosowania dyrektyw europejskich oraz pełnienia roli „struktury pośredniczącej” między władzami 
(Ministerstwo Gospodarki) a przedstawicielami MŚP. 

• Zorganizowano krajowe warsztaty podnoszące poziom wiedzy pracowników małych i średnich przedsiębiorstw na temat dyrektyw 
nowego podejścia. 

• Zorganizowano seminaria dla przedstawicieli MŚP na temat europejskiego prawodawstwa w zakresie oznakowania ekologicznego. 
• Przeprowadzono praktyczne ćwiczenia dotyczące oceny zgodności i deklaracji zgodności w wybranych pilotażowych MŚP. 
• Zaprojektowano, wydrukowane materiały informacyjne (ulotki, broszury) i następnie przekazano je do wszystkich zainteresowanych 

stron, zaangażowanych we wdrażanie nowego prawodawstwa unijnego. 
• W ramach strony internetowej Ministerstwa Gospodarki stworzono witryny internetowe zawierające praktyczne informacje na temat 

oceny i poświadczania zgodności. 
• Przeprowadzono w środkach masowego przekazu kampanię informacyjną na temat dyrektyw nowego i globalnego podejścia oraz 

oznaczeń CE ( konferencje prasowe, spoty radiowe i artykuły w prasie). 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer 
projektu: 

PL2005/017-488.02.03 

Tytuł 
projektu: 

Rozszerzenie zdolności administracyjnych do 
implementacji unijnych regulacji dotyczących rynku 
kolejowego  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Transportu 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Transportu 
Urząd Transportu Kolejowego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 573 177,00 € 
 
1 452 384,00 € 
 120 793,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było poszerzenie kompetencji i umiejętności polskiej administracji, co pozwoli na wdrożenie niezbędnych 
środków gospodarczych i regulacyjnych, umożliwiających reformę rynku kolejowego, zgodnie z politykami i dyrektywami UE, a 
następnie całkowite uregulowanie tego rynku. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• dalszą poprawę kompetencji Urzędu Transportu Kolejowego oraz Ministerstwa Infrastruktury; 
• zapewnienie wsparcia w dodatkowych kwestiach regulacyjnych, organizacyjnych i ekonomicznych, związanych z liberalizacją rynku 

kolejowego, co pozwoli na zapewnienie efektywnego zarządzania tym rynkiem; 
• opracowanie narzędzi, specjalistycznych umiejętności oraz mechanizmów, umożliwiających terminowe wdrożenie acquis 

communautaire, polityk i dyrektyw, szczególnie w zakresie bezpieczeństwa i interoperacyjności rynku kolejowego; 
• zapewnienie koniecznych warunków do wdrożenia trzeciego pakietu kolejowego w Polsce. 
Cele projektu zostały zrealizowane ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono przegląd bieżącego stanu polskich regulacji i ich zgodności z dyrektywami UE. 
• Sporządzono projekty odpowiednich zmian i przedłożono je do konsultacji z Beneficjentami. 
• Dla Urzędu Transportu Kolejowego i Ministerstwa Infrastruktury opracowano niezbędne środki i instrumenty oraz zapewniono tym 

instytucjom bezpośrednie wsparcie w procesie wdrażania systemu opłat za dostęp do torów (TAC). 
• Przeprowadzono ocenę efektywności nowego systemu opłat dostępu do torów oraz powiązanych procedur oraz zasugerowano dalsze 

zmiany w organizacji i procedurach Urzędu Transportu Kolejowego. 
• Przeprowadzono przegląd metodologii, celem sprawdzenia, czy inwestycje w infrastrukturę kolejową, finansowane przez UE, są w pełni 

zgodne ze standardami w zakresie bezpieczeństwa i interoperacyjności. 
• Opracowano propozycję metodologii, zapewniającej zgodność projektów kolejowych z zasadami dotyczącymi interoperacyjności i 

bezpieczeństwa, w formie opisu procedury, gotowej do natychmiastowego wdrożenia przez Urząd Transportu Kolejowego i 
Ministerstwo Infrastruktury. 

• Zidentyfikowano działania polskich instytucji, zapewniające interoperacyjność, a następnie porównano je z podobnymi działaniami 
innych państw UE oraz opracowano spójny plan zapewnienia interoperacyjności w transporcie kolejowym. 

• Istniejące regulacje i instrukcje, związane z bezpieczeństwem transportu kolejowego w Polsce, zostały zweryfikowane, a ich znaczenie i 
zgodność ze standardami bezpieczeństwa i interoperacyjności, obowiązującymi w UE, zostały poddane ocenie. 

• Wykonano przegląd systemów certyfikowania i rejestracji wagonów kolejowych, zarządzanych przez spółki PKP, a następnie 
zidentyfikowano ich mocne i słabe strony. 

• Poddano ocenie zakres, procedury i pozostałe, istotne elementy podobnych systemów w innych krajach UE. 
• Przeprowadzono analizę kosztów i korzyści, związanych z przeniesieniem systemu ze spółek PKP Cargo S.A. oraz PKP Przewozy 

Regionalne do Urzędu Transportu Kolejowego, pod kątem kosztów i wymagań związanych z zasobami ludzkimi oraz kwestiami 
organizacyjnymi. 

• Opracowano system rejestracji i certyfikowania wagonów kolejowych oraz zaproponowano odpowiednie procedury, schematy 
organizacyjne, wymagania dotyczące personelu oraz instrumenty wdrożeniowe. 

• Opracowano projekt zasad i procedur w zakresie nowoczesnego systemu rejestracji uprawnień kierowców i zapewnienia 
specjalistycznych szkoleń dla kierowców (przy wykorzystaniu lokalnych i międzynarodowych ośrodków szkoleniowych). 

• Zatrudniony konsultant przeprowadził przegląd wdrożonych regulacji i schematów organizacyjnych wraz z oceną ich efektywnością dla 
otwartego rynku kolejowego w Polsce. Zorganizowano sesje szkoleniowe, dotyczące istniejących systemów certyfikacji i rejestracji 
wagonów kolejowych, standardów bezpieczeństwa i interoperacyjności, jak również zasad i procedur obowiązujących dla 
nowoczesnego systemu rejestracji uprawnień kierowców. 

  



271 
 

TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.02.04 

Tytuł projektu: Wzmocnienie nadzoru regulacyjnego sektora 
energetycznego 

Beneficjent kluczowy: Urząd Regulacji Energetyki 

Beneficjenci końcowi: Urząd Regulacji Energetyki  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 075 000,00 € 
 
1 900 000,00 € 
 175 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem tego projektu było przygotowanie efektywnego, pełnego otwarcia rynku energii elektrycznej w lipcu 2007 r., 
zapewniającego odpowiedni poziom jakości energii elektrycznej, dostarczanej do klientów, oraz opracowanie propozycji dostosowania 
polskich przepisów do acquis communautaire. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wsparcie urzędu regulacyjnego w przygotowaniach do spełnienia wymogów w zakresie otwarcia rynku energii elektrycznej dla 

wszystkich klientów (w tym gospodarstw domowych) od 1 lipca 2007 roku; 
• przeprowadzenie wstępnej analizy porównawczej bieżących poziomów jakości dostaw energii elektrycznej z perspektywy klienta. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy o świadczenie usług (zrealizowano tylko jedną z dwóch zaplanowanych umów). 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano kryteria, metody i zasady dotyczące stosowania profili obciążenia. 
• Opracowano metodologię rozliczania sald małych odbiorców energii elektrycznej. 
• Opracowano standardy pomiaru i transmisji danych celem umożliwienia klientom efektywnej zmiany dostawców energii. 
• Oszacowano koszty związane ze zmianą dostawcy energii przez klientów, które zostaną poniesione przez firmy dystrybucyjne. 
• Wzrósł wskaźnik zmiany dostawców energii przez klientów (zarówno w przypadku gospodarstw domowych, jak i innych odbiorców). 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.02.05 

Tytuł projektu: Monitorowanie i stymulacja rozwoju rynku 
telekomunikacyjnego 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komunikacji Elektronicznej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komunikacji Elektronicznej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

814 534,00 € 
 
792 613,00 € 
 21 921,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wsparcie Urzędu Komunikacji Elektronicznej w monitorowaniu i stymulowaniu rozwoju rynku usług 
telekomunikacyjnych oraz zapewnienie zgodności metod stosowanych przez Urząd Komunikacji Elektronicznej ze standardami 
stosowanymi w państwach UE. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: poprawę działalności Urzędu Komunikacji 
Elektronicznej, zmierzającą do osiągnięcia standardów państw członkowskich UE, w zakresie rozwijania skutecznej konkurencji na 
polskim rynku mobilnych usług telekomunikacyjnych oraz stałych, szerokopasmowych łączy dzierżawionych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej oraz umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano raport dotyczący kwestii, związanych z konkurencyjnością na rynku usług telekomunikacyjnych, wraz z propozycjami 

rozwiązań regulacyjnych, stosowanych w wybranych krajach UE i Polsce (zawierający analizę konkurencyjności na rynkach usług 
telekomunikacyjnych oraz opis zalecanych środków zaradczych, które Beneficjent powinien podjąć celem podniesienia poziomu 
konkurencyjności na wszystkich właściwych rynkach). 

• Uzyskano od innych członków UE informacje o ich praktycznych doświadczeniach w zakresie zmian zobowiązań regulacyjnych, 
nałożonych na podmioty o znaczącej pozycji rynkowej, na wszystkich istotnych rynkach usług telekomunikacyjnych oraz opracowano 
praktyczne wskazówki. 

• Przedstawiciele Beneficjenta zostali przeszkoleni w zakresie praktycznych aspektów analizy rynku usług telekomunikacyjnych, badania 
konkurencyjności, identyfikowania znaczącej pozycji rynkowej oraz porównywania pod kątem konkurencyjności danego rynku w 
Polsce i krajach UE. 

• Sporządzono analizę polskiego rynku usług telekomunikacyjnych w zakresie konkurencyjności na tym rynku wraz z rekomendacjami 
odnoszącymi się do możliwych i najbardziej odpowiednich środków regulacyjnych, które powinny być podjęte przez Urząd 
Komunikacji Elektronicznej, w celu zwiększenia konkurencyjności. 

• Pracownicy Urzędu Komunikacji Elektronicznej zostali przeszkoleni w zakresie efektywnego wdrażania i dostosowywania ofert 
ramowych z obszaru dostępu do usług telekomunikacyjnych oraz rozwiązywania sporów między operatorami, regulowania usług 
telekomunikacyjnych takich jak telefonia internetowa (VoIP), usługi sprzedaży szerokopasmowej transmisji danych (Bitstream Access), 
hurtowa dzierżawa łączy oraz dostęp szerokopasmowy. 

• Sporządzono raport zawierający informacje, wytyczne, przykłady oraz rekomendacje dotyczące obszarów objętych umową. 
• Dla sieci telefonii komórkowej przygotowano model obliczania kosztów „bottom-up”. 
• Przedstawiciele beneficjenta zostali przeszkoleni w zakresie metod obliczania kosztów usług telekomunikacyjnych, świadczonych przez 

operatorów telefonii komórkowej. 
• Stworzono model obliczania kosztów typu „bottom-up” dla sieci stałych, odnoszący się do części zasadniczej (oprogramowanie, 

dokumentacja techniczna oraz wytyczne dotyczące eksploatacji), oraz przygotowano modele typu „bottom-up” w zakresie dostępu i 
punktów POI. 

• Przedstawiciele Beneficjenta zostali przeszkoleni w zakresie metod obliczania kosztów usług operatorów stacjonarnych, dostarczających 
usługi telekomunikacyjne. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.02.06 

Tytuł projektu: Promocja ochrony konsumenta 

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 
Laboratoria Inspekcji Handlowej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 230 000,00 € 
 
 975 000,00 €  
 255 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie równie wysokiego poziomu bezpieczeństwa konsumentów, jaki istnieje w „piętnastce”  
krajów UE. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności zwiększenie bezpieczeństwa konsumentów poprzez dalszy rozwój 
kompetencji zawodowych pracowników Inspekcji Handlowej oraz zapewnienie odpowiedniej technicznej infrastruktury laboratoryjnej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Zakupiono chromatografy cieczowe LC-MS ze spektrometrem mas i dostarczono je do akredytowanych laboratoriów w Łodzi i 

Kielcach. 
• Zakupiono chromatografy gazowe GC-MS ze spektrometrem mas i modułem jonizacji EI, a następnie dostarczono je do 

akredytowanego laboratorium w Olsztynie. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe poświęcone następującym tematom: 
− analiza sensoryczna oliwy z oliwek - aspekt autentyczności zgodnie z Rozporządzeniem EWG, 
− badanie autentyczności win i trunków za pomocą techniki GC-MS, 
− analiza GC-MS smaków i aromatów soków oraz określanie zawartości węglowodoru w oczyszczonym oleju roślinnym, 
− badanie, za pomocą technik chromatograficznych LC-MS i GC-MS, produktów odwadniania steroli, badanie za pomocą technik  

LC-MS i GC-MS zawartości izotiocyjanianu w winach i aromatycznych substancjach chemicznych w sokach, napojach, przetworach 
owocowych, serach dojrzewających, 

− potwierdzenie autentyczności soków poprzez określenie współczynnika izotopów, 
− techniki oparte na biologii molekularnej takie jak GC-MS, LC-MS, GC z SPME i dozownikiem typu headspace, FTIR (Fourier 

Transform Infrared Spectroscopy) i fluorescencja w analizie bezpieczeństwa produktów, 
− technika SPE w próbkach pobranych ze środowiska - faza odwrócona i sorbenty polimerowe. 

• Przeszkolono osoby prowadzące testy w zakresie odpowiednich analitycznych metod laboratoryjnych stosowanych, zgodnie z nowymi 
przepisami i metodami prowadzenia testów konsumenckich. 

• Zorganizowano sesje szkoleniowe poświęcone wykorzystaniu techniki PCR do badania mięs oraz poświęcone analizie GMO. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe na temat testów ELISA wykorzystywanych jako narzędzia do kwantyfikacji GMO w produktach 

żywnościowych. 
• Zorganizowano sesję szkoleniową na temat technik i zasad analizy sensorycznej kawy. 
• Zorganizowano sesję szkoleniową na temat stosowania statystycznych danych laboratoryjnych, zatwierdzania metod analitycznych, 

określania niepewności pomiarów. 
• Zorganizowano sesję szkoleniową na temat szacowania ryzyka chemicznego, procedur pobierania próbek, kontroli chemicznej 

produktów konsumenckich innych niż żywność, w szczególności tekstyliów i zabawek. 
• Zorganizowano sesję szkoleniową na temat wykorzystywania aparatu AAS z techniką atomizacji zawiesiny, przeprowadzanej z 

wykorzystaniem pieca grafitowego. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe na temat metodologii testowania towarów konsumenckich w odniesieniu do szerokiej gamy 

produktów: urządzeń elektrycznych, produktów AGD, kosmetyków, artykułów spożywczych itd. 
• Zakupiono cztery chromatografy gazowe z detektorem FID i dostarczono je do akredytowanych laboratoriów we Wrocławiu, 

Warszawie i Olsztynie. 
• Zakupiono zestaw TLC i dostarczono go do akredytowanego laboratorium w Kielcach. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.02.07 

Tytuł projektu: Wzmocnienie Polskiej Służby Celnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 140 000,00 € 
 
1 925 000,00 €  
 215 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie kompetencji administracyjnych i operacyjnych Polskiej Służby Celnej poprzez udoskonalenie 
zarządzania zasobami ludzkimi, finansowymi i technicznymi, w kontekście doświadczeń Polski jako nowego państwa członkowskiego 
UE. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• zapewnienie Polskiej Służbie Celnej narzędzi i instrumentów, umożliwiających poprawę i modernizację jej systemu zarządzania 

inwestycjami, infrastrukturą i zasobami ludzkimi; 
• poszerzenie kwalifikacji i wiedzy polskich funkcjonariuszy celnych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej, o świadczenie usług i na dostawy. 

Rezultaty projektu: 
• Osiągnięto poprawę polityki zarządzania zasobami ludzkimi w Polskiej Służbie Celnej poprzez następujące działania: 
− sporządzenie szczegółowych opisów wszystkich funkcji (stanowisk) w izbach i urzędach celnych, 
− sporządzenie szczegółowych opisów wszystkich funkcji (stanowisk) w Ministerstwie Finansów, 
− wprowadzenie przejrzystych zasad rekrutacji i awansowania pracowników, 
− wprowadzenie systemu planowania ścieżki kariery, 
− przygotowanie nowych procedur dla rekrutacji wewnętrznej i zewnętrznej. 

• Zwiększono efektywność zarządzania infrastrukturą i inwestycjami celnymi poprzez przeprowadzenie następujących działań: 
− opracowanie standardów sprzętu do kontroli celnej, przeznaczonego dla poszczególnych jednostek celnych, 
− sporządzenie strategicznego dokumentu na temat planowania i finansowania inwestycji (sprzęt do kontroli celnej), 
− wprowadzono skuteczne mechanizmy i procedury, umożliwiające nadzór nad wykorzystaniem sprzętu do prowadzenia kontroli 

celnych, 
− baza danych MACHINA została zmodernizowana i zaktualizowana, a jej funkcjonalność została udoskonalona, 
− wprowadzono cykl budżetowy zorientowany na wyniki w odniesieniu do planowania i finansowania inwestycji. 

• Określono potrzeby szkoleniowe Polskiej Służby Celnej i wdrożono jej strategię szkoleniową. 
• Wybrani pracownicy zostali przygotowani do pełnienia roli trenerów i przystąpili do przekazywania wiedzy i umiejętności zdobytych 

podczas szkolenia. 
• Funkcjonariusze celni na szczeblu regionalnym i centralnym zostali przeszkoleni w zakresie następujących tematów: 
− zwalczanie przestępstw i wykroczeń celnych, 
− analiza ryzyka i wymiana informacji, 
− tradycyjne zasoby własne - rachunkowość retrospektywna opłat celnych, 
− procedury celne wpływające na sytuację ekonomiczną, 
− prawne, organizacyjne i proceduralne rozwiązania stosowane w innych państwach członkowskich w zakresie towarów podlegających 

ograniczeniom, 
− metody stosowane w walce z terroryzmem na lotniskach, 
− przepisy karne dotyczące przestępstw i wykroczeń celnych,  
− kontrola finansowych systemów informatycznych, 
− orzeczenia Europejskiego Trybunału Sprawiedliwości, 
− metody planowania strategicznego stosowane przy opracowywaniu strategii uzupełniających. 

• Zwiększono potencjał ośrodków szkoleniowych polskiej służby celnej poprzez zakup sprzętu szkoleniowego takiego, jak: projektory 
multimedialne, laptopy, drukarki, aparaty cyfrowe itd. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.02.08 

Tytuł projektu: Rozwój potencjału analitycznego organów celnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Centrum Analityczne Administracji Celnej  
Izba Celna w Warszawie 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 200 000,00 € 
 
1 900 000,00 €  
2 300 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wsparcie Centrum Analitycznego Administracji Celnej w wypełnianiu ustawowych zobowiązań, 
związanych z dystrybucją danych analitycznych gromadzonych w systemach informatycznych, obsługiwanych przez administrację celną 
w związku z obrotem towarowym pomiędzy Polską a innymi państwami członkowskimi UE i krajami zewnętrznymi Unii. Bezpośrednie 
cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wsparcie Centrum Analitycznego Administracji Celnej w przygotowaniu, generowaniu i dystrybuowaniu zestawów danych  

(analiz i raportów) w obrębie Polskiej Służby Celnej, a także do innych instytucji, w szczególności do Ministerstwa Gospodarki, 
Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwa Transportu, Agencji Rynku Rolnego, 
Narodowego Banku Polskiego, ośrodków i agencji badających dane statyczne; 

• rozwój systemu danych referencyjnych dotyczących procedur celnych oraz wykorzystywanie go do zarządzania biznesowymi 
metadanymi, z uwzględnieniem obsługi, dodawania i edytowania różnych wersji metadanych. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Utworzono jednorodną, analityczną platformę informatyczną dla zestawów danych dotyczących podatku akcyzowego i ceł, która to 

platforma umożliwia: 
− gromadzenie danych i poprawę ich jakości poprzez weryfikowanie, wyjaśnianie i ujednolicanie uzyskiwanych zestawów danych, 
− przygotowanie zintegrowanych analiz i raportów poprzez wykorzystywanie metadanych, 
− zarządzanie metadanymi biznesowymi, z uwzględnieniem obsługi, dodawania i edytowania różnych wersji metadanych, 
− przeprowadzenie procesu potwierdzania, ujednolicania i wyjaśniania danych, 
− generowanie zestawów statystycznych w zdefiniowanych formatach oraz strukturach i przekazywanych w określony sposób, 
− przygotowanie dowolnych raportów analitycznych dotyczących danych gromadzonych przez Centrum Analityczne Administracji 

Celnej, systematyczne raportowanie i współużytkowanie tych danych, 
− dostęp za pośrednictwem sieci www do wyników analiz i raportów. 

• Zorganizowano szkolenie dla grup analityków w celu przygotowywania ich do wykorzystywania możliwości, jak daje projekt, a przede 
wszystkim opracowany w jego ramach system. 

• Analitycy przeprowadzili sesje szkoleniowe dla administratorów i użytkowników baz danych. 
• Zapewniono wsparcie organizacyjne i techniczne dla zespołu projektowego, obejmujące między innymi: 
− pomoc w przygotowaniu głównej umowy, 
− pomoc odnoszącą się do kontroli realizacji głównej umowy (udział na etapie analizy, oceny i zaleceń dotyczących przyjęcia 

zobowiązań wynikających z umowy jak również udział w testach jakościowych). 
• Zmodernizowano istniejącą infrastrukturę sprzętową i oprogramowanie systemowe poprzez zakup serwera i macierzy pamięci masowej 

dla bazy danych wraz z odpowiednim oprogramowaniem serwera do analitycznej części rozwiązania, innych serwerów dla interfejsu 
komunikacyjnego, infrastruktury oraz narzędzi bezpieczeństwa. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.03.01 

Tytuł projektu: Ocena istniejących substancji czynnych oraz 
rejestracja i nadzorowanie produktów biobójczych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Urząd Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i 
Produktów Biobójczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 263 259,00 € 
 
2 133 259,00 € 
 130 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było przygotowanie właściwych polskich instytucji do prawidłowej realizacji dziesięcioletniego programu 
analiz, dotyczących oceny istniejących substancji czynnych, jak również produktów biobójczych zawierających te substancje, oraz 
wzmocnienie mechanizmów monitorowania produktów biobójczych, wprowadzonych na rynek. Bezpośrednie cele projektu obejmowały 
w szczególności: 
• realizację określonej liczby kompleksowych programów szkoleniowych na temat wymogów UE, związanych z oceną istniejących 

substancji czynnych i autoryzacją/rejestracją produktów biobójczych zawierających te substancje; 
• stworzenie bazy danych produktów biobójczych; 
• ustanowienie systemu nadzoru i informacji w zakresie produktów biobójczych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano wytyczne i procedury na potrzeby oceny dokumentacji substancji czynnych w ramach dziesięcioletniego programu 

przeglądu oraz dokumentacji produktów biobójczych. 
• Przedstawiciele Departamentu ds. Produktów Biobójczych w Urzędzie Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i 

Produktów Biobójczych oraz eksperci z polskich instytutów badawczych i naukowych zostali przeszkoleni w zakresie oceny ryzyka. 
• Przedstawiciele Departamentu ds. Produktów Biobójczych w Urzędzie Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i 

Produktów Biobójczych zostali przeszkoleni w zakresie następujących tematów: 
− procedury rejestracji, autoryzacji i wzajemnego uznawania produktów biobójczych, 
− zmiany w prawodawstwie UE dotyczącym produktów biobójczych oraz niebezpiecznych substancji i środków, 
− nowa europejska polityka chemiczna - system REACH i przypadki graniczne. 

• Przedstawiciele Inspekcji Sanitarnej oraz inspektorzy Inspekcji Handlowej zostali przeszkoleni w zakresie klasyfikowania, 
opakowywania i oznakowania produktów biobójczych oraz kart z charakterystyką materiałów, zgodnie z Dyrektywą 1999/45/WE oraz 
w zakresie reklamowania produktów biobójczych, zgodnie z postanowieniami Dyrektywy 98/8/WE. 

• Przedstawiciele Departamentu ds. Produktów Biobójczych w Urzędzie Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i 
Produktów Biobójczych oraz eksperci z polskich centrów toksykologii zostali przeszkoleni w zakresie klasyfikowania i oznakowania 
produktów biobójczych oraz kart z charakterystyką bezpieczeństwa materiałów. 

• Opracowano procedury dotyczące gromadzenia informacji na temat zatruć, spowodowanych przez produkty biobójcze, oraz 
ustanowiono system kontroli produktów biobójczych. 

• Stworzono i zainstalowano bazę danych dla produktów biobójczych wymienionych w Rejestrze Produktów Biobójczych, który jest 
zarządzany przez Prezesa Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych. 

• Opracowano i wdrożono bazę danych substancji czynnych wykorzystywanych w produktach biobójczych. 
• Nawiązano współpracę w ramach pięciu krajów europejskich, mającą na celu ocenę dokumentacji zawierającej informacje na temat 

czynników wyzwalających tak zwane formaldehydy. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.03.02 

Tytuł projektu: Możliwości rozwoju w dziedzinie zdrowia 
środowiskowego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Instytut Medycyny Pracy im. Prof. J. Nofera 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 465 000,00 € 
 
1 330 000,00 € 
 135 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym założeniem projektu było wzmocnienie państwowego systemu edukacji i szkoleń w obszarze zdrowia środowiskowego, zgodnie 
z Europejską Strategią Na Rzecz Środowiska Naturalnego i Zdrowia oraz planem działania, które zostały ostatnio przyjęte przez KE, w 
celu wzmocnienia państwowego systemu oceny wpływu środowiska na zdrowie oraz promocji zdrowia i jakości życia wolnego od chorób 
i urazów spowodowanych przez warunki środowiskowe. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• stworzenie nowoczesnego, profesjonalnego systemu szkoleń, który dotyczy priorytetowych i aktualnych problemów związanych z 

tematem zdrowia środowiskowego; 
• stworzenie solidnej podstawy dla krajowego systemu informacyjnego dotyczącego tematu zdrowia środowiskowego. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Ustanowiono system kształcenia zawodowego dla specjalistów w dziedzinie środowiska naturalnego i zdrowia, zgodnie z Europejską 

Strategią Na Rzecz Środowiska Naturalnego i Zdrowia oraz jej planem działania. 
• Grupa specjalistów do spraw zdrowia środowiskowego - medycznych oraz niemedycznych - została przeszkolona i przygotowana do 

pracy, w ramach administracji lokalnej, regionalnej i krajowej, w obszarze identyfikowania i oceny środowiskowych zagrożeń dla 
zdrowia oraz metod profilaktyki i ochrony przed negatywnym wpływem środowiska na zdrowie. 

• Grupa ekspertów do spraw oceny wpływu na zdrowie została przeszkolona i przygotowana do wykonywania zadań, związanych z oceną 
wpływu na zdrowie w ramach procesu oceny oddziaływania na środowisko. 

• Krajowy system oceny wpływu na zdrowie został udoskonalony i zwiększyła się jego ranga jako elementu Oceny Oddziaływania na 
Środowisko oraz jako Strategicznej Oceny Środowiska. 

• Została powołana grupa instruktorów zajmujących się zdrowiem środowiskowym i włączono ją w prace nad dalszym tworzeniem 
systemu kształcenia w dziedzinie zdrowia środowiskowego, poprzez ich aktywny udział w programach szkoleniowych. 

• Zostały przygotowane materiały szkoleniowe dotyczące zdrowia środowiskowego i oceny wpływu środowiska na stan zdrowia, w 
formie papierowej i elektronicznej. 

• Przedstawiciele administracji do spraw zdrowia i środowiska na szczeblu lokalnym i regionalnym, instytucji kontrolnych do spraw 
zdrowia oraz przedstawiciele przemysłu i środków masowego przekazu zostali przeszkoleni w następujących obszarach: 
− koncepcja zdrowia środowiskowego, 
− regulacje prawne dotyczące środowiska i zdrowia, 
− identyfikacja i ocena ryzyka w zdrowiu środowiskowym, 
− profilaktyka w zakresie wpływu środowiska na zdrowie, 
− polityka informacyjna na temat zagrożeń związanych ze zdrowiem środowiskowym, 
− katastrofy i wypadki środowiskowe. 

• Stworzono koncepcje następujących ośrodków: 
− Państwowe Centrum Oceny Zdrowia Środowiskowego, 
− Państwowe Centrum Kształcenia w obszarze Zdrowia Środowiskowego, 
− Centrum Oceny Zagrożeń i Informacji dotyczących Ryzyka Środowiskowego. 

• Zorganizowano kampanię promocyjną i informacyjną, której celem było podniesienie świadomości społeczeństwa na temat zdrowia 
środowiskowego; stworzono stronę internetową, poświęconą zagadnieniom związanym ze zdrowiem środowiskowym. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu PL2005/017-488.03.03 

Tytuł projektu: Rozszerzenie system nadzoru sanitarnego w dziedzinie 
jakości wody 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 281 210,00 € 
 
 979 840,00 €  
 301 370,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem tego projektu była poprawa systemu nadzoru sanitarnego w odniesieniu do zagrożeń zdrowotnych, które mogą wynikać z 
metod oczyszczania, magazynowania i dystrybucji wody, zagrożeń zdrowotnych powiązanych z wodą wykorzystywaną do celów 
sportowych i rekreacyjnych jak również poprawa monitorowania poziomu radioaktywności wody. Bezpośrednie cele projektu obejmowały 
w szczególności: 
• dalsze wdrożenie acquis communautaire w zakresie dyrektyw dotyczących jakości wody, w szczególności Dyrektywy 98/83/WE oraz 

Dyrektywy 89/106/EWG, które są związane z oceną ryzyka dotyczącą wody i ochroną zdrowia ludzi przed wpływem mikroorganizmów 
wywołujących zakażenia oraz substancjami stosowanymi w procesie uzdatniania wody, materiałami i produktami mającymi kontakt z 
wodą oraz zanieczyszczeniami promieniotwórczymi; 

• wdrożenie acquis communautaire dotyczącego jakości wody w ośrodkach sportowych i rekreacyjnych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Przedstawiciele instytucji Państwowej Inspekcji Sanitarnej oraz Państwowego Zakładu Higieny zostali odpowiednio przeszkoleni w 

następujących obszarach: 
− środki kontroli i monitorowania bezpieczeństwa wody pitnej mającej kontakt z wyrobami budowlanymi, 
− stosowanie środków dezynfekujących, ryzyko oraz monitorowanie w zakresie środków dezynfekujących i produktów ubocznych 

dezynfekcji, 
− nadzór sanitarny nad jakością wody w ośrodkach sportowych i rekreacyjnych, 
− określone metodologie pomiaru radioaktywności wody, 
− metodologie pobierania próbek i analizy patogenów, ze szczególnym naciskiem na Protozoa, 
− ocena bezpieczeństwa wody oraz profilaktyka zdrowotna, 
− zarządzanie ryzykiem/ocena ryzyka związanego z produktami i materiałami mającymi kontakt z wodą pitną, 
− system wspomagający zarządzanie w celu poprawy wydajności rejestrowania i raportowania wyników monitorowania jakości wody 

oraz monitorowania obecności bakterii Legionella w próbkach środowiskowych i próbkach wody. 
• Przedstawiciele zaangażowanych instytucji zostali przeszkoleni w laboratoriach Istituto Superiore di Sanità w ARPA Lombardia oraz w 

Regionalnym Obserwatorium Czynników Fizycznych ARPA Veneto. 
• Opracowano raporty administracyjne i techniczne zawierające wnioski w sprawie systemu monitorowania wody w ośrodkach 

rekreacyjnych. 
• Opracowano system monitorowania poziomu radioaktywności wody pitnej. 
• Zapewniono podstawowe wytyczne dotyczące wprowadzenia systemu informacyjnego umożliwiającego kontrolowanie zagrożeń 

chemicznych i bakteryjnych zarówno w ramach monitorowania jak i profilaktyki. 
• Zorganizowano szkolenie w zakresie oceny, profilaktyki i kontroli czynników ryzyka wpływających na bezpieczeństwo wody w 

budynkach publicznych; niezbędne materiały szkoleniowe zostały opracowane i przekazane uczestnikom szkolenia. 
• Przeprowadzono kompleksową analizę dotyczącą instrumentalnego wsparcia Oceny Ryzyka, przedstawiającą zarówno model 

koncepcyjny jak i definicję interfejsu w istniejącym państwowym systemie monitorowania jakości wody pitnej. 
• Chromatograf gazowy ze spektrometrem mas oraz inny sprzęt IT zostały zakupione dla Państwowego Zakładu Higieny. 
• Zestaw wyodrębniania i identyfikacji pasożytów jednokomórkowych Cryptosporidium i Giardia, mikroskop epifluorescencyjny z 

filtrami UV i FITC oraz mikroskop epifluorescencyjny Giardia z filtrami UV i FITC zostały zakupione i zainstalowane w Państwowym 
Zakładzie Higieny. 

• Scyntylacyjne spektrometry cieczowe zostały zakupione i zainstalowane w wojewódzkich stacjach sanitarno-epidemiologicznych. 

  



279 
 

TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.03.04 

Tytuł projektu: Wzmożone monitorowanie hałasu i substancji 
zubożających warstwę ozonową 

Beneficjent kluczowy: Główny Inspektorat Ochrony Środowiska  

Beneficjenci końcowi: Główny Inspektorat Ochrony Środowiska 
Ministerstwo Środowiska 
Polska Służba Celna 
Wojewódzkie Inspektoraty Ochrony Środowiska 
Władze lokalne 
Inspekcja Transportu Drogowego 
Urząd Transportu Kolejowego 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

355 096,00 € 
 
326 939,00 € 
 28 157.00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie potencjału administracyjnego i instytucjonalnego polskich jednostek administracji publicznej, 
odpowiedzialnych za wdrożenie wybranych aspektów acquis communautaire z zakresu ochrony środowiska, w tym głównie acquis 
dotyczącego substancji powodujących zubożenie w warstwie ozonowej oraz oceny i ograniczania poziomu hałasu w środowisku. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności przygotowanie właściwych instytucji do wykonywania zadań związanych z: 
• nadzorowaniem i kontrolą stosowania i wprowadzania substancji zubażających warstwę ozonową na rynek zgodnie z Rozporządzeniem 

(WE) Nr 2037/2000 w sprawie substancji zubażających warstwę ozonową; 
• ograniczaniem i pomiarem hałasu zgodnie z treścią Dyrektywy 2002/49/WE związanej z pomiarem i działaniami odnoszącymi się do 

poziomu hałasu w środowisku. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Wytyczne/instrukcje opisujące substancje zubożające warstwę ozonową i szybkie metody ich identyfikacji zostały opracowane, 

opublikowane i dostarczone do Głównego Inspektoratu Ochrony Środowiska, Inspektoratów Wojewódzkich oraz ich oddziałów 
terenowych jak również do służb celnych. 

• Na podstawie opublikowanych wytycznych zorganizowano szkolenie, prezentujące substancje zubożające warstwę ozonową i szybkie 
metody ich identyfikacji jak również prezentujące opracowane wcześniej identyfikatory substancji zubożających warstwę ozonową. 

• Przeprowadzono inspekcje szkoleń. 
• Ustanowiono system współpracy między Inspektoratem Ochrony Środowiska a polskimi służbami celnymi w zakresie kontroli 

substancji zubożających warstwę ozonową. 
• 50 identyfikatorów substancji zubożających warstwę ozonową zostało zakupionych i dostarczonych do 16 wojewódzkich inspektoratów 

ochrony środowiska i ich 34 oddziałów terenowych. 
• Wytyczne dotyczące monitorowania, oceny i opracowania strategicznych map natężenia hałasu zostały przygotowane, zgodnie z 

wymogami Dyrektywy 2002/49/WE oraz na podstawie dokumentów przedstawiających stanowisko Grupy Roboczej Komisji w sprawie 
oceny narażenia na hałas (w opracowaniu tych materiałów uwzględniono wszystkie istotne dokumenty inspekcji ochrony środowiska). 
Wytyczne te zostały opublikowane i przekazane do jednostek inspekcji ochrony środowiska, władz powiatowych oraz innych jednostek 
zaangażowanych w proces monitorowania hałasu. 

• 88 specjalistów zostało przeszkolonych w obszarze metod oceny i pomiaru hałasu. 
• Przeprowadzono międzylaboratoryjne ćwiczenia w zakresie pomiarów hałasu (interkalibracja, weryfikacja klasyfikacji technicznej)  

dla specjalistów reprezentujących Inspektoraty Ochrony Środowiska. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.03.05 

Tytuł projektu: Wzmocnienie administracji w dziedzinie środowiska 
naturalnego poprzez system technologii informatycznej  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 
Centrum Informacji o Środowisku 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 600 000,00 € 
 
2 700 000,00 € 
 900 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie jednostek administracji państwowej odpowiedzialnych za wdrożenie acquis communautaire 
w obszarze ochrony środowiska i gospodarki wodnej. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: zapewnienie polskiej 
administracji ds. ochrony środowiska odpowiedniej infrastruktury informatycznej umożliwiającej bardziej skuteczne zapewnienie 
zgodności ze zobowiązaniami wynikającymi z acquis communautaire, szczególnie w zakresie gromadzenia i przetwarzania danych 
dotyczących środowiska dla celów sprawozdawczości i podejmowania decyzji oraz w zakresie udostępniania informacji odnoszących się 
do środowiska polskiemu społeczeństwu. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy „twinning light” oraz umów o świadczenie usług i na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono opis wszystkich inrformatycznych rejestrów i baz danych dotyczących środowiska, wykorzystywanych lub 

planowanych przez Ministerstwo Środowiska oraz jednostki podległe lub nadzorowane przez to Ministerstwo. 
• W celu przeanalizowania możliwości integracji danych z innych istniejących systemów informacyjnych o środowisku naturalnym 

wykonano studium wykonalności. 
• Zaproponowano architekturę poziomu pośredniego (pośrednictwo między stronami procesu usługowego) służącego do wymiany 

danych. 
• Zaproponowano uogólnioną, wielowymiarową strukturę bazy danych centralnego repozytorium danych Systemu Informacji 

Geograficznej. 
• Zaproponowano metodę przygotowania istniejących systemów do prostego transferu danych do innych systemów obejmujących 

najważniejsze środowiskowe bazy danych w Polsce. 
• Sporządzono zarys możliwej struktury systemu bazy danych, kompatybilnej z podobnymi systemami europejskimi. 
• Zaproponowano system selekcji metainformacji. 
• Opracowano zintegrowany model dystrybucji, przetwarzania, dostarczania i magazynowania danych/informacji, z uwzględnieniem 

używania i przekazywania informacji odpowiednim grupom użytkowników. 
• Opracowano graficzny projekt obu części systemu: zewnętrznej (adresowanej do społeczeństwa), oraz wewnętrznej o ograniczonym 

dostępie (uzyskiwanym po zalogowaniu się). 
• Sporządzono zarys możliwej struktury systemu bazy danych z architekturą, która zostanie zintegrowana z podobnymi systemami 

europejskimi i będzie dostępna dla agencji rządowych, w tym jednostek ratunkowych, jak również będzie w dużym stopniu dostępna dla 
ogółu społeczeństwa. 

• Opracowano zintegrowany zestaw standardów dotyczących danych na temat środowiska. 
• Opracowano zintegrowany model dystrybucji, przetwarzania, dostarczania i magazynowania informacji, z uwzględnieniem oceny i 

kontroli jakości. 
• Przygotowano raport zawierający zarys możliwych systemów bazodanowych. 
• Wdrożono system usprawniający komunikację i przepływ zintegrowanych danych pomiędzy następującymi bazami danych: Natura 

2000, cztery rejestry dotyczące GMO, INFOOS, bazy danych IPPC oraz bazy informacji geologicznych; Ministerstwo Środowiska oraz 
Centrum Informacji o Środowisku zostały wyposażone w sprzęt, na którym wspomniany system funkcjonuje wraz z niezbędnym 
oprogramowaniem (serwery wieloprocesorowe, 60 klienckich stacji roboczych służących do przetwarzania zgromadzonych danych, 
zasilacze UPS do serwerów, system klimatyzacji/chłodzenia, sieciowa infrastruktura sprzętowa (przełączniki, zapory), napędy pamięci 
taśmowej, oprogramowanie do odzyskiwania danych po awarii w celu tworzenia kopii zapasowych, napędy, macierz bezpiecznego 
magazynowania danych). 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.03.06 

Tytuł projektu: Bezpieczeństwo jądrowe i ochrona radiologiczna 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Gospodarki 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Gospodarki 
Narodowe Centrum Badań Jądrowych w Świerku 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

470 000,00 € 
 
400 000,00 € 
 70 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie takich możliwości kształcenia i szkolenia pracowników organów regulacyjnych oraz 
pracowników istniejących i przyszłych instalacji nuklearnych w Polsce w zakresie bezpieczeństwa atomowego oraz ochrony przed 
promieniowaniem, aby zapewnić zgodność z państwowymi wymogami i zaleceniami Międzynarodowej Agencji Energii Atomowej 
(MAEA TECDOC 2154) oraz zaleceniami Unii Europejskiej (Art. 2, 4, 174, 219 Traktatu ustanawiającego Europejską Wspólnotę Energii 
Atomowej oraz Dyrektywy w sprawie ochrony zdrowia osób fizycznych przed niebezpieczeństwem wynikającym z promieniowania 
jonizującego związanego z badaniami medycznymi - 97/43/Euroatom). Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie Centrum Atomowego Świerk poprzez stworzenie ram dla długoterminowego programu szkoleniowego w zakresie 

wdrożenia regulacji UE dotyczących bezpieczeństwa atomowego oraz zaleceń Międzynarodowej Agencji Energii Atomowej (MAEA); 
• poprawę kwalifikacji jednostek administracyjnych odpowiedzialnych za bezpieczeństwo atomowe i ochronę przed promieniowaniem a 

tym samym zwiększenie: 
− bezpieczeństwa atomowego oraz ochrony przed promieniowaniem w funkcjonujących instalacjach atomowych oraz gospodarowania 

odpadami promieniotwórczymi, 
− podstawowych zasad bezpieczeństwa odnoszących się do promieniowania w przypadku promieniowania jonizującego stosowanego 

w przemyśle i medycynie, 
− bezpieczeństwa źródeł promieniotwórczych, z uwzględnieniem transportu materiałów radioaktywnych oraz kontroli transportu na 

granicy. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano długoterminowy program szkoleniowy obejmujący metodologię i procedury edukacyjne. 
• Opracowano techniczne ekspertyzy dotyczące statusu i funkcjonowania zakładów zajmujących się gospodarowaniem odpadami 

radioaktywnymi i atomowymi oraz bezpiecznym stosowaniem promieniowania jonizującego w medycynie. 
• Opracowano materiały szkoleniowe, w tym podręczniki, wytyczne, samouczki, programy szkoleniowe dedykowane dla zakładów 

zajmujących się promieniowaniem jonizującym, plany wykładów, notatki z wykładów, praktyczne instrukcje i zadania warsztatowe, 
scenariusze ćwiczeń i zadań oraz narzędzia oceny skuteczności szkoleń takie jak egzaminy. 

• Opracowano procedurę przygotowania ekspertyz, z uwzględnieniem programów komputerowych ułatwiających sporządzanie tego typu 
dokumentów. 

• Opracowano oprogramowanie dla symulatora MARIA. 
• Zorganizowano szkolenie dla personelu i operatorów instalacji atomowych w Polsce, inspektorów organów regulacyjnych, personelu 

zaangażowanego w zapewnienie gotowości i reagowanie w sytuacjach wyjątkowych, personelu zaangażowanego w ochronę przed 
promieniowaniem w związku z przemysłowym i medycznym zastosowaniem promieniowania jonizującego, personelu zaangażowanego 
w zabezpieczenie źródeł promieniotwórczych z uwzględnieniem przygranicznej i radiologicznej kontroli transportu. Szkolenie to 
obejmowało następujące tematy: 
- reagowanie i gotowość w sytuacjach wyjątkowych, 
- ochrona radiologiczna związana z przemysłowym i medycznym zastosowaniem promieniowania jonizującego, 
- zabezpieczenie źródeł promieniotwórczych, z uwzględnieniem przygranicznej i radiologicznej kontroli transportu. 

• Grupa wykwalifikowanych ekspertów została przygotowana do prowadzenia dalszych szkoleń w Narodowym Centrum Badań 
Jądrowych w Świerku. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.04.01 

Tytuł projektu: Poprawa kontroli bezpieczeństwa żywności 
dotyczącego produkcji roślin uprawnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa 
16 inspektoratów wojewódzkich 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

969 588,00 € 
 
800 000,00 € 
169 588,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie bezpieczeństwa żywności i ochrony środowiska w produkcji roślin uprawnych poprzez 
zastosowanie skutecznej kontroli. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie działań kontrolnych prowadzonych przez Państwową Inspekcję Ochrony Roślin i Nasiennictwa poprzez praktyczne 

egzekwowanie zgodności z prawodawstwem unijnym oraz egzekwowanie wymogów wspólnego rynku związanych z bezpieczną 
żywnością w ramach zintegrowanej kontroli; 

• zwiększenie poziomu transferu wiedzy i umiejętności niezbędnych do sprawnego funkcjonowania Państwowej Inspekcji Ochrony 
Roślin i Nasiennictwa. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano raport na temat stanu wdrożenia prawodawstwa UE dotyczącego bezpieczeństwa żywności w Polsce. 
• Wzmocniono potencjał instytucjonalny Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa. 
• Zapewniono skuteczne i prawidłowe wdrożenie prawodawstwa UE w zakresie kontroli bezpiecznej produkcji żywności. 
• Wzmocniono ochronę środowiska rolniczego mającego pozytywny wpływ na produkcję żywności. 
• Udostępniono informacje i dokumenty/materiały odnoszące się do różnych aspektów teoretycznej oraz praktycznej wiedzy w zakresie 

bezpieczeństwa żywności. 
• Opracowano instrukcje dotyczące systemu kontroli bezpieczeństwa żywności, z uwzględnieniem procedur stosowanych w ramach 

zintegrowanej kontroli. 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe oraz warsztaty dla pracowników Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa (16 

inspektoratów wojewódzkich oraz ich 271 jednostek terenowych). Kursy te dotyczyły następujących obszarów: 
− bezpieczeństwo żywności, w szczególności Zintegrowana Kontrola, 
− zasady ochrony środowiska w praktyce. 

• Podniesiono zawodowe kwalifikacje inspektorów oraz operacyjną wydajność Państwowej Inspekcji Ochrony Roślin i Nasiennictwa w 
zakresie bezpiecznej produkcji żywności. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.04.02 

Tytuł projektu: Wzmocniona kontrola bezpieczeństwa żywności w 
dziedzinie napromieniowanych środków spożywczych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 235 860,00 € 
 
 708 860,00 € 
 527 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa wdrożenia acquis communautaire w obszarze urzędowej kontroli bezpieczeństwa żywności. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie potencjału analitycznego kontroli napromienionych artykułów spożywczych (względem których zastosowano 

promieniowanie jonizujące) poprzez ustanowienie odpowiednich laboratoriów; 
• wzmocnienie kontroli wykonywanych przez Państwową Inspekcję Ochrony Roślin i Nasiennictwa poprzez zapewnienie odpowiednich 

szkoleń dla jej pracowników; 
• udoskonalenie warunków transportowania próbek. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów na dostawę oraz umów bliźniaczych. 

Rezultaty projektu: 
• Zapewniono pełną i kompleksową działalność Samodzielnego Laboratorium Identyfikacji Napromieniowania Żywności. 
• Poddano ocenie ówczesną sytuację związaną z napromieniowaniem żywności w Polsce i Unii Europejskiej. 
• Pracownicy Samodzielnego Laboratorium Identyfikacji Napromieniowania Żywności zostali przeszkoleni przez międzynarodowych 

ekspertów jak również uczestniczyli w wizytach studyjnych organizowanych w Niemczech, Francji i Szkocji. 
• Zorganizowano szkolenia na temat kontroli roślin napromieniowanych w Polsce i Niemczech. 
• Pracownicy Laboratorium otrzymali wsparcie w procesie akredytacji i wdrażania (ocenę i konsultacje w zakresie stosowanych metod 

laboratoryjnych i dokumentacji laboratoryjnej oraz standardowych procedur operacyjnych). 
• Ponad 360 osób zostało przeszkolonych w obszarze stosowania Dyrektyw EU 1999/2 oraz 1999/3 (odnoszących się do 

napromieniowania żywności). 
• Poddano analizie stan wdrożenia rozporządzeń WE 882/2004 i 852/2004 oraz zorganizowano kursy szkoleniowe na temat 

egzekwowania tych rozporządzeń w Polsce.. 
• Opracowano rekomendacje w sprawie pobierania, przechowywania i transportu próbek. 
• Zakupiono sprzęt do pomiaru fotoluminescencji i zainstalowano go w laboratorium prowadzącym kontrole napromieniowanej żywności, 

mieszczącym się w Wojewódzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Warszawie. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt do spektroskopii elektronowej rezonansu spinowego. 
• Zakupiono i zainstalowano sprzęt do chromatografii gazowej wraz ze spektrometrem. 
• Zakupiono sprzęt do pomiaru liofilizacji i zainstalowano go w laboratorium prowadzącym kontrole napromieniowanej żywności. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer projektu: PL2005/017-488.04.03 

Tytuł projektu: Wzmocnienie administracji weterynaryjnej, etap II 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Główny Inspektorat Weterynarii 
Wojewódzkie Inspektoraty Weterynarii 
Graniczne Inspektoraty Weterynarii 
Państwowy Instytut Weterynaryjny w Puławach 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

4 000 000,00 € 
 
3 100 000,00 € 
 900 000,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie państwowej kontroli weterynaryjnej nad zdrowiem zwierząt, poprawa przygranicznej kontroli 
weterynaryjnej oraz laboratoryjnego systemu diagnostycznego zgodnie z acquis communautaire istniejącym w tej dziedzinie. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie polskiej administracji weterynaryjnej poprzez poprawę umiejętności polskich urzędowych lekarzy weterynarii w zakresie 

stosowania unijnego prawa weterynaryjnego dotyczącego kontrolowania stanu zdrowia zwierząt oraz przygranicznej kontroli 
weterynaryjnej; 

• zagwarantowanie stosowania przez laboratoria weterynaryjne wydajnych i nowoczesnych metod diagnostycznych; 
• poprawę monitorowania TSE w Polsce celem zapewnienia lepszej zgodności ze standardami określonymi w Rozporządzeniu 

999/2001/WE. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług, na dostawę oraz umów bliźniaczych. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano program szkoleniowy wraz z odpowiednimi materiałami (podręczniki, instrukcje, wytyczne). 
• Jednostki administracji weterynaryjnej zostały przeszkolone w następujących dziedzinach: 
− przygraniczna kontrola weterynaryjna produktów niezharmonizowanych, umieszczanych w składach celnych i przewożonych przez 

terytorium Unii Europejskiej, 
− przygraniczna kontrola weterynaryjna pasz nie objętych Dyrektywą 97/78/WE, 
− monitorowanie towarów kwalifikujących się do przygranicznej kontroli weterynaryjnej, w szczególności procedury na wypadek 

wykrycia substancji, których dotyczyły testy, 
− zintegrowany ogólnoeuropejski weterynaryjny system TRACES, 
− przygraniczna kontrola weterynaryjna w kontekście współpracy ze służbami celnymi, 
− analityczne metody laboratoryjne - najnowsze techniki i trendy stosowane przez podobne laboratoria w Unii Europejskiej, 
− fundusze unijne w obszarze rolnictwa i weterynarii. 

• Zorganizowano kursy szkoleniowe i ćwiczenia symulacyjne dla urzędników inspekcji weterynaryjnej w zakresie kontroli i eliminacji 
zwierzęcych chorób zakaźnych takich jak pryszczyca, pomór świń, ptasia grypa i rzekomy pomór drobiu; uczestnicy kursów zostali w 
pełni przygotowani do stosowania planów na wypadek zagrożenia jak również przeszkoleni w obszarze postanowień polskiego i 
wspólnotowego prawodawstwa. 

• Graniczni urzędowi lekarze weterynarii zostali także przeszkoleni w zakresie prowadzenia przygranicznej kontroli weterynaryjnej na 
zewnętrznych granicach Unii Europejskiej. 

• Pracownicy weterynaryjnych laboratoriów diagnostycznych zostali przeszkoleni i przygotowani do stosowania nowoczesnych technik 
laboratoryjnych wykorzystywanych w podobnych laboratoriach istniejących w UE. 

• Wszystkie laboratoria TSE otrzymywały regularnie co miesiąc testy diagnostyczne; w sumie zakupiono i dostarczono do laboratoriów 
503 200 testów na obecność TSE. 
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TRANSITION 
FACILITY  

2005 

Numer 
projektu: 

PL2005/017-488.05.01 

Tytuł 
projektu: 

Wzmocnienie działań antykorupcyjnych w Polsce 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji, Ministerstwo 
Sprawiedliwości, Ministerstwo Finansów 
Ministerstwo Zdrowia, Urząd Rejestracji Produktów Medycznych 
Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych 
Straż Graniczna, Urząd Zamówień Publicznych, Komenda Główna 
Policji, Organizacje pozarządowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 452 456,00 € 
 
2 113 467,00 €  
 338 989,00 € 

Okres realizacji: 2005 – 2009 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była eliminacja i zapobieganie korupcji. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• dalsze wzmacnianie zdolności administracyjnej i instytucjonalnej w zakresie zapobiegania działaniom korupcyjnym oraz walki z 

korupcją, szczególnie poprzez zapewnienie kompleksowych szkoleń dla urzędników na temat unikania sytuacji korupcyjnych oraz 
poprzez rozpowszechnienie wiedzy o społecznych zagrożeniach i konsekwencjach wynikających z liberalnego podejścia do sprawy 
korupcji; 

• dalszy przegląd, weryfikacja i monitorowanie wdrażania mechanizmów i regulacji prawnych sprzyjających powstawaniu zachowań 
korupcyjnych oraz określenie dalszych działań, które należy podjąć w tym obszarze; 

• dostosowanie metod zapobiegania korupcji do standardów istniejących w państwach członkowskich UE; wdrożenie najskuteczniejszych 
metod i rozwiązań unijnych umożliwiających walkę z korupcją; 

• kontynuowanie prac związanych z podnoszeniem świadomości społecznej i promowaniem standardów etycznego postępowania w tych 
obszarach życia publicznego, które są wyjątkowo narażone na korupcję, jak również promowanie standardów antykorupcyjnych wśród 
urzędników wyższego szczebla. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, grantowych oraz umów o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono kompleksową ocenę strategii antykorupcyjnej w celu poprawy praktycznego doświadczenia prokuratorskiego; 

opracowano wnioski (przedstawione następnie rządowi) w sprawie zmian struktury organizacyjnej sieci agencji zaangażowanych w 
walkę z korupcją w celu łatwiejszego osiągnięcia większej skuteczności w badaniu, ściganiu i skazywaniu winnych w sprawach 
korupcyjnych. 

• Wzmocniono koordynację działań Jednostki ds. Koordynacji Strategii Antykorupcyjnej. 
• Zwiększono wykrywalność zachowań patologicznych, a liczba nieprawidłowości związanych z korupcją w postępowaniach o udzielenie 

zamówienia zmniejszyła się. 
• Zwiększono skuteczność pracowników służby celnej i skarbowej zajmujących się audytem wewnętrznym i zwalczaniem korupcji. 
• Zorganizowano szkolenie dla pracowników policji, straży granicznej, urzędników Ministerstwa Zdrowia, funkcjonariuszy służby celnej 

oraz prokuratorów. 
• Sporządzono szczegółowy raport, który następnie został udostępniony opinii publicznej, dotyczący charakteru i skali korupcji w Polsce 

(na wszystkich szczeblach zarządzania). 
• Zwiększono świadomość spraw antykorupcyjnych i przeprowadzono promocję modelu etycznego zachowania wśród odbiorców 

ogólnokrajowej kampanii medialnej. 
• Zapewniono lepszy dostęp do informacji na temat korupcji. 
• Wzmocniono działania monitorujące organizacji pozarządowych oraz aktywną rolę tych podmiotów w walce z korupcją. 
• Opracowano model współpracy między instytucjami administracji publicznej, odpowiedzialnymi za walkę z korupcją, a organizacjami 

pozarządowymi zaangażowanymi w działalność w tym obszarze. 
• Zorganizowano kampanię medialną (audycje radiowe) na temat działań antykorupcyjnych. 
• Przygotowano i wydrukowano ulotki do gazet i broszury oraz sfinansowano billboardy dotyczące zapobiegania korupcji. 
• Zaprojektowano i uruchomiono stronę WWW na temat spraw związanych z korupcją. 
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Środki Przejściowe 2006 

Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i administracyjnych 

PL2006/018-180.01.01 
Wdrożenie i kontrola stosowania norm europejskich dla systemów teleinformatycznych w 
ochronie zdrowia 

PL2006/018-180.01.02 Szkolenie w zakresie obsługi telefonicznej podatników 

PL2006/018-180.01.03 Zaawansowane szkolenia dla inspektorów kontroli podatkowej z zakresu kontroli 
komputerowej 

PL2006/018-180.01.04 System zarządzania budżetami jednostek samorządu terytorialnego - sprawozdawczość 
jednostek organizacyjnych 

PL2006/018-180.01.06 Telefony komórkowe i nowe technologie w komunikacji elektronicznej 

PL2006/018-180.01.07 Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i organizacyjnych Urzędu Transportu 
Kolejowego w zakresie nadzoru nad rynkiem kolejowym w Polsce 

PL2006/018-180.01.08 Wsparcie procesu integracji europejskiej - rezerwa elastyczna 

Rynek Wewnętrzny 

PL2006/018-180.02.01 Wzmocnienie nadzoru epidemiologicznego nad chorobami zakaźnymi w Polsce 

PL2006/018-180.02.02 Polityka ochrony konkurencji i konsumentów 

PL2006/018-180.02.03 Dalsze wzmocnienie Polskiej Służby Celnej 

PL2006/018-180.02.04 Wdrażanie konkurencyjnego rynku energii 

Środowisko i Zdrowie 

PL2006/018-180.03.01 
Szkolenia z zakresu monitorowania jakości wody dla przedstawicieli Państwowej 
Inspekcji Sanitarnej 

PL2006/018-180.03.02 
Komunikacja, świadomość społeczna i wzmocnienie instytucjonalne dla funkcjonowania 
Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 

PL2006/018-180.03.03 Opracowanie krajowych procedur dotyczących wprowadzenia do obrotu produktów 
biobójczych 

PL2006/018-180.03.04 
Wzmocnienie zdolności i możliwości interdyscyplinarnego laboratorium w Krajowym 
Centrum Bankowania Tkanek i Komórek dla zapewnienia bezpieczeństwa i kontroli 
jakości tkanek ludzkich używanych do przeszczepiania 

PL2006/018-180.03.05 
Rozwój kontroli instytucjonalnej nad bezpieczeństwem i jakością krwi ludzkiej i jej 
składnikami 

Rolnictwo, Weterynaria i Bezpieczeństwo Żywności 

PL2006/018-180.04.01 Poprawa wdrażania nadzoru nad bezpieczeństwem żywności 

PL2006/018-180.04.02 Rozwój zintegrowanego systemu doradztwa rolniczego 

PL2006/018-180.04.03 Wzmocnienie polskiej administracji weterynaryjnej w zakresie weterynaryjnych aspektów 
zdrowia publicznego 

PL2006/018-180.04.04 Przygotowanie Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa do wdrażania nowej 
reformy WPR 

PL2006/018-180.04.05 
Budowa systemu nadzoru oraz kontroli produktów rolnych i środków spożywczych 
posiadających zarejestrowane Chronione Oznaczenia Geograficzne (ChoG), Chronione 
nazwy Pochodzenia (ChNP) oraz Świadectwa Specyficznego Charakteru (ŚSCh) 
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Sprawiedliwość i Sprawy Wewnętrzne 

PL2006/018-180.05.01 Wzmacnianie polskich działań antykorupcyjnych 

PL2006/018-180.05.02 Wzmocnienie polskiego wymiaru sprawiedliwości 

PL2006/018-180.05.03 Walka z przestępczością 

PL2006/018-180.05.04 
Wsparcie dla regionalnych i lokalnych społeczności w przeciwdziałaniu narkomanii na 
poziomie lokalnym - kontynuacja 

  



289 
 

  

TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer 
projektu: 

PL2006/018-180.01.01 

Tytuł 
projektu: 

Wdrożenie i kontrola stosowania norm europejskich dla 
systemów teleinformatycznych w ochronie zdrowia 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Centrum Systemów Informacyjnych Ochrony Zdrowia 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

526 000,00 € 
 
481 000,00 € 
 45 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa efektywności systemu opieki zdrowotnej poprzez podniesienie jakości opieki medycznej i 
podjęcie starań na rzecz zapewnienia synergii pomiędzy krajowymi systemami opieki zdrowotnej w krajach europejskich. Bezpośrednie 
cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wdrożenie kontroli stosowania standardów europejskich dotyczących systemów transmisji danych w systemie opieki zdrowotnej; 
• zapewnienie interoperacyjności e-zdrowia na poziomie krajowym i europejskim; 
• zwiększenie mobilności pacjentów w ramach rynku wewnętrznego świadczeń zdrowotnych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano projekt regulacji dotyczących kontroli przestrzegania standardów. Zawierał on dokument pod tytułem: „SO/TS 

18308:2004 Wymagania dla architektury Elektronicznej Karty Zdrowia”, w którym była informacja na temat kontroli przestrzegania 
standardów jak również inny dokument pt.: „Stosowanie ekspertyz na temat norm UE w zakresie dokumentacji medycznej” zawierający 
dodatkowe informacje dotyczące kontroli przestrzegania standardów. 

• Przygotowano projekt regulacji odnoszących się do przygotowania systemów transmisji danych w opiece zdrowotnej (komunikator do 
wymiany informacji na temat recept; komunikator służący do wymiany administracyjnych informacji o opiece zdrowotnej, komunikator 
służący do rejestracji dodatkowych informacji na temat systemów opieki zdrowotnej - Część 1: Aktualizacja schematów kodowania; 
komunikator służący do obsługi informacji w systemach opieki zdrowotnej - Część 2: Aktualizacja informacji medycznych właściwych 
dla laboratoriów). 

• Opracowano wytyczne dotyczące dobrych praktyk, z uwzględnieniem wprowadzenia standardów odnoszących się do danych 
medycznych i administracyjnych w systemie opieki zdrowotnej. 

• Pomyślnie uruchomiono kursy elektroniczne dla dostawców i użytkowników systemów informacji medycznych i innych domen e-
zdrowia. 

• Sprawdzono zgodność systemów ze standardami europejskimi. 
• Stworzono stronę WWW promującą standaryzację systemów transmisji danych w systemie opieki zdrowotnej - www.ezdrowie.gov.pl. 
• Dostosowano standardy wskazane przez Światową Organizację Zdrowia oraz Europejski Komitet Normalizacyjny, istotne dla 

wdrożenia technicznej platformy otwartych i współdziałających rozwiązań e-zdrowia. 
• Zaktualizowano glosariusz dotyczący standardu SNOMED (w wersji angielskiej). 
• Przygotowano narzędzia do prowadzenia szkoleń elektronicznych wraz z wytycznymi dla użytkowników końcowych w zakresie 

stosowania standardów. 
• Przeszkolono instruktorów w zakresie standaryzacji systemów transmisji danych w systemie opieki zdrowotnej. 
• Przygotowano wizję strategii dla polskiego systemu e-zdrowia (dostępną na stronie http://csioz.gov.pl/publikacja.php?id=8). 
• Zorganizowano dwie konferencje dotyczące e-zdrowia i standardów medycznych dla przedstawicieli Polski i innych państwa 

członkowskich UE. 
• Opracowano organizacyjne i techniczne podstawy funkcjonowania sieci HealthNet. 
• Zintegrowanie systemów wdrożonych w ramach Funduszy Strukturalnych na podstawie koncepcji HealthNet zostało poddane ocenie ich 

zgodności z polskimi i europejskimi standardami. 
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TRANSITION 

FACILITY 
2006 

 

Numer projektu: PL2006/018-180.01.02 

Tytuł projektu: Szkolenie w zakresie obsługi telefonicznej podatników 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Biura Informacji Podatkowej 

Budżet projektu: 
w tym: 
           fundusze UE 
          budżet państwa 

305 723,00 € 
 
250 000,00 € 
 55 723,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie nowoczesnych procedur obsługi podatników jak również poprawa wykorzystania zasobów 
dostępnych w administracji podatkowej, a tym samym podniesienie jakości usług świadczonych przez pracowników placówek Krajowej 
Informacji Podatkowej. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę umiejętności niezbędnych do prawidłowej obsługi podatników; 
• poprawę umiejętności koniecznych do zarządzania placówkami Krajowej Informacji Podatkowej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy „twinning light”. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono sesje szkoleniowe dla pracowników placówek Krajowej Informacji Podatkowej na temat następujących zagadnień: 
− techniki stosowane w przekazywaniu informacji przez telefon, 
− techniki stosowane podczas obsługi „trudnych podatników”. 

• Zorganizowano sesje szkoleniowe dla menedżerów i koordynatorów placówek Krajowej Informacji Podatkowej na temat następujących 
zagadnień: 
− skuteczne zarządzanie centrum obsługi telefonicznej, 
− zarządzanie operatorami na poziomie operacyjnym. 

• Nastąpiła poprawa efektywności placówek Krajowej Informacji Podatkowej poprzez zwiększenie poziomu wiedzy i umiejętności 
pracowników administracji podatkowej w następujących dziedzinach: 
− szybkie rozpoznawanie sposobu rozwiązania problemu rozmówcy, 
− techniki komunikacyjne odpowiednie do poszczególnych sytuacji, 
− uważne słuchanie rozmówcy, 
− szybkie rozpoznawanie charakteru określonego problemu, 
− znajdowanie prawidłowej odpowiedzi. 

• Kształcono umiejętności pracowników placówek Krajowej Informacji Podatkowej w zakresie obsługi klienta przez telefon oraz pocztę 
elektroniczną oraz skrócono czas ich odpowiedzi. 

• Szkolono umiejętności menedżerskie kierowników wyższego i średniego szczebla w placówkach Krajowej Informacji Podatkowej. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.01.03 

Tytuł projektu: Zaawansowane szkolenia dla inspektorów kontroli 
podatkowej z zakresu kontroli komputerowej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Urzędy Skarbowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

275 000,00 € 
 
250 000,00 € 
 25 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie bardziej efektywnego poboru podatków poprzez zastosowanie zaawansowanych  
technik kontroli informatycznej. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę umiejętności prowadzenia kontroli podatkowych w ramach kontroli komputerowej; 
• rozwój modułu szkoleniowego dla kontrolerów mających za zadanie prowadzenie szkoleń dla innych kontrolerów podatkowych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy „twinning light”. 

Rezultaty projektu: 
• Przeanalizowano sytuację związaną z metodologią prowadzenia kontroli komputerowych w Polsce. 
• Opracowano i rozpowszechniono materiały szkoleniowe dotyczące kontroli komputerowej. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe w zakresie prowadzenia zaawansowanej kontroli komputerowej ACL dla przedstawicieli polskich 

urzędów skarbowych. W trakcie tych spotkań opracowano niezawodne narzędzia analityczne, dzięki którym kontrolerzy podatkowi 
mogą wyświetlać, analizować, obsługiwać i wyodrębniać dane podatkowe z wielu różnych systemów rachunkowych stosowanych przez 
podatników. 

• Zorganizowano sesje szkoleniowe w zakresie prowadzenia zaawansowanej kontroli komputerowej ACL dla przedstawicieli polskich 
urzędów skarbowych. W trakcie tych spotkań kontrolerzy podatkowi zostali przygotowani do występowania w roli instruktorów 
potrafiących wyświetlać, analizować, obsługiwać i wyodrębniać dane podatkowe z wielu różnych systemów rachunkowych 
stosowanych przez podatników. 

• Opracowano moduł szkoleniowy dotyczący zaawansowanej kontroli komputerowej. 
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TRANSITION 

FACILITY 
2006 

 

Numer 
projektu: 

PL2006/018-180.01.04 

Tytuł 
projektu: 

System zarządzania budżetami jednostek samorządu 
terytorialnego – sprawozdawczość jednostek 
organizacyjnych 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Władze lokalne 
Regionalne Izby Obrachunkowe 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 547 335,00 € 
 
1 081 800,00 € 
 465 535,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była dalsza poprawa zarządzania finansami publicznymi w samorządach lokalnych poprzez rozpowszechnienie i 
rozwój systemu informatycznego służącego do zarządzania budżetem samorządowym. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• zwiększenie efektywności i wiarygodności planowania budżetu i danych sprawozdawczych przekazywanych przez samorządy lokalne 

do Ministerstwa Finansów; 
• zwiększenie stabilności finansów publicznych poprzez monitorowanie sytuacji finansowej w samorządach lokalnych różnych szczebli; 
• zwiększenie przejrzystości finansów publicznych w sektorze samorządów lokalnych pod względem ich efektywności poprzez 

analizowanie ich działań operacyjnych i finansowych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano narzędzia służące do monitorowania sytuacji finansowej samorządów różnych szczebli zarówno w celu prowadzenia analiz 

porównawczych jak i analizowania działań operacyjnych i finansowych. 
• Ministerstwo Finansów opublikowało na swojej stronie internetowej zestaw wskaźników (opracowanych w ramach tego projektu) do 

monitorowania sytuacji finansowej samorządów różnych szczebli. Metodologia niezbędnych obliczeń, które powinny być dokonywane 
przez samorządy, została również opublikowana przez Ministerstwo Finansów na stronie www.mofnet.gov.pl. 

• Opracowano zasady i kryteria dotyczące analiz finansowych działań operacyjnych i finansowych samorządów. 
• Dostosowano prawne wymagania w zakresie sprawozdawczości budżetowej samorządów do potrzeb wynikających z wdrożenia 

systemu. 
• Ministerstwo Finansów przeprowadziło analizę sytuacji finansowej samorządów w latach 2006-2008 poprzez dzielenie ich budżetów na 

elementy operacyjne i własnościowe, i w ich wyniku uzyskało nadwyżkę operacyjną. Analizy te zostały opublikowane na stronie 
internetowej Ministerstwa Finansów. 

• Zwiększono umiejętności pracowników Ministerstwa Finansów i innych zaangażowanych instytucji w następujących dziedzinach: 
− prowadzenie rachunkowości w samorządach i jednostkach organizacyjnych, 
− koncepcja budżetów zadaniowych, 
− koncepcje budżetów operacyjnych i finansowych, 
− analiza działań operacyjnych i finansowych podejmowanych przez samorządy, 
− inne wskazane tematy techniczne. 

• System informatyczny służący do zarządzania budżetem samorządowym został rozbudowany i rozpowszechniony wśród samorządów w 
celu umożliwienia ich jednostkom organizacyjnym sporządzanie sprawozdań, a kierownictwu samorządów weryfikację i gromadzenie 
tych sprawozdań. 

• Opracowano nowy system IT „SJO BeSTi@”, który został przekazany (na płycie CD) władzom samorządowym i innym podległym im 
jednostkom organizacyjnym (przez internet). 

• Skrócono czas potrzebny samorządom na dostarczanie do Ministerstwa Finansów danych na temat planowania budżetu i sprawozdań 
budżetowych, a jakość przekazywanych danych uległa poprawie. 

• Przeszkolono przedstawicieli samorządów (kierownictwo i jednostki organizacyjne), regionalnych izb rachunkowych oraz Ministerstwa 
Finansów w zakresie obsługi rozszerzonego systemu IT służącego do zarządzania budżetem samorządowym. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.01.06 

Tytuł projektu: Telefony komórkowe i nowe technologie w komunikacji 
elektronicznej  

Beneficjent kluczowy: Urząd Komunikacji Elektronicznej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komunikacji Elektronicznej 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

400 000,00 € 
 
385 000,00 € 
 15 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie wzrostu konkurencyjności na rynku telefonii komórkowej w Polsce oraz zmiana zasad 
współpracy pomiędzy operatorami w świetle nowych technologii. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• przekazanie doświadczeń państw członkowskich UE w zakresie stosowania metod regulacyjnych na rynku telefonii komórkowej i 

nowych technologii; 
• poprawę działalności Urzędu Komunikacji Elektronicznej zgodnie ze standardami obowiązującymi w krajach członkowskich UE 

odnoszącymi się do rozwoju rynku telefonii komórkowej i nowych technologii; 
• dostosowanie metod regulacyjnych stosowanych przez Urząd Komunikacji Elektronicznej w zakresie rynku telefonii komórkowej i 

nowych technologii w celu zapewnienia skutecznej konkurencji rynkowej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano szczegółowy harmonogram i program szkoleń/warsztatów, które zostały uzgodnione z pracownikami Urzędu Komunikacji 

Elektronicznej. 
• Pracownicy Urzędu Komunikacji Elektronicznej zostali przeszkoleni w zakresie zasad współpracy pomiędzy operatorami jak również 

budowy oferty ramowej dostępu do usług telekomunikacyjnych dla rynku telekomunikacji w Polsce na podstawie praktyk i doświadczeń 
innych państw członkowskich UE. 

• Sprawozdanie zawierające rekomendacje dotyczące modeli i zasad współpracy pomiędzy operatorami, dostosowane do warunków 
istniejących w Polsce, zostało wykonane na zamówienie Urzędu Komunikacji Elektronicznej. 

• Przygotowano dla Urzędu Komunikacji Elektronicznej, na podstawie analizy architektury sieci w Polsce, analizę wskazującą składniki 
kosztów istotne dla współpracy pomiędzy operatorami telefonii komórkowej oraz zawierającą rekomendacje dla polskich organów 
regulacyjnych. 

• Pracownicy Urzędu Komunikacji Elektronicznej zapoznali się z architekturą sieci bazujących na IP, NGN i kablowych sieci TV, 
uzyskali informacje o tym, jak nowe technologie brane są pod uwagę w praktyce regulacyjnej innych państw członkowskich oraz jak 
należy stosować system regulacyjny na potrzeby komunikacji elektronicznej w odniesieniu do nowych technologii. 

• Pracownicy Urzędu Komunikacji Elektronicznej zostali przeszkoleni w następujących dziedzinach: 
− usługi świadczone w ramach sieci IP, NGN oraz CATV, 
− metody technicznej realizacji usług dostarczanych w ramach sieci IP, NGN oraz CATV, 
− metody rozliczania kosztów, 
− techniczne aspekty połączeń między PSTN-IP, IP-PSTN i IP-IP, z uwzględnieniem rozwiązań, które są już stosowane w Polsce i 

innych państwach członkowskich UE. 
• Sporządzono raport zawierający zalecenia dla Urzędu Komunikacji Elektronicznej, dotyczące działalności regulacyjnej w kontekście 

wykorzystywania nowych technologii, w szczególności w odniesieniu do połączeń między PSTN-IP, IP-PSTN i IP-IP. 
• Sporządzono raport zawierający zalecenia dla Urzędu Komunikacji Elektronicznej, związane z dostosowaniem metod regulacyjnych do 

zmian w pakiecie regulacyjnym dla łączności elektronicznej. 
• Pracownicy Urzędu Komunikacji Elektronicznej zostali przeszkoleni w zakresie dostosowania polskich metod regulacyjnych do zmian 

w pakiecie regulacyjnym dla łączności elektronicznej. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer 
projektu: 

PL2006/018-180.01.07 

Tytuł 
projektu: 

Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych i 
organizacyjnych Urzędu Transportu Kolejowego w 
zakresie nadzoru nad rynkiem kolejowym w Polsce 

Beneficjent kluczowy: Urząd Transportu Kolejowego  
Beneficjenci końcowi: Urząd Transportu Kolejowego  
Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

2 020 000,00 € 
 
1 500 000,00 € 
 520 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie przejrzystości i konkurencyjności rynku kolejowego w Polsce poprzez zwiększenie potencjału 
technicznego i organizacyjnego Urzędu Transportu Kolejowego w obszarze monitorowania i kontroli, zgodnie z odpowiednimi aktami 
prawnymi UE, oraz przyczynienie się do realizacji projektu „E-Europa - Społeczeństwo informacyjne dla wszystkich”, który został 
wdrożony w obszarze inteligentnego transportu i instytucji publicznych w internecie. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• zapewnienie ujednoliconej platformy informatycznej służącej do gromadzenia i obsługi danych związanych z krajowym i europejskim 

rynkiem transportu kolejowego w następujących obszarach: 
− uregulowania dotyczące rynku kolejowego, 
− bezpieczeństwo transportu kolejowego, 
− interoperacyjność transportu kolejowego, 

• wprowadzenie rozwiązań instytucjonalnych i technicznych w Urzędzie Transportu Kolejowego w celu zapewnienia pełnej zgodności z 
właściwymi normami europejskimi; 

• zapewnienie monitorowania rynku, publikacji danych i bezpłatnego dostępu do informacji odnoszących się do rynku kolejowego dla 
jednostek administracji państwowej, administracji UE oraz podmiotów zaangażowanych na tym rynku. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów o świadczenie usług i dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Kompleksowy system informatyczny zgodny z koncepcją SOA („Service Oriented Architecture”) został stworzony i wdrożony w 

Urzędzie Transportu Kolejowego. Opracowano w standardowej formie dwadzieścia niezbędnych rejestrów i baz danych. Format 
gromadzonych danych został ujednolicony w celu zapewnienia wykorzystania tych samych źródeł przez różne bazy danych oraz 
ułatwienia wymiany informacji pomiędzy oddzielnymi bazami danych. Do systemu zostały wprowadzone narzędzia i rozwiązania służące 
do wyszukiwania, filtrowania i przetwarzania danych (np., aby przetwarzać dane statystyczne). 

• Zakupiono infrastrukturę techniczną (w tym serwer bazodanowy, serwer aplikacji, moduł UPS, pięć serwerów kasetowych, jedną 
obudowę serwerów kasetowych, jedną macierz dyskową) wraz z niezbędnym oprogramowaniem w ramach komponentu inwestycyjnego 
tego projektu. 

• Przedstawiciele Urzędu Transportu Kolejowego, Ministerstwa Infrastruktury oraz innych podmiotów działających na rynku kolejowym 
wzięli udział w szkoleniach dotyczących prawidłowego funkcjonowania systemu oraz ogólnych wymagań związanych z gromadzeniem i 
przetwarzaniem danych na temat rynku kolejowego. 

• Przedstawiciele Urzędu Transportu Kolejowego, Ministerstwa Infrastruktury oraz innych podmiotów rynku kolejowego wzięli udział w 
szkoleniach dotyczących prawidłowego funkcjonowania systemu, z uwzględnieniem jego rozbudowy i użytkowania. 

• Przedstawiciele Urzędu Transportu Kolejowego, Ministerstwa Infrastruktury oraz innych podmiotów działających na rynku kolejowym 
wzięli udział w szkoleniach dotyczących prawidłowego funkcjonowania systemu, z uwzględnieniem praktycznej obsługi systemu i 
rozpowszechniania informacji. 

• Opracowany system informatyczny znacząco usprawnił współpracę pomiędzy Urzędem Transportu Kolejowego a europejskimi 
instytucjami odpowiedzialnymi za rynek kolejowy. System ten jest kompatybilny z odpowiednimi systemami w UE oraz umożliwia 
łączność i bezpośredni transfer danych do baz danych Europejskiej Agencji Kolejowej. 
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TRANSITION 

FACILITY 
2006 

 

Numer projektu: PL2006/018-180.01.08 

Tytuł projektu: Wsparcie procesu integracji europejskiej – rezerwa 
elastyczna 

Beneficjent kluczowy: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 

Beneficjenci końcowi: Urząd Komitetu Integracji Europejskiej 
Urząd Komunikacji Elektronicznej 
Kancelaria Premiera Rady Ministrów 
Ministerstwo Sprawiedliwości 
Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Komisja Nadzoru Finansowego 
Ministerstwo Środowiska 
Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 
Ministerstwo Gospodarki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 603 303,00 € 
 
1 603 303,00 € 
           0,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie zdolności administracyjnej instytucji administracji publicznej w celu wywiązania się z zadań 
państwa członkowskiego UE. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• zapewnienie wsparcia w dalszym wdrażaniu acquis communautaire w obszarach polityk, które wciąż wymagają działań ze strony 

instytucji rządowych; 
• wzmocnienie zdolności instytucjonalnej i operacyjnej instytucji publicznych celem umożliwienia prawidłowego funkcjonowania tych 

jednostek w strukturach Unii Europejskiej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
W ramach projektu wdrożono następujące elementy związane z wdrażaniem acquis i poprawą zdolności instytucjonalnej i operacyjnej: 
• wzmocnienie ewaluacji w sektorze administracji publicznej; 
• poprawa systemu monitorowania jakości usług telekomunikacyjnych przez Urząd Komunikacji Elektronicznej; 
• poprawa systemu motywacyjnego w polskiej służbie cywilnej; 
• udoskonalenie kompetencji zawodowych urzędników sądowych w dziedzinie współpracy sądowej; 
• przeprowadzenie szkoleń na temat chemicznych śladów kryminalistycznych; 
• opracowanie projektu nowej ustawy o usługach pocztowych; 
• opracowanie i wdrożenie metodologii procesu nadzoru firm inwestycyjnych zgodnie z Dyrektywą w sprawie wymogów kapitałowych; 
• wzmocnienie kompetencji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawowaniu nadzoru nad rynkiem kapitałowym; 
• wzmocnienie kompetencji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawowaniu nadzoru nad rynkiem funduszy i pracowniczych programów 

emerytalnych; 
• wzmocnienie polskich jednostek administracji państwowej w zakresie wdrożenia Dyrektyw IPPC (w sprawie zintegrowanego 

zapobiegania i kontroli zanieczyszczeń) oraz EIA (w sprawie oceny oddziaływania na środowisko); 
• przeszkolenie Rzecznika Praw Konsumenta w zakresie zmian w podejściu do acquis communautaire dotyczącego praw konsumentów 

oraz ich następstw dla instytucji związanych z ochroną konsumentów w ramach kampanii „Od minimalnej do maksymalnej 
harmonizacji, konsumencki kontekst liberalizacji rynków zmonopolizowanych”; 

• wzmocnienie wdrożenia prawodawstwa UE związanego z zapobieganiem zanieczyszczeniom w przemyśle garbarskim. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer 
projektu: 

PL2006/018-180.02.01 

Tytuł 
projektu: 

Wzmocnienie nadzoru epidemiologicznego nad chorobami 
zakaźnymi w Polsce  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny  
Wojewódzkie Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne 
Powiatowe Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne 
Państwowa Graniczna Inspekcja Sanitarna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

600 000,00 € 
 
450 000,00 € 
150 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było doskonalenie umiejętności radzenia sobie i kontrolowania wybuchu epidemii chorób zakaźnych. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie aktywnej kontroli chorób zakaźnych w Polsce; 
• zwiększenie poziomu wiedzy na temat stosowania komputerowych metod analitycznych w epidemiologii i zarządzania w sytuacjach 

wybuchu epidemii; 
• bieżące monitorowanie trendów chorób zakaźnych oraz porównywanie trendów występujących w różnych regionach. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Stopniowa poprawa poziomu wiedzy i kwalifikacji zawodowych pracowników Państwowej Inspekcji Sanitarnej w dziedzinie 

komputerowych metod analitycznych stosowanych w epidemiologii. 
• Opracowanie szczegółowego programu szkolenia, zgodnie z potrzebami Państwowej Inspekcji Sanitarnej, ze szczególnym 

uwzględnieniem metod statystycznych stosowanych w epidemiologii oraz systemu aktywnego nadzoru w Polsce. 
• Przeprowadzono szkolenia dla pracowników Państwowej Inspekcji Sanitarnej oraz konsultantów mających za zadanie nadzorowanie 

szkoleń internetowych. Program szkolenia obejmował następujące obszary: 
− system zgłaszania i analizy specjalnych zagrożeń epidemiologicznych takich jak infekcje pokarmowe, infekcje przenoszone przez 

krew, 
− analiza przykładów rzeczywistych dotyczących lokalnych wybuchów epidemii (przykłady zachowań pozytywnych i negatywnych), 
− zgłaszanie objawów w celu wczesnego wykrywania chorób, 
− stosowanie metod statystycznych w epidemiologii. 

• Przeprowadzono sesje szkoleniowe dla pracowników Państwowej Inspekcji Sanitarnej pełniących rolę konsultantów uczestników 
kursów internetowych. Szkolenia obejmowały wykłady i warsztaty dotyczące tematów tych kursów. 

• Pracownicy powiatowych i wojewódzkich stacji sanitarno-epidemiologicznych oraz państwowej przygranicznej inspekcji sanitarnej 
zostali przeszkoleni w następujących dziedzinach: 
− aktywna kontrola chorób zakaźnych, 
− stosowanie komputerowych metod analitycznych w epidemiologii, 
− zarządzanie sytuacją w przypadku wybuchu epidemii. 

• Zaprojektowano platformę e-learningową, na której dostępny był podstawowy kurs z zakresu epidemiologii, nadzoru i badania epidemii. 
• Zakupiono oprogramowanie oraz zaprojektowano i wdrożono aplikację komputerową umożliwiającą prowadzenie interaktywnych 

kursów przez internet. 
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TRANSITION 

FACILITY 
2006 

 

Numer projektu: PL2006/018-180.02.02 
Tytuł projektu: Polityka ochrony konkurencji i konsumentów 

Beneficjent kluczowy: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Beneficjenci końcowi: Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

619 638,00 € 
 
560 000,00 € 
 59 638,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie równie wysokiego poziomu ochrony konkurencji i konsumentów w Polsce, jak w grupie 
starych krajów UE. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• zapewnienie specjalistom zajmującym się sprawami ochrony konkurencji i konsumentów odpowiednich szkoleń i ekspertyz w zakresie 

szczegółowych aspektów stosowania prawa europejskiego i istniejących procedur (praktyka i wiedza specjalistyczna); 
• zapewnienie przedsiębiorcom niezbędnych informacji na temat praw konsumentów i obowiązków przedsiębiorstw w ramach rynku 

wewnętrznego; 
• pogłębienie wiedzy konsumentów i pracowników przedsiębiorstw na temat praw konsumentów na rynku wewnętrznym poprzez 

udostępnianie obiektywnie zweryfikowanych informacji (badań). 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Pracownicy Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów uzyskali praktyczną wiedzę na temat procedur europejskich (np. poprzez 

praktyczne szkolenie w zakresie procedur stosowanych przez Komisję i Radę w odniesieniu do współpracy z państwami 
członkowskimi). 

• Pracownicy Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów zapoznali się z doświadczeniami praktycznymi innych państw 
członkowskich w obszarze nowy tendencji w orzecznictwie Europejskiego Trybunału Sprawiedliwości w sferze praw konsumentów. 

• Wydrukowano i udostępniono publikację zawierającą przegląd orzecznictwa oparty na pytaniach zgłaszanych podczas sesji 
szkoleniowych. 

• Pracownicy Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów (przede wszystkim z departamentów i oddziałów zajmujących się 
dochodzeniem praw konsumenckich) zapoznali się z doświadczeniami innych państw członkowskich w następujących dziedzinach: 
gospodarcze aspekty prowadzenia postępowania antymonopolowego, metody ilościowe służące definiowaniu właściwych rynków, 
stosowanie w praktyce testów SSNIP (testów hipotetycznego monopolisty), analiza kosztów związanych z rażącym zaniżaniem cen 
przez przedsiębiorców lub ze strategiami rażącego zaniżania cen, których celem jest wyeliminowanie konkurencji, kryteria cen zbyt 
wysokich lub nieuczciwych, ekonomiczne metody oceny kosztów w przypadku uznania ich za zbyt zawyżone. 

• Przygotowano ekspertyzy i analizy, których zadaniem było wsparcie monitorowania efektywności działań podejmowanych przez Urząd 
Ochrony Konkurencji i Konsumentów oraz analizowano bieżącą sytuację na rynku dotyczącą bezpieczeństwa konsumentów i ochrony 
praw konsumentów. 

• Przedstawiciele mediów i świata biznesu zostali przeszkoleni w zakresie obowiązujących przepisów oraz najistotniejszych problemów 
konsumentów związanych z odpowiedzialnością firm. 

• Zorganizowano sesje szkoleniowe dla sędziów celem lepszego zapewnienia egzekwowania prawa ochrony konsumenta. 
• Przeprowadzono pięć badań na temat postaw konsumentów. 
• Zaprezentowano wskaźnik wpływający na poziom świadomości i kompetencji polskich konsumentów. 
• Przeprowadzono badanie oraz opracowano analizę dotyczącą znajomości polityki ochrony konkurencji wśród przedsiębiorców 

prowadzących działalność na terenie Polski. 
• Nauczyciele gimnazjów i liceów zostali przeszkoleni przez ekspertów w odniesieniu do zagadnień związanych z ochroną praw 

konsumentów. 
• Opracowano materiały edukacyjne i rozpowszechniono je wśród nauczycieli i uczniów (publikacje, scenariusze lekcji na temat praw 

konsumentów, gry internetowe).  
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TRANSITION 

FACILITY 
2006 

 

Numer projektu: PL2006/018-180.02.03 

Tytuł projektu: Dalsze wzmocnienie Polskiej Służby Celnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Finansów 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Finansów 
Polska Służba Celna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

3 445 000,00 € 
 
2 620 000,00 € 
 825 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie zdolności administracyjnych i operacyjnych Polskiej Służby Celnej w zakresie zarządzania 
dokumentami, walki z nielegalnym handlem kosztownościami, zabytkami i dziełami sztuki, jak również poprawa kwalifikacji i 
umiejętności polskich funkcjonariuszy celnych. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• udoskonalenie systemu szkoleń w Polskiej Służbie Celnej; 
• udoskonalenie narzędzi i instrumentów systemu zarządzania dokumentami Polskiej Służby Celnej; 
• udoskonalenie procedur stosowanych przez Polską Służbę Celną w walce z nielegalnym handlem kosztownościami, zabytkami i 

dziełami sztuki. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, umów o świadczenie usług i dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano projekt „Podręcznika na temat zasad koordynacji, komunikacji i współpracy wyznaczonych międzyresortowych zespołów 

ekspertów do spraw dziedzictwa kulturalnego i sztuki w Rzeczypospolitej Polskiej”, który następnie został zaakceptowany przez 
Ministerstwo Finansów. 

• Sformułowano i zaprezentowano zalecenia dotyczące procedur stosowanych w dziedzinie dóbr kultury. 
• Opracowano i rozpoczęto wykorzystywanie podczas szkoleń podręcznika szkoleniowego i modułu dotyczącego „Efektywnego systemu 

walki z nielegalnym eksportem kosztowności, zabytków i dzieł sztuki”. 
• Dokonano przeglądu strategii szkoleniowej Polskiej Służby Celnej i dostosowano ją do istniejących potrzeb. 
• Przeszkolono funkcjonariuszy celnych w następujących dziedzinach związanych z nielegalnym eksportem kosztowności, zabytków i 

dzieł sztuki: 
− acquis communautaire odnoszące się do procedur celnych, 
− walka z przestępczością graniczną, 
− walka z terroryzmem, 
− towary strategiczne, 
− środki pozataryfowe. 

• Zorganizowano specjalny kurs szkoleniowy dla przewodników psów szukających. 
• Wdrożono pilotażową wersję celnego systemu zarządzania dokumentami. 
• Zorganizowano szkolenia dla funkcjonariuszy nadzoru podatkowego i nadzoru paliw na temat kontroli produktów paliwowych. 
• Przedstawiciele Służby Celnej zostali przeszkoleni w następujących dziedzinach: 
− bezpieczeństwo i higiena pracy, 
− techniki b-learningu, 
− zarządzanie projektami - Prince 2 (podstawy i terminologia, szkolenie praktyczne), 
− perspektywy finansowe Unii Europejskiej na lata 2007-2013, 
− praktyczne aspekty wypełniania wniosków w ramach programów unijnych, 
− przeprowadzanie audytu finansowego, 
− księgowość budżetowa, 
− audyt wewnętrzny ISO 9001. 

• Zakupiono sprzęt informatyczny i dostarczono go do Ministerstwa Finansów oraz urzędów celnych. 
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TRANSITION 

FACILITY 
2006 

 

Numer projektu: PL2006/018-180.02.04 
Tytuł projektu: Wdrażanie konkurencyjnego rynku energii 

Beneficjent kluczowy: Urząd Regulacji Energetyki 

Beneficjenci końcowi: Urząd Regulacji Energetyki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 600 000,00 € 
 
1 500 000,00 € 
 100 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu był rozwój konkurencyjnego rynku energii w Polsce. Cele bezpośrednie obejmowały w szczególności: 
• udzielenie Urzędowi Regulacji Energetyki pomocy w zakresie rozwijania efektywnych narzędzi regulacyjnych mających za zadanie 

wspierać liberalizację rynku gazu, w tym także otwarcie rynku gazu dla wszystkich klientów (włączając gospodarstwa domowe)  
od 1 lipca 2007 r.; 

• harmonizację krajowych standardów i wymogów odnoszących się do jakości dostaw oraz polityki inwestycji w rozwój sieci 
energetycznej z najlepszymi międzynarodowymi praktykami; 

• udzielenie Regulatorowi pomocy w zakresie spełniania wymogów otwarcia rynku energii elektrycznej i gazu dla gospodarstw 
domowych poprzez wspieranie przygotowywania jednolitego kodeksu postępowania dostawców energii elektrycznej i gazu oraz 
operatorów sieci; 

• zapewnienie Regulatorowi praktycznej wiedzy na temat technicznych i organizacyjnych aspektów związanych z odnawialnymi źródłami 
energii i kogeneracją umożliwiających usuwanie barier administracyjnych, upraszczanie i dostosowywanie procedur oraz rozwijanie 
narzędzi regulacyjnych pozwalających na efektywne nadzorowanie rynków energii odnawialnej i kogeneracji w Polsce. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Opracowano raport techniczny zawierający następujące kwestie: 
− analizę możliwości wprowadzenia konkurencji na rynku gazu, 
− metodologię wyliczania sald kont rozrachunkowych dla drobnych odbiorców, 
− opracowanie standardów pomiarów, jak również standardów transmisji danych celem umożliwienia efektywnej zmiany dostawców, 
− analizę kosztów zmiany dostawcy pokrywanych przez dystrybutorów. 

• W grupie czternastu dystrybutorów energii i sześciu dystrybutorów gazu przeprowadzono badania dotyczące sektora krajowego i 
najlepszych praktyk międzynarodowych. 

• Firmy dystrybucyjne przygotowały raport dotyczący metodologii oceny i weryfikacji planów rozwoju. 
• Przygotowano raport dotyczący metod oceny właściwego poziomu nakładów inwestycyjnych. 
• W grupie czternastu dystrybutorów energii i sześciu dystrybutorów gazu przeprowadzono badania na temat problemów związanych z 

jakością rynku, kwestią niezakłóconych dostaw i szczególnie złych warunków pogodowych. 
• Przygotowano Krajowy Raport Porównawczy dotyczący jakości dostaw energii. 
• Na podstawie badania dotyczącego funkcjonowania rynku detalicznego został opracowany Kodeks Postępowania dla Dostawców 

Energii w sektorze energii elektrycznej i gazu. 
• Stworzono stronę internetową zawierająca kalkulator cen energii elektrycznej i gazu. 
• Zorganizowano wizyty studyjne związane z problematyką produkcji energii elektrycznej ze źródeł odnawialnych oraz 

wykorzystywaniem połączonej produkcji energii cieplnej i energii elektrycznej (kogeneracja). 
• Przygotowano wytyczne dla producentów energii co do zasad i procedur przyznawania licencji na produkcję energii. 
• Zorganizowano warsztaty i seminaria dotyczące zasad i procedur rządzących przyznawaniem licencji na produkcję energii ze źródeł 

odnawialnych oraz kogenerację. 
• Przygotowano interaktywną mapę lokalizacji źródeł energii odnawialnej w Polsce. 
• Przygotowano wytyczne dla producentów energii elektrycznej na temat zasad wystawiania świadectw pochodzenia. 
• Przygotowano przegląd europejskich najlepszych praktyk w zakresie odnawialnych źródeł energii oraz metod monitorowania i narzędzi 

wykorzystywanych do monitorowania sektorów energetycznych w różnych krajach. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.03.01 

Tytuł projektu: Szkolenia z zakresu monitorowania jakości wody dla 
przedstawicieli Państwowej Inspekcji Sanitarnej 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

883 800,00 € 
 
583 800,00 € 
300 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było udoskonalenie systemu nadzoru sanitarnego nad jakością wody pitnej na podstawie Dyrektywy 98/83/WE 
oraz Dyrektywy 89/106/EWG odnoszących się do oceny ryzyka związanego z wodą, ochrony zdrowia ludzkiego oraz poprawy jakości 
wody. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• opracowanie zasad monitorowania zagrożeń dla zdrowia wynikających z nieodpowiedniej jakości wody pitnej, w tym chorób 

przenoszonych wodą oraz oceny ryzyka zdrowotnego – opracowanie zaleceń dotyczących jakości wody poddawanej monitorowaniu w 
zależności od wybranych wodociągów; 

• wzmocnienie działań kontrolnych/kontroli jakości w ustalaniu parametrów chemicznych wody przeznaczonej do spożycia (zgodnie z 
Dyrektywą 98/83/WE) wykonywanych w laboratoriach Głównego Inspektoratu Sanitarnego – opracowanie zaleceń dotyczących 
stworzenia elementów zarządzania jakością w aspekcie nadzoru nad laboratoriami zajmującymi się monitorowaniem jakości wody; 

• udoskonalenie przez Główny Inspektorat Sanitarny nadzoru nad nowymi technologiami uzdatniania wody oraz materiałami 
wchodzącymi w kontakt z wodą pitną i ich oddziaływaniem na jakość wody pitnej, a także ich skutkami dla zdrowia ludzkiego; 

• przygotowanie zaleceń odnoszących się do systemu nadzoru nad materiałami/produktami wchodzącymi w kontakt z wodą oraz zaleceń 
dotyczących systemu nadzoru sanitarnego instalacji wewnętrznych; 

• opracowanie strategii informowania konsumentów o jakości wody pitnej, w tym o sytuacjach alarmowych – opracowanie metod 
sprawozdawczości dla organów UE, instytucji administracji państwowej i samorządowej, opracowanie zaleceń w zakresie informowania 
ludności o jakości wody przez wszystkie zainteresowane strony oraz na wszystkich szczeblach zarządzania. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej.  

Rezultaty projektu: 
• Opracowano system zarządzania (monitorowania) chorób przenoszonych wodą oraz ocenę ryzyka. 
• Zorganizowano seminaria/warsztaty szkoleniowe na temat oceny ryzyka zdrowotnego oraz występowania wskaźnikowych bakterii 

patogennych i pasożytniczych pierwotniaków w wodzie jak również na temat systemu zarządzania chorobami przenoszonymi za 
pośrednictwem wody. 

• Zorganizowano wizyty studyjne w Niemczech w celu zapoznania pracowników polskiej inspekcji sanitarnej z doświadczeniami strony 
niemieckiej dotyczącymi systemów kontroli/zapewniania jakości w odniesieniu do ustalania parametrów chemicznych wody 
przeznaczonej do spożycia – poznania metod analitycznych i systemu sprawozdawczości elektronicznej. 

• Opracowano procedury Systemu Zarządzania Jakością dotyczące sektora wodnego. 
• Stworzono system monitorowania i oceny powstawania biofilmu na materiałach w sieci wodociągowej zgodnie z wymogami EAS 

(European Acceptance Scheme). 
• Przygotowano wytyczne odnoszące się do metodologii sprawozdawczości w zakresie jakości wody pitnej oraz systemu informowania 

konsumentów o jakości wody pitnej i przeznaczonej do mycia. 
• Ustanowiono, zgodnie z dyrektywą 98/83/WE, program kontroli/zapewniania jakości dotyczący określania parametrów chemicznych 

wody przeznaczonej do spożycia. 
• Przeszkolono przedstawicieli Ministerstwa Zdrowia w następujących dziedzinach: 
− monitorowanie i ocena jakości wody i powstawania biofilmu, 
− sprawozdawczość w zakresie jakości wody, 
− określanie parametrów chemicznych wody przeznaczonej do spożycia. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu:  PL2006/018-180.03.02 

Tytuł projektu: Komunikacja, świadomość społeczna i wzmocnienie 
instytucjonalne dla funkcjonowania Europejskiej Sieci 
Ekologicznej Natura 2000 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Środowiska 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Środowiska 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 639 864,00 € 
 
1 200 000,00 € 
 439 864,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było podniesienie poziomu wiedzy na temat potrzeb w dziedzinie ochrony różnorodności biologicznej 
wszystkich zainteresowanych na szczeblu lokalnym, w tym podniesienie świadomości społecznej oraz wzmocnienie zdolności 
zarządczych sieci Natura 2000. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę zdolności zarządzania obszarami sieci Natura 2000 w Polsce dzięki znajomości regulacji prawnych i instrumentów 

finansowych odnoszących się do ochrony przyrody oraz znajomości najlepszych praktyk ich wdrażania w 25 krajach członkowskich 
UE. 

• wzmocnienie współpracy międzysektorowej w ramach wdrażania sieci Natura 2000 w Polsce. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano program szkoleniowy dotyczący zarządzania siecią Natura 2000 oraz jej obszarami, przeznaczony dla: menedżerów 

obszarów Natura 2000, Wojewódzkich Konserwatorów Przyrody, przedstawicieli Wojewódzkich Inspektoratów Ochrony Środowiska 
oraz wybranych urzędników administracji wojewódzkiej, pracowników Urzędów Morskich i Ministerstwa Środowiska. 

• W ramach wdrażania sieci Natura 2000 w Polsce wzmocniono współpracę międzysektorową organizując sesje szkoleniowe dla 
przedstawicieli takich sektorów jak: leśnictwo, gospodarka wodna, rolnictwo, infrastruktura, planowanie przestrzenne, ocena 
oddziaływania na środowisko. 

• Rozpowszechniono informację na temat ustawodawstwa UE i unijnych instrumentów finansowych dotyczących ochrony przyrody oraz 
najlepszych praktyk związanych z ich wdrażaniem w 25 krajach członkowskich UE. 

• Przygotowano, opublikowano i rozpowszechniono następujące podręczniki na temat potrzeb i korzyści związanych z istnieniem sieci 
Natura 2000: 
− „Korzyści sieci Natura 2000 dla leśnictwa”, 
− „Sieć Natura 2000 a gospodarka wodna”, 
− „Natura 2000 w planowaniu przestrzennym - rola korytarzy ekologicznych”, 
− „Natura 2000 w ocenach oddziaływania na środowisko”, 
− „Korzyści sieci Natura 2000 dla rolnictwa”. 

• W szesnastu największych polskich miastach wdrożono kampanię informacyjną na temat obszarów Natura 2000. 
• Przygotowano materiały promujące obszary Natura 2000: 
− dwa foldery na temat obszarów Natura 2000, 
− plakaty i banery na temat obszarów Natura 2000, 
− segregatory tekturowe dotyczące obszarów Natura 2000, 
− bawełniane koszulki i torby z logo Natura 2000, 
− bawełniane czapki, 
− przenośne tablice informacyjne, 
− przenośne tablice edukacyjne, 
− plakat informacyjny na temat wystawy Natura 2000. 

• Przygotowano mapy obszarów Natura 2000. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer 
projektu: 

PL2006/018-180.03.03 

Tytuł projektu: Opracowanie krajowych procedur dotyczących 
wprowadzania do obrotu produktów biobójczych  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 

Urząd Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i 
Produktów Biobójczych 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

290 200,00 € 
 
250 000,00 € 
 40 200,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa ochrony konsumentów oraz poprawa uregulowań prawnych związanych z wprowadzaniem na 
rynek produktów biobójczych. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• realizację przygotowanych programów szkoleniowych; 
• opracowanie wytycznych oraz wstępnej wersji procedur opisujących wymogi wprowadzania produktów biobójczych na rynek, zgodnie 

z wymaganiami Ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku w sprawie zmian do Ustawy z dnia 13 września 2002 roku o produktach biobójczych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy „twinning light”. 

Rezultaty projektu: 
• Przedstawiciele Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych oraz innych instytucji 

współpracujących, a także przedstawiciele firm wnioskujących zostali przeszkoleni w zakresie procedury wydawania pozwoleń na 
wprowadzanie produktów biobójczych na rynek w krajach członkowskich UE. 

• Zgodnie ze zmianami wymaganymi na mocy Ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku, opracowano wstępną wersję procedury wydawania 
pozwoleń mającą obowiązywać w Polsce. 

• Przedstawiciele Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych oraz innych instytucji 
współpracujących, a także przedstawiciele firm wnioskujących zostali przeszkoleni w zakresie procedur rejestracji dotyczących 
wprowadzania na rynek produktów biobójczych niskiego ryzyka obowiązujących w krajach członkowskich UE. 

• Zgodnie ze zmianami wymaganymi na mocy Ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku, opracowano  wstępną wersję procedury rejestracji 
mającą obowiązywać na terenie Polski. 

• Przedstawiciele Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych oraz inne instytucje 
współpracujące, a także przedstawiciele firm wnioskujących zostali przeszkoleni w zakresie procedur dotyczących wzajemnego 
uznawania pozwoleń obowiązujących w krajach członkowskich UE. 

• Opracowano wersję wstępną polskiej procedury dotyczącej wzajemnego uznawania pozwoleń, zgodnie ze zmianami wymaganymi na 
mocy Ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku. 

• Przedstawiciele Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych oraz inne instytucje 
współpracujące, a także przedstawiciele firm wnioskujących zostali przeszkoleni w zakresie procedur dotyczących receptur ramowych. 

• Zgodnie ze zmianami wymaganymi na mocy Ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku, opracowano wersję wstępną procedury receptury 
ramowej dla Polski. 

• Przedstawiciele Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych oraz innych instytucji 
współpracujących uczestniczyli w szkoleniach na temat pozwoleń tymczasowych. 

• Opracowano wytyczne dotyczące pozwolenia tymczasowego zgodnie ze zmianami wymaganymi na mocy Ustawy z dnia 28 lipca  
2005 roku. 

• Przedstawiciele Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Wyrobów Medycznych i Produktów Biobójczych oraz Krajowego Centrum 
Informacji Toksykologicznej uczestniczyli w szkoleniach na temat kontroli nad substancjami trującymi. 

• Opracowano wytyczne dotyczące kontroli nad substancjami trującymi. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.03.04 

Tytuł projektu: Wzmocnienie zdolności i możliwości 
interdyscyplinarnego laboratorium w Krajowym 
Centrum Bankowania Tkanek i Komórek dla 
zapewnienia bezpieczeństwa i kontroli jakości tkanek 
ludzkich używanych do przeszczepów 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Krajowe Centrum Bankowania Tkanek i Komórek 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 269 503,00 € 
 
 922 500,00 € 
 347 003,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wdrożenie Dyrektywy 2004/23/WE w sprawie ustalenia norm jakości i bezpiecznego oddawania, 
pobierania, testowania, przetwarzania, konserwowania, przechowywania i dystrybucji tkanek i komórek ludzkich – kontroli ich 
bezpieczeństwa i jakości. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• utworzenie laboratorium interdyscyplinarnego przy Krajowym Centrum Bankowania Tkanek i Komórek; 
• zwiększenie bezpieczeństwa i jakości przeszczepów tkanek ludzkich. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów na dostawę, o świadczenie usług i na wykonanie robót budowlanych. 

Rezultaty projektu: 
• Zorganizowano szkolenia dla pracowników laboratorium interdyscyplinarnego mające na celu poszerzenie ich wiedzy na temat 

bezpieczeństwa i jakości tkanek wykorzystywanych do przeszczepów. 
• Zapewniono wsparcie specjalistów z dziedziny chemii radiacyjnej przy stosowaniu promieniowania jonizującego do sterylizacji różnych 

rodzajów przeszczepów tkanek ludzkich oraz na potrzeby walidacji procedur sterylizacji w wyniku pomiaru wchłoniętej dawki przy 
użyciu różnego rodzaju dozymetrów. 

• Uzyskano sterylne przeszczepy tkanek ludzkich po wystawieniu ich na sterylizację promieniotwórczą pełniącą rolę procesu sterylizacji 
końcowej. 

• Dokonano oceny skutków rozmaitych procedur konserwujących i warunków radiacyjno-sterylizacyjnych na fizyczne, chemiczne i 
biologiczne właściwości różnych rodzajów przeszczepów ludzkiej tkanki łącznej. 

• Przeprowadzono ocenę toksyczności napromieniowanych elementów tkanki oraz toksyczności napromieniowanych polimerów 
wykorzystywanych do pakowania przeszczepów. 

• Zakupiono do Krajowego Centrum Bankowania Tkanek i Komórek aparaturę emitującą promieniowanie gamma. 
• Zakupiono analizator aminokwasów do wykorzystania na potrzeby analiz ilościowych aminokwasów uwolnionych z różnych 

przeszczepów tkanek ludzkich zakonserwowanych i napromieniowanych w różnych warunkach. 
• Zakupiono wysokowydajny system do chromatografii cieczowej z detektorem fluorescencyjnym do wykorzystania na potrzeby analiz 

ilościowych sieciowych cząsteczek kolagenu obecnych in situ i wyodrębnionych z napromieniowanych przeszczepów tkanek ludzkich 
po zastosowaniu rozmaitych procedur konserwujących i warunków sterylizacji. 

• Zakupiono mikroskop konfokalny do oceny 3D potencjału osteoindukcyjnego zachowanych przeszczepów kości oraz tempa ich 
resorpcji in vivo (na modelach zwierzęcych) i oszacowania cytotoksyczności in vitro (na kulturach komórek) składników tkanek 
poddanych sterylizacji promieniowaniem oraz polimerów wykorzystywanych do pakowania przeszczepów. 

• Zakupiono chromatograf gazowy ze spektrometrem mas do wykorzystania przy analizach rozkładu tłuszczy oraz produktów utlenienia 
tłuszczy szpikowych w alloprzeszczepach tkanki kostnej sterylizowanej promieniowaniem gamma. 

• Zgodnie ze standardami Dobrych Praktyk Laboratoryjnych przystosowano istniejące obiekty do spełnienia wymogów laboratorium 
multidyscyplinarnego. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer 
projektu: 

PL2006/018-180.03.05 

Tytuł projektu: Rozwój kontroli instytucjonalnej nad bezpieczeństwem i 
jakością krwi ludzkiej i jej składnikami 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Instytut Hematologii i Transfuzjologii 
Wojewódzkie Centra Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 380 588,00 € 
 
1 034 500,00 € 
 346 088,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zapewnienie bezpieczeństwa krwi i jej składników zgodnie z Dyrektywami i standardami UE oraz 
stworzenie i wzmocnienie systemu hemokontroli i monitorowania krwi na każdym etapie.  Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• wdrożenie acquis communautaire w zakresie krwi i jej składników (Dyrektywa 2002/98/WE, Dyrektywa Komisji 2004/33/WE, 

Dyrektywa Komisji 2005/61/WE, Dyrektywa Komisji 2005/62/WE); 
• zwiększenie bezpieczeństwa i jakości krwi i jej składników. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Stworzono system hemokontroli i monitorowania na szczeblu krajowym. 
• Opracowano i zaktualizowano krajowe standardy w zakresie pobierania, testowania, przetwarzania, przechowywania i dystrybucji krwi 

ludzkiej i jej składników zgodnie z Dyrektywą 2002/98/WE, Dyrektywą Komisji 2004/33/WE, Dyrektywą Komisji 2005/61/WE, 
Dyrektywą Komisji 2005/62/WE). 

• Opracowano programy szkoleniowe dla różnych grup specjalistów do spraw ochrony zdrowia (lekarzy medycyny odpowiedzialnych za 
przeprowadzanie badań przesiewowych i klasyfikację dawców, hematologów, chirurgów, kardiochirurgów, pediatrów, pielęgniarek, 
personelu technicznego) w celu podniesienia ich kwalifikacji w zakresie pobierania, testowania i praktyki transfuzji krwi. 

• Udoskonalono dwa ośrodki referencyjne w celu zapewnienia warunków ochrony sanitarnej i epidemiologicznej zgodnie ze standardami 
unijnymi; zakupiono i zainstalowano: dwa systemy do gromadzenia płytek krwi; dwie zamrażarki, dwa inkubatory, 9 wirówek 
laboratoryjnych (w tym między innymi 2 wirówki do testów grzebieniowych), jedną chłodziarkę laboratoryjną. 

• Stworzono nową stronę internetową poświęconą dawcom krwi i oddawaniu krwi. 
• Przeszkolono pracowników Regionalnych Centrów Krwiodawstwa w zakresie pobierania, testowania, przygotowania krwi i praktyki 

transfuzyjnej. 
• W celu dalszego usprawnienia obiektów bankowania krwi zgodnie ze standardami unijnymi wyposażono Regionalne Centra 

Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w klimatyzatory. 
• Przygotowano i wyposażono nową salę wykładową w sprzęt przeznaczony do dalszego szkolenia pracowników w celu umożliwienia 

pracownikom krwiodawstwa i krwiolecznictwa zdobycie kwalifikacji wymaganych w związku z obowiązującymi standardami 
bezpieczeństwa krwi i jej składników. 

• Dla każdej z grup specjalistów do spraw ochrony zdrowia (lekarzy medycyny odpowiedzialnych za przeprowadzanie badań 
przesiewowych i klasyfikację dawców, hematologów, chirurgów, kardiochirurgów, pediatrów, pielęgniarek, personelu technicznego) 
wybrano trenerów mających w przyszłości prowadzić dalsze szkolenia w dziedzinie krwi i jej składników. 

• Zacieśniona została współpraca instytucji zaangażowanych w bankowanie krwi na szczeblu krajowym i europejskim. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.04.01 

Tytuł projektu: Poprawa wdrażania nadzoru nad bezpieczeństwem 
żywności 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Główny Inspektorat Sanitarny 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 253 042,00 € 
 
 800 000,00 € 
 353 042,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa bezpieczeństwa żywności w Polsce. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie, poprzez lepszą i bardziej aktualną informację, skuteczności działania inspektorów zajmujących się bezpieczeństwem 

żywności w ramach Systemu Wczesnego Ostrzegania o Niebezpiecznej Żywności i Paszach; 
• poprawę higieny żywności; 
• wzmocnienie monitorowania pochodzenia żywności i pasz, materiałów i artykułów przeznaczonych do kontaktu z produktami 

spożywczymi; 
• wzmocnienie nadzoru nad suplementami żywnościowymi; 
• poprawę monitorowania spożycia dodatków do żywności. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów bliźniaczych, na dostawę i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przeprowadzono szkolenia dla pracowników Głównego Inspektoratu Sanitarnego na następujące tematy: 
− System Wczesnego Ostrzegania o Niebezpiecznej Żywności i Paszach, 
− zarządzanie kryzysowe i plany awaryjne, 
− monitorowanie pochodzenia żywności i pasz, 
− bezpieczeństwo i higiena żywności, szczególnie w odniesieniu do wymogów mikrobiologicznych, 
− nadzór nad materiałami i artykułami przeznaczonymi do kontaktu z żywnością. 

• Przygotowano, opublikowano i rozdystrybuowano odpowiednie materiały szkoleniowe. 
• Przeszkolono ekspertów w zakresie analizy Wysokosprawnej Chromatografii Cieczowej (HPLC) z wykorzystaniem Bispfenolu A  

i PAA jako przykładów. 
• Przeprowadzono ogólne szkolenia z zakresu nadzoru nad suplementami żywnościowymi, oświadczeniami żywieniowymi i 

zdrowotnymi. 
• Opracowano propozycję podręcznika na temat nadzoru nad suplementami żywnościowymi. 
• Opracowano plan próbkowania suplementów żywnościowych. 
• Opracowano 250 przewodników/podręczników, opublikowanych i dostarczonych do Głównego Inspektoratu Sanitarnego, a następnie 

przekazanych do Wojewódzkich i Powiatowych Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych. 
• Przeprowadzono dla polskich ekspertów szkolenie na temat technik LC-MS-MS. 
• Przygotowano raport na temat konsumpcji wybranych dodatków do żywności. 
• Zakupiono i zainstalowano chromatograf cieczowy ze sprzężonym spektrometrem LC-MS-MS. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.04.02 

Tytuł projektu: Rozwój zintegrowanego systemu doradztwa rolniczego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 320 000,00 € 
 
1 000 000,00 € 
 320 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było stworzenie zintegrowanego elektronicznego systemu zarządzania doradztwem w jednostkach doradztwa 
rolniczego w Polsce. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• uruchomienie w pełni funkcjonalnej sieci komputerowej w zakresie doradztwa rolniczego; 
• stworzenie skutecznego systemu zarządzania gospodarstwami rolnymi, składającego się z bazy danych: dla: produkcji roślinnej, 

produkcji zwierzęcej, ekonomiki produkcji, marketingu produktów, dywersyfikacji działań, interaktywnych arkuszy kalkulacyjnych, 
itd.; 

• przeszkolenie doradców do pełnego działania w ramach zintegrowanego systemu doradztwa rolniczego. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej i umowy o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Poprawiono zdolność instytucjonalną w zakresie opracowywania instrumentów pomocnych dla jednostek doradztwa rolniczego w 

Polsce w celu wdrożenia wymogów acquis communautaire w gospodarstwach rolnych. 
• Zorganizowano szkolenia dla doradców ds. rolnictwa poprawiające ich umiejętności związane ze wsparciem rolników w zarządzaniu 

gospodarstwami rolnymi, oferując pełny dostęp do dostępnych baz danych oraz instrumentów wspierających podejmowanie decyzji, a 
także dostęp do informacji za pośrednictwem sieci jednostek doradczych. 

• Opisano i poddano ocenie zintegrowaną sieć komputerową doradztwa i opracowano program jej dalszego rozwoju obejmujący: 
− procedury i standardy przepływu informacji, 
− zasady dla kategorii katalogów i plików, 
− dokumentację techniczną portali, 
− system bezpieczeństwa informacji, 
− specyfikację zarządzania CMS. 

• Przeszkolono kierowników odpowiedzialnych za poszczególne kategorie katalogów i plików przewidzianych w planie rozwoju. 
• Zorganizowano i przygotowano w pełni do wdrożenia w jednostkach doradczych system bazodanowy do zarządzania gospodarstwem 

rolnym:  
− zidentyfikowano obszary wiedzy dotyczące zarządzania gospodarstwem rolnym, 
− opracowano algorytmy przetwarzania danych wejściowych/wyjściowych, 
− opracowano program komputerowy obsługujący zarządzanie gospodarstwem rolnym, 
− opracowano program rozpowszechniania systemu zarządzania gospodarstwem rolnym, 
− opracowano procedury i zasady wchodzące w skład systemu. 

• Zrealizowano stacjonarne kursy na temat współczesnego zarządzania Ośrodkami Doradztwa Rolniczego. 
• Zrealizowano stacjonarne kursy na temat marketingu produktów rolnych. 
• Przygotowano i wdrożono kursy internetowe na temat nowych technologii produkcji roślin i zwierząt. 
• Przygotowano i wdrożono kursy internetowe na temat gospodarki rolnej i zarządzania gospodarstwem rolnym. 
• Przygotowano, opublikowano i rozdystrybuowano materiały szkoleniowe. 

  



307 
 

TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.04.03 

Tytuł projektu: Wzmocnienie polskiej administracji weterynaryjnej w 
zakresie weterynaryjnych aspektów zdrowia 
publicznego 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi  

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Państwowa Inspekcja Weterynaryjna 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

450 000,00 € 
 
250 000,00 € 
200 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem tego projektu była poprawa skuteczności działania i wzmocnienie polskiej administracji weterynaryjnej w zakresie jej 
odpowiedniego dostosowania do ustawodawstwa UE dotyczącego weterynaryjnego zdrowia publicznego. Bezpośrednie cele projektu 
obejmowały w szczególności: 
• wzmocnienie Państwowej Inspekcji Weterynaryjnej poprzez poprawę wiedzy urzędowych lekarzy weterynarii odnoszącej się do 

stosowania unijnego ustawodawstwa w zakresie chorób odzwierzęcych oraz odzwierzęcych czynników chorobotwórczych; 
• skuteczne dostosowanie ustawodawstwa UE w zakresie higieny produktów spożywczych obejmującej elementy zapobiegania chorobom 

odzwierzęcym oraz odzwierzęcym czynnikom chorobotwórczym, a także ich kontrolę i monitorowanie na różnych etapach łańcucha 
pokarmowego, w tym w żywności i paszach. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy „twinning light”. 

Rezultaty projektu: 
• Poprawa organizacji i jakości Państwowej Inspekcji Weterynaryjnej w celu dostosowania jej do norm UE; co zostało potwierdzone 

przez służby weterynaryjne UE. 
• Urzędowi lekarze weterynarii oraz pracownicy administracji weterynaryjnej zostali przeszkoleni i przygotowani do stosowania prawa w 

sferze weterynaryjnej. 
• Urzędowych lekarzy weterynarii przygotowano do działań w sferze zapobiegania chorobom odzwierzęcym oraz odzwierzęcym 

czynnikom chorobotwórczym, a także ich kontroli i monitorowania na wszystkich niezbędnych etapach produkcji, przetwarzania i 
dystrybucji żywności i pasz. 

• Poprawiono zdolności instytucjonalne Państwowej Inspekcji Weterynaryjnej, co zostało potwierdzone przez służby weterynaryjne UE. 
• Poprawiono kompetencje urzędowych lekarzy weterynarii w zakresie wdrażania ustawodawstwa UE, co zostało potwierdzone przez 

służby weterynaryjne UE. 
• Zorganizowano sesje szkoleniowe dotyczące następujących bloków tematycznych: 
− choroby odzwierzęce, 
− salmonella, 
− odzwierzęce czynniki chorobotwórcze, 
− choroba Aujeszky’ego, 
− zwalczanie choroby Aujeszky’ego. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.04.04 

Tytuł projektu: Przygotowanie Agencji Restrukturyzacji i 
Modernizacji Rolnictwa do wdrażania nowej reformy 
Wspólnej Polityki Rolnej 

Beneficjent kluczowy: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Beneficjenci końcowi:  Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 251 243,00 € 
 
 824 000,00 € 
 427 243,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było uzyskanie w Polsce bardziej wydajnej i lepszej jakościowo produkcji rolnej poprzez skuteczne wdrożenie 
nowej reformy Wspólnej Polityki Rolnej z lepszym wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarządzania i Kontroli, Systemu 
Identyfikacji Działek oraz Systemu Informacji Geograficznej. Bezpośredni cel projektu obejmował w szczególności: wzmocnienie i 
dostosowanie istniejącej struktury organizacyjnej, systemu i zdolności Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie 
wymogów przewidzianych uregulowaniami UE dotyczącymi reformy Wspólnej Polityki Rolnej. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Wzmocniono zdolności instytucjonalne Agencji w zakresie wdrażania i obsługi systemów wsparcia istniejących w ramach nowej 

Wspólnej Polityki Rolnej w odniesieniu do wdrożenia Systemu Jednolitej Płatności (SPS), Zintegrowanego Systemu Zarządzania 
(SMR), pełnej integracji PROW oraz wzajemnej zgodności. 

• Określono niezbędne zmiany organizacyjne, proceduralne i funkcjonalne w ramach Zintegrowanego Systemu Zarządzania i 
Kontroli/Systemu Identyfikacji Działek/Systemu Informacji Geograficznej, w tym zasady współpracy z instytucjami zewnętrznymi w 
kontekście wymiany danych i zakresów obowiązków. 

• Zorganizowano szkolenia w zakresie rozwiązań stosowanych na potrzeby weryfikacji uprawnień do płatności w ramach 
Zintegrowanego Systemu Zarządzania i Kontroli/Systemu Identyfikacji Działek/Systemu Informacji Geograficznej. 

• Przygotowano, opublikowano i rozpowszechniono niezbędne materiały szkoleniowe. 
• Opracowano studium wykonalności dotyczące możliwości modernizacji i optymalizacji Zintegrowanego Systemu Zarządzania i 

Kontroli, Systemu Identyfikacji Działek, Systemu Informacji Geograficznej. 
• Zrealizowano projekt techniczny w obszarze modernizacji i optymalizacji Zintegrowanego Systemu Zarządzania i Kontroli, Systemu 

Identyfikacji Działek, Systemu Informacji Geograficznej. 
• Opracowano i wdrożono rozwiązania umożliwiające skuteczne wdrażanie reformy Wspólnej Polityki Rolnej. 
• Zaktualizowano referencyjną bazę danych z wykorzystaniem technik Systemu Informacji Geograficznej. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.04.05 

Tytuł projektu: Budowa systemu nadzoru oraz kontroli produktów 
rolnych i środków spożywczych posiadających 
zarejestrowane Chronione Oznaczenia Geograficzne 
(ChoG), Chronione Nazwy Pochodzenia (ChnP) oraz 
Świadectwa Specyficznego Charakteru (ŚSCh) 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Główny Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

172 000,00 € 
 
140 000,00 € 
 32 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było dalsze wzmocnienie zdolności administracyjnej instytucji, których zadaniem było całkowite wdrożenie 
właściwego acquis communautaire oraz ustanowienie skutecznego systemu kontroli, a w efekcie zagwarantowanie, aby produkty rolno-
spożywcze, które posiadają chronione nazwy pochodzenia, chronione oznaczenia geograficzne lub posiadają świadectwo specyficznego 
charakteru (ChoG, ChnP, ŚSCh), wytwarzane były zgodnie z odpowiednimi wymogami oraz aby rzeczywiście zagwarantowały ich 
konsumentowi specjalną jakość. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• ustanowienie skutecznego systemu kontroli w zakresie produktów, które posiadają chronione nazwy pochodzenia, chronione oznaczenie 

geograficzne lub posiadają świadectwa specyficznego charakteru, poprzez przygotowanie odpowiednich procedur kontroli i nadzoru; 
• udoskonalenie metod pracy oraz podniesienie poziomu kwalifikacji pracowników instytucji prowadzących takie kontrole, tj. Inspekcji 

Jakości Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz notyfikowanych jednostek 
certyfikujących. 

Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Wykonano analizę oraz oceny specjalistyczne dotyczące zapotrzebowania na niezbędne zmiany w istniejących procedurach. 
• Zorganizowano seminarium dla pracowników Inspekcji Jakości Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych, Ministerstwa Rolnictwa i 

Rozwoju Wsi oraz notyfikowanych jednostek certyfikujących na temat podstawowych zagadnień dotyczących produktów rolno-
spożywczych, posiadających chronione nazwy pochodzenia, chronione oznaczenie geograficzne lub świadectwa specyficznego 
charakteru. 

• Opracowano podstawowe dokumenty związane z systemem kontroli i nadzoru, tj.: 
− procedury kontroli, procedury nadzoru oraz inne odnoszące się do nich dokumenty, 
− procedury kontroli metod wytwarzania produktów ChoG, ChnP i ŚSCh, wraz z ich specyfikacją, stosowane przez Inspekcję Jakości 

Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych, 
− procedury kontroli dla produktów ChoG, ChnP i ŚSCh stosowane przez Inspekcję Jakości Handlowej Produktów Rolno-

Spożywczych w ramach oficjalnej kontroli sprawdzającej czy produkty wprowadzone na rynek spełniają określone wymogi oraz 
mającej na celu ochronę produktów przed wszelkim bezpośrednim lub pośrednim komercyjnym wykorzystaniem zarejestrowanej 
nazwy, 

− procedura nadzoru dokonywanego przez Inspekcję Jakości Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych, jako oficjalną jednostkę 
odpowiedzialną za nadzorowanie notyfikowanych prywatnych jednostek certyfikujących. 

• Opracowano i wdrożony system nadzoru i kontroli produktów rolno-spożywczych, które posiadają chronione nazwy pochodzenia, 
chronione oznaczenie geograficzne lub świadectwa specyficznego charakteru. 

• Pracownicy Inspekcji Jakości Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych oraz notyfikowanych jednostek certyfikujących zostali 
przeszkoleni w zakresie następujących zagadnień: 
− kontrola metod produkcji i specyfikacji produktów ChoG, ChnP i ŚSCh, 
− urzędowa kontrola produktów ChoG, ChnP i ŚSCh, 
− Pracownicy Inspekcji Jakości Handlowej Produktów Rolno-Spożywczych oraz notyfikowanych jednostek certyfikujących, jako 

przyszli szkoleniowcy mający za zadanie zapewnienie trwałości rezultatów projektu. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.05.01 

Tytuł projektu: Wzmocnienie działań antykorupcyjnych w Polsce 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
Centralne Biuro Antykorupcyjne 
Ministerstwo Sportu i Turystyki 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

935 000,00 € 
 
850 000,00 € 
 85 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było zwalczanie i zapobieganie korupcji w polskiej administracji. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w 
szczególności: 
• stworzenie zdolności instytucjonalnej i administracyjnej Centralnego Biura Antykorupcyjnego; 
• poprawę zdolności Ministerstwa Sportu i Turystyki do podejmowania skutecznej walki z korupcją; 
• przygotowanie i przegląd procedur w sferze zapobiegania i zwalczania korupcji w Ministerstwie Sportu i Turystyki oraz Centralnym 

Biurze Antykorupcyjnym. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano i omówiono sprawozdanie z prac wykonanych w Centralnym Biurze Antykorupcyjnym. 
• Przygotowano materiały na temat międzynarodowej i polskiej praktyki związanej z działaniami antykorupcyjnymi. 
• Przygotowano mapę korupcji obejmującą główne obszary ryzyka oraz przykłady działań korupcyjnych w instytucjach administracji 

publicznej i organach ścigania. 
• Przygotowano przegląd teoretycznych podstaw zwalczania przestępstw gospodarczych wraz z praktycznymi studiami przypadków 

rozwiązań dotyczących przestępstw gospodarczych. 
• Przeprowadzono przegląd międzynarodowych instrumentów zwalczania korupcji wraz z omówieniem ich znaczenia dla zwalczania 

korupcji. 
• Przygotowano i wydrukowano podręcznik dla funkcjonariuszy wprowadzający różne mechanizmy wykrywania oraz strategie 

wywiadowcze mające na celu identyfikację przestępstw korupcyjnych. 
• Opracowano środki mające za zadanie skuteczną walkę z korupcją (do użytku kierownictwa Centralnego Biura Antykorupcyjnego). 
• Zebrano komplet informacji na temat regulacji i mechanizmów sprzyjających korupcji, które funkcjonują w rozmaitych obszarach życia 

publicznego. 
• Wydrukowano i rozdystrybuowano broszury na temat polskich i europejskich praktyk antykorupcyjnych. 
• Zorganizowano szkolenia dla funkcjonariuszy wyższego szczebla Centralnego Biura Antykorupcyjnego. 
• Zorganizowano wizytę studyjną w belgijskim Centralnym Biurze ds. Zwalczania Korupcji w celu wzmocnienia zdolności polskiego 

Centralnego Biura Antykorupcyjnego w zakresie współpracy międzynarodowej. 
• Opracowano narzędzia prawne i operacyjne dla pracowników Centralnego Biura Antykorupcyjnego wspomagające zapobieganie i 

zwalczanie korupcji w administracji publicznej. 
• Przygotowano raport na temat korupcji w sporcie. 
• Zwiększono ilość wykrywanych patologii oraz nieprawidłowości korupcyjnych w sporcie. 
• Uznano i udoskonalono przepisy związane z systemem darowizn dla organizacji sportowych. 
• Przedstawiono i omówiono propozycje udoskonalenia procedur w Ministerstwie Sportu i Turystyki. 
• Przygotowano materiały na temat korupcji w sporcie. 
• Zorganizowano szkolenia dla pracowników Ministerstwa Sportu i Turystyki na temat najlepszych praktyk zwalczania korupcji w 

sporcie. 
• Zorganizowano szkolenia dla przedstawicieli organizacji sportowych w zakresie najlepszych praktyk zwalczania korupcji w sporcie. 
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TRANSITION 

FACILITY 
2006 

 

Numer projektu: PL2006/018-180.05.02 

Tytuł projektu: Wzmocnienie polskiego wymiaru sprawiedliwości 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Sprawiedliwości  

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Sprawiedliwości  

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

5 710 000,00 € 
 
2 496 000,00 € 
3 214 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu:  
Głównym celem projektu było zwiększenie efektywności wymiaru sprawiedliwości, ze szczególnym uwzględnieniem promowania 
współpracy sądowej oraz lepszego dostępu obywateli i przedsiębiorstw do wymiaru sprawiedliwości, a także usprawnienie postępowań 
sądowych w odniesieniu do współpracy sądów z biegłymi sądowymi. Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• usprawnienie postępowań sądowych w zakresie współpracy sądów z biegłymi sądowymi; 
• zapewnienie lepszego dostępu obywateli do pomocy i informacji prawnej; 
• podniesienie skuteczności stosowania prawa europejskiego przez polski wymiar sprawiedliwości; 
• poprawę skuteczności, bezpieczeństwa i wiarygodności systemów informatycznych Ministerstwa Sprawiedliwości w celu zapewnienia 

obywatelom, przedsiębiorcom i jednostkom Ministerstwa Sprawiedliwości stałego dostępu do danych. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy twinning light oraz umów o świadczenie usług i na dostawę. 

Rezultaty projektu: 
• Zgodnie z przeprowadzoną wśród pracowników sądów i biegłych sądowych ankietą, usprawniono współpracę pomiędzy sądami i 

biegłymi sądowymi. Ponadto przygotowano projekt ustawy o biegłych sądowych. 
• W dziewięciu sądach utworzono recepcje, co pozwoliło na istotne zwiększenie dostępu obywateli do informacji w tych sądach. Ponadto, 

za sprawą zarządzenia  Ministra Sprawiedliwości z dnia 27 grudnia 2006 roku zmieniającego zarządzenie w sprawie organizacji i 
zakresu działania sekretariatów sądowych oraz innych działów administracji sądowej (Dziennik Urzędowy Ministerstwa 
Sprawiedliwości, Nr 8, tekst 137), ujednolicającego zasady tworzenia służb recepcyjnych oraz opisującego podstawowy zakres 
obowiązków pracowników recepcji we wszystkich sądach, został poszerzony zakres informacji udzielanej obywatelom. 

• Wzrosła skuteczność stosowania przez polski wymiar sprawiedliwości prawa unijnego w wyniku organizacji szczegółowych szkoleń dla 
sędziów i prokuratorów, członków sieci sędziów (na temat prawa UE, wzajemnej pomocy prawnej w sprawach cywilnych, wzajemnej 
pomocy prawnej w sprawach karnych) oraz członków sieci prokuratorów (na temat wzajemnej pomocy prawnej), działających w 
charakterze lokalnych radców prawnych w sferze zagadnień dotyczących prawa europejskiego i udzielających w razie potrzeby 
niezbędnych konsultacji. 

• Poprawiono bezpieczeństwo przetwarzania danych ustanawiając dwa oddzielne ośrodki przetwarzania danych (jeden główny i jeden 
zapasowy zewnętrzny). 

• Zwiększono pojemność matrycy dyskowej z 2 do 10 TB, poprawiając w ten sposób możliwości przechowywania danych. Czas 
przygotowywania kopii zapasowych uległ skróceniu z 26 do 8 godzin, (co umożliwia codzienne składowanie danych); moc 
obliczeniowa systemu przetwarzania danych wzrosła z 332 do 1820 MIPS. Pozwoliło to na korzystanie z ośrodków przetwarzania 
danych większej liczbie użytkowników. Wszystkie te zmiany poprawiły funkcjonalność Centralnych Rejestrów Sądowych i otworzyły 
dostęp do podmiotów zewnętrznych jak również umożliwiły wymianę informacji z tymi podmiotami za pośrednictwem formularzy 
elektronicznych. 

• Osiągnięto prawidłową efektywność, bezpieczeństwo i wiarygodność systemów informatycznych Ministerstwa Sprawiedliwości 
również dzięki uczestnictwu pracowników departamentu IT w organizowanych szkoleniach (Obsługują oni dwa ośrodki przetwarzania 
danych. Istnienie tych ośrodków w dwóch odrębnych miejscach poprawiło bezpieczeństwo danych). 

• Pracownicy departamentu IT zostali przeszkoleni w zakresie skutecznej obsługi ośrodków przetwarzania danych. 

  



312 
 

 
TRANSITION 

FACILITY 
2006 

 

Numer projektu: PL2006/018-180.05.03 

Tytuł projektu: Walka z przestępczością  

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

1 001 000,00 € 
 
 910 000,00 € 
 91 000,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu było wzmocnienie służb odpowiedzialnych za walkę z przestępczością i terroryzmem oraz ochronę granic. 
Bezpośrednie cele projektu obejmowały w szczególności: 
• poprawę wiedzy i umiejętności służb powołanych do ochrony bezpieczeństwa i porządku publicznego w sferze zwalczania terroryzmu; 
• wzmocnienie służb granicznych w zakresie zapobiegania i zwalczania transgranicznej przestępczości zorganizowanej, w tym dalsze 

prace nad wdrożeniem analizy kryminologicznej; 
• przygotowanie policyjnych laboratoriów kryminalistycznych do spełnienia wymogów i procedur normy PN-EN ISO/IEC 17025. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umowy bliźniaczej. 

Rezultaty projektu: 
• Przeszkolono funkcjonariuszy policji oraz innych organów ochrony porządku publicznego w zakresie działań antyterrorystycznych. 
• Przygotowano wytyczne dotyczące postępowania przygotowawczego w przypadku ataku terrorystycznego. 
• Przeszkolono funkcjonariuszy policji oraz innych organów ochrony porządku publicznego w zakresie prowadzenia dochodzenia 

powybuchowego; wymieniono doświadczenia na temat najlepszych praktyk dochodzenia powybuchowego oraz stosowania w trakcie 
dochodzenia urządzeń technicznych; przygotowano wytyczne odnoszące się do dochodzenia powybuchowego i powiązanych z nim 
zagadnień. 

• Przeszkolono policyjnych szkoleniowców w zakresie działań antyterrorystycznych. 
• Funkcjonariusze policji, przedstawiciele CBŚ oraz jego oddziałów regionalnych, przedstawiciele Biura Operacji Antyterrorystycznych i 

jego oddziałów regionalnych, pracownicy szkół policyjnych i ośrodków szkoleniowych oraz przedstawiciele Biura Ochrony Rządu i 
prokuratury zostali przeszkoleni w zakresie przeciwdziałania terroryzmowi. 

• Umocniono międzynarodowe kontakty w obszarze zwalczania terroryzmu i opracowano wytyczne dotyczące współpracy. 
• Przeszkolono policyjnych szkoleniowców w zakresie przeciwdziałania finansowaniu terroryzmu. 
• Funkcjonariusze policji, przedstawiciele Centralnego Biura Śledczego oraz jego oddziałów regionalnych, przedstawiciele Biura Operacji 

Antyterrorystycznych i jego oddziałów regionalnych, pracownicy szkół policyjnych i ośrodków szkoleniowych oraz przedstawiciele 
Biura Ochrony Rządu i prokuratury zostali przeszkoleni w zakresie zwalczania prania brudnych pieniędzy jako sposobu finansowania 
terroryzmu. 

• Przeanalizowano i wdrożono nowe metody zwalczania prania brudnych pieniędzy i terroryzmu. 
• Poprawiono wiedzę i umiejętności w obszarze wykrywania prania brudnych pieniędzy jako sposobu finansowania terroryzmu, 

zapobiegania i przeciwdziałania temu procederowi. 
• Przygotowano i zrealizowano film instruktażowy. 
• Poprzez studiowanie nowych metod i technik wykrywania, zdobyto nowe umiejętności usprawniające walkę z transgraniczną 

przestępczością zorganizowaną (nielegalny przewóz osób, przemyt narkotyków, broni i materiałów niebezpiecznych). 
• Funkcjonariusze pogłębili wiedzę związaną z takimi tematami jak: przeprowadzanie operacji specjalnych, techniki obserwacyjne, 

metody ochrony działań operacyjnych stosowane przez służby graniczne państw członkowskich. 
• Przeszkolono szkoleniowców w zakresie zapobiegania przestępczości transgranicznej. 
• Ujednolicono metody i procedury stosowane w ramach zarządzania policyjnymi laboratoriami sądowymi. 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe na temat normy EN-PN ISO/IEC 17025:2001 oraz procedur audytu wewnętrznego. 
• Opracowano metodologię testów biegłości, ze szczególnym uwzględnieniem statystycznej interpretacji rezultatów, w następujących 

obszarach badań sądowych: chemia, genetyka, broń palna i balistyka, ślady narzędzi, wypadki drogowe, pismo odręczne. 
• Zorganizowano kursy szkoleniowe na temat norm EN-PN ISO/IEC 17024:2003 i EN-PN ISO IEC 43.1997. 
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TRANSITION 
FACILITY 

2006 

Numer projektu: PL2006/018-180.05.04 

Tytuł projektu: Wsparcie dla regionalnych i lokalnych społeczności w 
przeciwdziałaniu narkomanii na poziomie lokalnym –
kontynuacja 

Beneficjent kluczowy: Ministerstwo Zdrowia 

Beneficjenci końcowi: Ministerstwo Zdrowia 
Krajowe Biuro ds. Przeciwdziałania Narkomanii 

Budżet projektu: 
w tym:  
           fundusze UE 
          budżet państwa 

555 200,00 € 
 
200 000,00 € 
355 200,00 € 

Okres realizacji: 2006 – 2010 

Krótki opis projektu 
Głównym celem projektu była poprawa bezpieczeństwa i zdrowia publicznego oraz wzmocnienie zdolności administracyjnej instytucji 
lokalnych i regionalnych tak, aby zapewnić lepsze wdrożenie acquis communautaire dotyczącego narkotyków. Bezpośrednie cele projektu 
obejmowały w szczególności: 
• konsolidację sieci ekspertów regionalnych w obszarze monitorowania problemu narkotykowego oraz przygotowanie jej do europejskiej 

współpracy poprzez wymianę doświadczeń z podobnymi sieciami innych państw członkowskich; 
• stworzenie sieci ekspertów regionalnych i organizację szkoleń w zakresie epidemiologii narkotykowej w celu rozpoczęcia 

monitorowania narkotyków na poziomie lokalnym; 
• stworzenie bazy informatycznej mającej za zadanie gromadzenie, analizowanie i rozpowszechnianie danych na szczeblu lokalnym, 

regionalnym, krajowym i międzynarodowym. 
Cele projektu zostały zrealizowane w ramach umów „twinning light” i o świadczenie usług. 

Rezultaty projektu: 
• Przygotowano ekspertów regionalnych do gromadzenia, analizowania i przekazywania danych niezbędnych społecznościom lokalnych 

oraz potrzebnych Krajowemu Punktowi Kontaktowemu oraz Europejskiemu Centrum Monitorowania Narkotyków i Narkomanii. 
• Wzmocniona została sieć ekspertów regionalnych. 
• Usprawniono współpracę między ekspertami regionalnymi a Krajowym Punktem Kontaktowym. 
• Przygotowano projekt procedur prawnych stanowiących podstawę rozwoju sieci ekspertów regionalnych. 
• Przygotowano projekt regulacji dotyczących gromadzenia danych o terapiach. 
• Przeprowadzono dalsze prace związane z wdrożeniem wskaźnika zgłaszalności do leczenia (Europejskie Centrum Monitorowania 

Narkotyków i Narkomanii). 
• Opracowano wytyczne dotyczące monitorowania problemu narkotykowego na szczeblu lokalnym. 
• Umocniono i poprawiono zdolności prewencyjne instytucji lokalnych i regionalnych oraz społeczeństwa obywatelskiego. 
• Wzmocniono mechanizm współpracy międzyinstytucjonalnej na szczeblu regionalnym i lokalnym. 
• Eksperci z różnych sektorów (szkolnictwo, opieka terapeutyczna, opieka socjalna, organy dochodzeniowe, służba więzienna, władze 

lokalne i regionalne, organizacje pozarządowe) zostali przeszkoleni w zakresie mobilizowania społeczeństwa obywatelskiego do 
zapobiegania problemowi narkotykowemu. 

• Opracowano programy szkoleń na temat sporządzania, wdrażania i oceny lokalnych i regionalnych strategii walki z narkotykami oraz 
przygotowywania planów działania. 

• Opracowano lokalne i regionalne plany działania oraz strategie walki z narkotykami. 
• Przygotowano projekt procedur prawnych wspomagających walkę z narkotykami na szczeblu lokalnym i regionalnym. 
• Opracowano przewodnik dotyczący tworzenia, wdrażania i oceny zintegrowanych lokalnych planów działania oraz strategii 

prewencyjnych. 
• Opracowano strategię informacyjną na temat narkotyków na szczeblu lokalnym. 
• Stworzono sieć ekspertów do spraw informacji lokalnej dotyczącej narkotyków. 
• Przeprowadzono wstępną ocenę lokalnych możliwości reagowania na problem narkotykowy. 
• Przygotowano do stosowania publiczne bazy danych służące gromadzeniu, przechowywaniu i przekazywaniu informacji. 
• Powstała strona internetowa Krajowego Punktu Kontaktowego. 
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Rozdział IV Lista instytucji wdrażających i beneficjentów 

Instytucje wdrażające 

Instytucja Adres Telefon Faks Strona internetowa 

Jednostka Finansująco-
Kontraktująca Fundacji 
„Fundusz Współpracy” 

Górnośląska 4A 
00-444 Warszawa 

(+48 22) 450 98 10 
(+48 22) 450 99 00 

(+48 22) 450 99 05 
www.cofund.org.pl 

cfcu@cofund.org.pl 

Ministerstwo Finansów, 
Departament Instytucji 
Płatniczej  
(Służby Narodowego 
Koordynatora Pomocy) 

Świętokrzyska 12 
00-916 Warszawa (+48 22) 694 37 04 (+48 22) 694 38 18 www.mofnet.gov.pl 

Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych, Departament 
Wdrażania Programów 
Rozwojowych (Służby PAO) 

J. Ch. Szucha 23 
00-580 Warszawa 

(+48 22) 523 84 02 (+48 22) 523 86 00 www.msz.gov.pl 

Beneficjenci 

Instytucja Adres Telefon Faks Strona internetowa 

Agencja Modernizacji i 
Restrukturyzacji Rolnictwa 

Poleczki 33  
02-822 Warszawa  0-800 380 084 (+48 22) 318 53 30 www.arimr.gov.pl 

Agencja Nieruchomości 
Rolnych 

Dolańskiego 2 
00-215 Warszawa (+48 22) 635 80 09 (+48 22) 635 00 60 www.anr.gov.pl 

Agencja Oceny Technologii 
Medycznych 

Krasickiego 26 
02-611 Warszawa (+48 22) 566 72 00 (+48 22) 566 72 02 www.aotm.gov.pl 

Agencja Rynku Rolnego Nowy Świat 6/12 
00-400 Warszawa (+48 22) 661 72 72 (+48 22) 628 93 53 www.arr.gov.pl 

Akademia Górniczo-Hutnicza Al. A. Mickiewicza 30 
30-059 Kraków 

(+48 12) 617 32 57 
(+48 12) 617 47 83 (+48 12) 617 33 03 www.agh.edu.pl 

Biuro ds. Substancji i 
Preparatów Chemicznych 

Dowborczyków 30/34 
90-019 Łódź 

(+48 42) 253 84 00 (+48 42) 253 84 44 www.chemikalia.gov.pl 

Biuro Generalnego Inspektora 
Ochrony Danych Osobowych 

Stawki 2 
00-193 Warszawa 

(+48 22) 860 70 86 (+48 22) 860 70 86 www.giodo.gov.pl 

Biuro Pełnomocnika Rządu 
do Spraw Osób 
Niepełnosprawnych 

Nowogrodzka 1/3/5 
00-513 Warszawa 

(+48 22) 529 06 00 (+48 22) 529 06 02 
www.niepelnosprawni. 

gov.pl 

Biuro Rzecznika Praw 
Pacjenta 

Al. Zjednoczenia 25 
01-829 Warszawa 

(+48 22) 865 40 45 (+48 22) 833 08 86 www.bpp.gov.pl 

Centralne Biuro 
Antykorupcyjne 

Al. Ujazdowskie 9 
00-583 Warszawa (+48 22) 437 22 22 (+48 22) 437 22 97 www.cba.gov.pl 

Centralny Instytut Ochrony 
Pracy 

Czerniakowska 16  
00-701 Warszawa (+48 22) 623 36 98 (+48 22) 623 36 93 www.ciop.pl 

Centralny Zarząd Służby 
Więziennej 

Rakowiecka 37a 
02-251 Warszawa (+48 22) 640 83 21 (+48 22) 640 86 62 www.sw.gov.pl 

Centrum Analityczne 
Administracji Celnej (CAAC) 

Cybernetyki 19B  
02-677 Warszawa  

(+48 22) 544 75 50 (+48 22) 544 75 52 www.warszawa.ic.gov.pl 
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Centrum Doradztwa 
Rolniczego w Brwinowie 

Pszczelińska 99  
05-840 Brwinów (+48 22) 729 66 34 (+48 22) 729 72 91 www.cdr.gov.pl 

Kolegium Europejskie 
Natolin,  

Nowoursynowska 84 
02-797 Warszawa (+48 22) 545 98 00 (+48 22) 649 12 99 www.natolin.eu.pl 

Centrum Informacji o 
Środowisku 

Wawelska 52/54 
00-922 Warszawa  

(+48 22) 579 22 15 (+48 22) 579 26 88 www.ekoportal.gov.pl 

Centrum Systemów 
Informacyjnych Ochrony  
Zdrowia 

Stanisława Dubois 5A  
00-184 Warszawa (+48 22) 597 09 27 (+48 22) 597 09 47 www.csioz.gov.pl 

Generalna Dyrekcja Dróg 
Krajowych i Autostrad 

Żelazna 59 
00 - 848 Warszawa (+48 22) 375 88 88 (+48 22) 375 88 55 www.gddkia.gov.pl 

Główny Inspektorat 
Farmaceutyczny  

Długa 38/40 
00-238 Warszawa 

(+ 48 22) 831 42 81 (+48 22) 831 02 44 www.gif.gov.pl 

Główny Inspektorat Jakości 
Handlowej Artykułów Rolno-
Spożywczych 

Wspólna 30 
00-930 Warszawa 

(+48 22) 623 29 00  
(+48 22) 623 29 01 

(+48 22) 623 29 98 www.ijhars.gov.pl 

Główny Inspektorat Ochrony 
Środowiska 

Wawelska 52/54 
00-922 Warszawa 

(+48 22) 825 33 25 (+48 22) 825 04 65 www.gios.gov.pl 

Główny Inspektorat Sanitarny 
Targowa 65 
03-729 Warszawa 

(+48 22) 536 13 00 (+48 22) 635 61 94 www.gis.gov.pl 

Główny Inspektorat 
Weterynarii 

Wspólna 30 
00-930 Warszawa 

(+48 22) 623 20 89 (+48 22) 623 14 08 www.wetgiw.gov.pl 

Główny Instytut Górnictwa Plac Gwarków 1 
40-166 Katowice (+48 32) 258 16 31 (+48 32) 259 65 33 www.gig.eu 

Główny Urząd Geodezji i 
Kartografii 

Wspólna 2 
00-926 Warszawa (+48 22) 661 80 17 (+48 22) 629 18 67 www.gugik.gov.pl 

Główny Urząd Miar Elektoralna 2 
00-139 Warszawa (+48 22) 581 93 99 (+48 22) 620 83 78 www.gum.gov.pl 

Główny Urząd Statystyczny Al. Niepodległości 208 
00-925 Warszawa 

(+48 22) 608 31 61 
(+48 22) 608 31 64 

(+ 48 22) 608 38 69 
(+ 48 22) 608 38 73 

www.stat.gov.pl 

Instytut Biochemii i Biofizyki Pawińskiego 5a 
02-106 Warszawa 

(+48 22) 659 70 72 (+48 22) 592 21 90 www.ibb.waw.pl 

Instytut Biotechnologii 
Przemysłu Rolno-
Spożywczego  

Jubilerska 4 
04-190 Warszawa 

(+48 22) 509 70 00 (+48 22) 610 23 66 www.ipmt.waw.pl 

Instytut Budownictwa, 
Mechanizacji i Elektryfikacji 
Rolnictwa (IBMER) 

Rakowiecka 32 
02-532 Warszawa (+48 22) 542 11 00 (+48 22) 542 11 50 www.ibmer.waw.pl 

Instytut Ekonomiki Rolnictwa 
i Gospodarki Żywnościowej 

Świętokrzyska 20 
00-002 Warszawa 

(+48 22) 505 45 18 (+48 22) 827 19 60 www.ierigz.waw.pl 

Instytut Elektrotechniki  
Pożaryskiego 28 
04-703 Warszawa 

(+48 22) 812 20 00 (+48 22) 615 75 35 www.iel.waw.pl 

Instytut Genetyki i Hodowli 
Zwierząt 

Postępu 1, Jastrzębiec, 
05-552 Wólka Kosowska 

(+48 22) 756 16 12 (+48 22) 756 16 99 www.ighz.edu.pl 

Instytut Hematologii i 
Transfuzjologii 

 Indiry Gandhi 14  
02-776 Warszawa 

(+48 22) 349 61 00 (+48 22) 349 61 78 www.ihit.waw.pl 

Instytut Hodowli i 
Aklimatyzacji Roślin  

Radzików 
05-870 Błonie 

(+48 22) 725 36 11 (+48 22) 725 47 14 www.ihar.edu.pl 

Instytut Kolejnictwa 
Chłopickiego 50 
04-275 Warszawa (+48 22) 610 08 68 (+48 22) 610 75 97 www.ikolej.pl 
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Instytut Łączności 
Szachowa 1 
04-894 Warszawa (+48 22) 512 81 00 (+48 22) 512 86 25 www.itl.waw.pl 

Instytut Medycyny Pracy 
im. Prof. J. Nofera 

Św. Teresy 
od Dzieciątka Jezus 8 
91-348 Łódź 

(+48 42) 631 45 02 (+48 42) 656 83 31 www.imp.lodz.pl 

Instytut Meteorologii i 
Gospodarki Wodnej 

Podleśna 61 
01-673 Warszawa (+48 22) 569 41 00 (+48 22) 834 54 66 www.imgw.pl 

Instytut Ochrony Roślin 
Władysława Węgorka 20 
60-318 Poznań (+48 61) 864 90 00 (+48 61) 867 63 01 www.ior.poznan.pl 

Instytut Ochrony Środowiska 
Krucza 5/11d 
00-548 Warszawa (+48 22) 621 36 70 (+48 22) 629 52 63 www.ios.edu.pl 

Instytut Transportu 
Samochodowego 

Jagiellońska 80  
03-301 Warszawa 

(+48 22) 811 32 31 (+48 22) 811 09 06 www.its.waw.pl 

Instytut Żywności i Żywienia 
Powsińska 61/63 
02-903 Warszawa (+48 22) 550 97 71 (+48 22) 842 11 03 www.izz.waw.pl 

Kancelaria Premiera Rady 
Ministrów 

Aleje Ujazdowskie 1/3 
00-583 Warszawa (+48 22) 694 60 00 (+48 22) 625 26 37 www.premier.gov.pl 

Kancelaria Sejmu Wiejska 4/6/8 
00-902 Warszawa (+ 48 22) 694 25 00 (+48 22) 694 14 46 www.sejm.gov.pl 

Kancelaria Senatu Wiejska 6 
00-902 Warszawa (+48 22) 694 95 12 (+48 22) 694 93 06 www.senat.gov.pl 

Kasa Rolniczego 
Ubezpieczenia Społecznego 

Al. Niepodległości 190 
00-608 Warszawa (+48 22) 592 64 00 (+48 22) 592 66 50 www.krus.gov.pl 

Komenda Główna 
Państwowej Straży Pożarnej 

Podchorążych 38 
00-463 Warszawa 

(+48 22) 523 30 26 (+48 22) 523 39 27 www.straz.gov.pl 

Komenda Główna Policji Puławska 148/150 
02-624 Warszawa (+48 22) 621 02 51 (+48 22) 601 29 21 www.policja.pl 

Komenda Główna Straży 
Granicznej 

Al. Niepodległości 100 
02-514 Warszawa (+48 22) 500 40 00 (+48 22) 500 47 01 www.strazgraniczna.pl 

Krajowa Agencja 
Poszanowania Energii 

Nowowiejska 21/25 
00-665 Warszawa (+48 22) 825 86 92 (+48 22) 825 78 74 www.kape.gov.pl 

Krajowa Rada Izb Rolniczych 
Wspólna 30 
00-930 Warszawa (+48 22) 623 21 65 (+48 22) 623 11 55 www.krir.pl 

Krajowa Rada Radiofonii i 
Telewizji 

ul. Sobieskiego 101 
00-763 Warszawa (+48 22) 597 30 55 (+48 22) 597 31 80 www.krrit.gov.pl 

Krajowa Szkoła Administracji 
Publicznej 

Wawelska 56 
00-922 Warszawa 

(+48 22) 608 01 00 (+48 22) 608 02 73 www.ksap.gov.pl 

Krajowe Biuro do Spraw 
Zapobiegania Narkomanii 

Dereniowa 52/54 
02-776 Warszawa 

(+48 22) 641 15 01 
(+48 22) 855 54 58 (+48 22) 641 15 65  www.kbpn.gov.pl 

 www.narkomania.gov.pl 

Krajowe Centrum 
Bankowania Tkanek i 
Komórek 

Tytusa Chałubińskiego 5 
02-004 Warszawa (+48 22) 621 75 43 (+48 22) 621 75 43 www.kcbtik.pl 

Krajowe Centrum Informacji 
Toksykologicznej przy 
Instytucie Medycyny Pracy 

Świętej Teresy 
od Dzieciątka Jezus 8 
91-384 Łódź 

(+48 42) 63 14 702 (+48 42) 63 14 702 www.imp.lodz.pl 

Krajowe Centrum Rolnictwa 
Ekologicznego 

Centrum Doradztwa 
Rolniczego w Brwinowie, 
Oddział w Radomiu 
Chorzowska 16/18  
26-600 Radom 

(+48 48) 365 69 00 (+48 48) 365 49 70 
www.odr.net.pl/ 

rolnictwo_ekologiczne 
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Krajowe Laboratorium Pasz Chmielna 2 
20-079 Lublin (+48 81) 743 63 49 (+48 81) 532 68 56 www.klp.izoo.krakow.pl 

Krajowy Konsultant do 
Spraw Radiologii 

Zakład Diagnostyki 
Radiologicznej i Obrazowej 
CMKP 
Wołoska 137 
02-507 Warszawa 

(+48 22) 508 15 60 (+48 22) 508 15 60  

Krajowy Zarząd Gospodarki 
Wodnej 

Grzybowska 80/82 
00-844 Warszawa (+48 22) 372 02 10 (+48 22) 372 02 90 www.kzgw.gov.pl 

Ministerstwo Edukacji 
Narodowej 

Al. J. Ch. Szucha 25, 
00-918 Warszawa 

(+ 48 22) 347 41 00 (+48 22) 347 42 53 www.men.gov.pl 

Ministerstwo Finansów 
Świętokrzyska 12 
00-916 Warszawa (+48 22) 694 55 55 (+48 22) 694 41 77) www.mofnet.gov.pl 

Ministerstwo Gospodarki  
Plac Trzech Krzyży 3/5 
00-507 Warszawa 

(+48 22) 693 50 00 (+ 48 22) 693 40 46 www.mg.gov.pl 

Ministerstwo Infrastruktury 
Chałubińskiego 4/6 
00-928 Warszawa 

(+48 22) 630 10 00 (+48 22) 830 02 61 www.mi.gov.pl 

Ministerstwo Kultury i 
Dziedzictwa Narodowego 

Krakowskie Przedmieście 
15/17 
00-071 Warszawa 

(+48 22) 421 02 40 (+48 22) 826 19 22 www.mkidn.gov.pl 

Ministerstwo Nauki i 
Szkolnictwa Wyższego 

Hoża 20  
00-529 Warszawa 

(+48 22) 529 27 18 (+48 22) 628 09 22 www.nauka.gov.pl 

Ministerstwo Pracy i Spraw 
Socjalnych 

Nowogrodzka 1/3/5 
00-513 Warszawa 

(+48 22) 661 10 00 (+48 22) 661 13 36 www.mpips.gov.pl 

Ministerstwo Rolnictwa i 
Rozwoju Wsi 

Wspólna 30 
00-930 Warszawa (+48 22) 623 10 00 (+48 22) 623 12 56 www.minrol.gov.pl 

Ministerstwo Rozwoju 
Regionalnego 

Wspólna 2/4 
00-926 Warszawa 

(+48 22) 461 30 00 (+48 22) 461 31 35 www.mrr.gov.pl 

 Ministerstwo Skarbu 
Państwa 

Krucza 36  
00-522 Warszawa 

(+48 22) 695 80 00 (+48 22) 695 94 02 www.msp.gov.pl 

Ministerstwo Sportu i 
Turystyki 

Senatorska 14 
00-082 Warszawa 

(+48 22) 244 31 23 (+48 22) 244 32 17 www.msport.gov.pl 

Ministerstwo Spraw 
Wewnętrznych i 
Administracji 

Stefana Batorego 5 
02-591 Warszawa 

(+48 22) 621 20 20 (+48 22) 601 39 88 www.mswia.gov.pl 

Ministerstwo 
Sprawiedliwości 

Al. Ujazdowskie 11 
00-950 Warszawa 

(+48 22) 521 28 88 (+48 22) 628 09 49 www.ms.gov.pl 

Ministerstwo Środowiska Wawelska 52/54  
00-922 Warszawa 

(+48 22) 579 29 00  www.mos.gov.pl 

Ministerstwo Zdrowia Miodowa 15  
00-952 Warszawa 

(+48 22) 634 96 00 (+48 22) 634 95 68 www.mz.gov.pl 

Naczelna Izba Aptekarska 
Długa 16 
00-238 Warszawa  (+48 22) 635 92 85 (+48 22) 887 50 32 www.nia.org.pl 

Naczelna Izba Lekarska 
Sobieskiego 110 
00-764 Warszawa  (+48 22) 559 13 00 (+48 22) 559 13 23 www.nil.org.pl 

Naczelna Izba Pielęgniarek i 
Położnych 

Pory 78 
02-757 Warszawa 

(+48 22) 327 61 61 (+48 22) 327 61 60 www.izbapiel.org.pl 

Najwyższa Izba Kontroli Filtrowa 57 
00-950 Warszawa 

(+48 22) 444 50 00 (+48 22) 444 57 93 www.nik.gov.pl 
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Narodowe Centrum Badań 
Jądrowych w Świerku 

Andrzeja Sołtana 7 
05-400 Otwock Świerk  (+48 22) 718 00 01 (+48 22) 779 34 81 www.ipj.gov.pl 

Narodowy Bank Polski 
Świętokrzyska 11/21  
00-919 Warszawa (+48 22) 653 10 00 (+48 22) 620 85 18 www.nbp.gov.pl 

Narodowy Fundusz Ochrony 
Środowiska i Gospodarki 
Wodnej 

Konstruktorska 3a 
02-673 Warszawa 

(+48 22) 459 00 00 (+48 22) 459 01 01 www.nfosigw.gov.pl 

Narodowy Fundusz Zdrowia 
Grójecka 156 
02-390 Warszawa (+48 22) 572 60 00 (+48 22) 572 63 33 www.nfz.gov.pl 

Narodowy Instytut Zdrowia 
Publicznego - Państwowy 
Zakład Higieny 

Chocimska 24 
00-791 Warszawa 

(+48 22) 542 14 00 
(+48 22) 849 74 84 
(+48 22) 849 35 13 

www.pzh.gov.pl 

Państwowa Inspekcja 
Ochrony Roślin i 
Nasiennictwa 

Jana Pawła II 11 00-828 
Warszawa 

(+48 22) 652 92 90 
(+48 22) 620 28 24 

(+48 22) 654 52 21 www.piorin.gov.pl 

Państwowa Inspekcja Pracy Krucza 38/42 
00-926 Warszawa 

(+48 22) 440 65 32 (+48 22) 420 34 57 www.pip.gov.pl 

Państwowy Fundusz 
Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych 

Al. Jana Pawła II 13 
00-828 Warszawa 

(+48 22) 505 55 00 (+48 22) 620 28 23 www.pfron.org.pl 

Państwowy Instytut 
Geologiczny  

Rakowiecka 4 
00-975 Warszawa 

(+48 22) 459 20 00 (+48 22) 459 20 01 www.pgi.gov.pl 

Państwowy Instytut 
Weterynaryjny 

Al. Partyzantów 57 
24-100 Puławy 

(+48 81) 889 30 00 (+48 81) 886 25 95 www.piwet.pulawy.pl 

Pełnomocnik Rządu do Spraw 
Równego Traktowania 

Al. Ujazdowskie 1/3 
00-583 Warszawa 

(+48 22) 694 75 35 (+48 22) 694 72 34 www.rownetraktowanie.gov
.pl 

Polska Agencja Rozwoju 
Przedsiębiorczości (PAED)  (+48 22) 432 80 80 

(+48 22) 432 71 25 
(+48 22) 432 86 20 
(+48 22) 432 84 04 www.parp.gov.pl 

Polski Komitet 
Normalizacyjny 

Świętokrzyska 14 
00-050 Warszawa 

(+48 22) 556 77 63 
(+48 22) 556 75 25 (+48 22) 556 74 20 www.pkn.pl 

Polskie Koleje  
Państwowe S.A. 

Szczęśliwicka 62 
00-973 Warszawa 

(+48 22) 474 91 01 (+48 22) 474 91 02 www.pkp.pl 

Polskie Centrum Akredytacji 
Szczotkarska 42 
01-382 Warszawa (+48 22) 355 70 00 (+48 22) 355 70 18 www.pca.gov.pl 

Polskie Centrum Badań i 
Certyfikacji 

Kłobucka 23a 
02-699 Warszawa (+48 22) 464 52 00 (+48 22) 647 12 22 www.pcbc.gov.pl 

Prokuratura Generalna 
Barska 28/30 
02-315 Warszawa (+48 22)318 94 00 (+48 22) 318 98 31 www.pg.gov.pl 

Urząd do Spraw 
Cudzoziemców 

Koszykowa 16 
00-564 Warszawa 

(+48 22) 601 74 01 (+48 22) 601 74 13 www.udsc.gov.pl 

Urząd Dozoru Technicznego 
Szczęśliwicka 34  
02-353 Warszawa 

(+48 22) 572 21 00 (+48 22) 822 72 09 www.udt.gov.pl 

Urząd Komisji Nadzoru 
Finansowego 

Plac Powstańców 
Warszawy 1 
00-950 Warszawa 

(+48 22) 262 50 00 (+48 22) 262 51 11 www.knf.gov.pl 

Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej (obecnie 
Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych) 

J. Ch. Szucha 23, 
00-580 Warszawa (+48 22) 523 90 00 (+48 22) 523 86 00 www.msz.gov.pl 

Urząd Komunikacji 
Elektronicznej 

Kasprzaka 18/20 
01-211 Warszawa (+48 22) 534 91 90 (+48 22) 534 91 62 www.uke.gov.pl 
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Urząd Lotnictwa Cywilnego Flisa 2 
02-247 Warszawa (+48 22) 520 74 35 (+48 22) 520 73 53 www.ulc.gov.pl 

Urząd Ochrony Konkurencji i 
Konsumentów 

Plac Powstańców 
Warszawy 1 
00-950 Warszawa 

(+48 22) 556 08 00 (+48 22) 826 11 86 www.uokik.gov.pl 

Urząd Patentowy 
Rzeczypospolitej Polskiej 

Al. Niepodległości 188/192 
00-950 Warszawa 

(+48 22) 579 00 00 
(+48 22) 579 02 20 (+48 22) 579 00 01 www.uprp.pl 

Urząd Regulacji Energetyki Chłodna 64  
00-872 Warszawa (+48 22) 661 61 07 (+48 22) 661 62 02 www.ure.gov.pl 

Urząd Rejestracji Produktów 
Leczniczych, Wyrobów 
Medycznych i Produktów 
Biobójczych 

Ząbkowska 41  
03-736 Warszawa (+48 22) 492 11 00 (+48 22) 492 11 09 www.urpl.gov.pl 

Urząd Transportu 
Kolejowego 

Chałubińskiego 4 
00-928 Warszawa  (+48 22) 630 18 30 (+48 22) 630 18 90 www.utk.gov.pl 

Urząd Transportu 
Kolejowego 

Chałubińskiego 4, 
00-928 Warszawa  (+48 22) 630 18 30 (+48 22) 630 18 90 www.utk.gov.pl 

Urząd Zamówień Publicznych Postępu 17a 
02-676 Warszawa (+48 22) 458 78 24 (+48 22) 458 77 00 www.uzp.gov.pl 

Wyższy Urząd Górniczy Poniatowskiego 31 
40-055 Katowice (+48 32) 736 17 00 (+48 32) 251 48 84 www.wug.gov.pl 

Zakład Ubezpieczeń 
Społecznych 

Szamocka 3/ 5 
01-748 Warszawa (+48 22) 667 10 00 (+48 22) 667 14 18 www.zus.pl 

 


