Zalgcznik nr 3 do Umowy

Szczegétowy opis Projektu
pn. ,,CWD Plus”

. Kontekst realizacji projektu

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju {SOR)* | Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR)? zostat potozony nacisk na podniesienie roli i wzrost odpowiedzialnosci lokalnych JST za procesy
kreowania warunkéw do rozwoju. Zasady selektywnosci i koncentracji wsparcia wymuszajg na
samorzgdach lokalnych przygotowanie dojrzatych pomystéw na rozwd)j, zorientowanych na poprawe
sytuacji spoteczno-gospodarczej, z uwzglednieniem prognoz demograficznych i szacunku kosztow w
perspektywie wieloletniej. Ponadto, wymaga sie od samorzaddw terytorialnych umiejetnosci taczenia
publicznych Zrédet finansowania ze $rodkami prywatnymi, umiejetnosci korzystania z instrumentéw
zwrotnych oraz skutecznego pozyskiwania kapitatu inwestycyjnego.

W tej sytuacji, przygotowanie do planowania rozwoju nie powinno polegaé wytacznie na ksztatceniu
umlejetnosci prawidtowego wypetniania wnioskéw o dofinansowanie, ani na bezwzglednym wzroécle
wartosci skutecznie pozyskanych dotacji, lecz na nabyciu i utrwaleniu przez JST kluczowych
kompetencji diagnozowania potrzeb spotecznoéci lokalnych, planowania strategicznego oraz
zarzgdzania procesami inwestycyjnymi. Planowanie rozwoju nie powinno odbywaé sie jedynie w
oparciu o dostgpne zewngtrzne $rodki finansowe. Proces taki powinien uwzgledniaé z jednej strony
rzeczywiste potrzeby spofecznosci lokalnej, ktére sg diagnozowane w oparciu o rzetelne dane
spoteczno-gospodarcze oraz z aktywnym udziatem mieszkaricéw i innych lokalnych interesariuszy, jak
réwniez w partnerstwie z sasiednimi samorzadami, z drugiej za§ — planowanie rozwoju powinno
obejmowac racjonalne planowanie inwestycji z uwzglednieniem proceséw demograficznych i zasady
zréwnowaionego rozwoju.

Cel gtéwny projektu strategicznego SOR pn. Centrum Wsparcia Doradczego (CWD), to wzmochienie
sprawnosci administracyjnej jednostek samorzadu terytorialnego (gmin | powiatow), w tym przede
wszystkim poprawa ich kompetenc)i do zarzadzanla strategicznego rozwojem lokalnym oraz
inicjowania i realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ rozwojowych, w partnerstwie spoteczno-
gospodarczym i z innymi jednostkami samorzadu Poprzez wspieranie idei zintegrowanego
planowania strategicznego, CWD realizuje m.in. zatoZenia celu 5 polityki spéjnosci UE - Europa blize]
obywateli.

W rezultacie projektu nastapi:

® podniesienie $wiadomosci administracji samorzadowej nt. konieczno$ci wspétpracy pomiedzy
JST tworzgcymi obszar funkcjonalny oraz korzysci ptynacych z podejmowania wspéinych,
zintegrowanych | diugookresowych dziatari wykorzystujgcych elementy endogennego
potencjatu obszaru, tym samym wzmacniajgc potencjat instytucjonalny jednostek samorzadu
terytorialnego na poziomie lokalnym;

e zwigkszenie umiejetnosci JST do identyfikacji i priorytetyzacji inwestycji rozwojowych w
oparciu o diagnoze sytuacji spofeczno-gospodarczej i prognozy rozwojowe (np. demograficzne,
w zakresie dochoddw JST), identyfikacje barier i potencjatéw rozwojowych (proces zarzadzania
rozwojem opartym na wiedzy);

e intensyfikacja i zwiekszenie skutecznodci i jakosci planowanych dziatari rozwojowych w
partnerstwie z sgsiednimi samorzadami {ponadlokalny wymiar wspdtpracy rozwojowej} |
lokalnymi interesariuszami (wspétpraca migdzyinstytucjonalna i partycypacja spoteczna) w
obszarach funkcjonalnych — poprzez wsparcie lokalnych lideréw i animacje kadr JST w procesie
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przygotowania strategii terytorialnej® wraz z pakietem projektéw kluczowych dia rozwoju
obszaru partnerstwa;

® zwiekszenie podazy dobrej jakoéci projektéw i inicjatyw rozwojowych?, tworzacych
zintegrowany pakiet projektéw (obejmujacy aspekty gospodarcze, spoteczne, Srodowiskowe
i instytucjonalne), ktére majg udowodnione pozytywne oddziatywanie na poprawe sytuac]l
spoteczno-gospodarczej JST tworzgcych obszar funkcjonalny;

s zwiekszenie skutecznosci JST w zakresie pozyskiwania $rodkéw z réinych irddet na cele
rozwojowe i dokonywania adekwatnego montazu finansowego w ramach dostgpnego
instrumentarium wsparcia (w tym Instrumentéw zwrotnych, kapitatu inwestycyjnego,
érodkéw publicznych w potaczeniu ze $rodkami prywatnymi, itp.), a tym samym - zwigkszenie
umiejetnosci JST do efektywnego wykorzystywania Srodkéw finansowych na realizacjg
planowanych inwestycji;

e popularyzowanie modelu partnerstwa w poszukiwaniu rozwigzan probleméw wspéinych,
uwzglednianiu barier rozwojowych partneréw, dostrzeganiu wspélnych potencjatéw
rozwojowych | wykorzystanie do$wiadczeri partneréw;

® wzmocnienie roli podejécia terytorialnego w ksztattowaniu i realizacji polityki rozwoju.

. Cele ,CWD Plus

Na podstawie doswiadczer | wnioskéw z realizacji pilotazu CWD5, jak tez ze wzgledu na duze
zainteresowanie samorzadéw pochodzacych z obszaréw strategiczne] interwencji (OS1) wsparciem
doradczym w przygotowaniu dokumentu strategicznego spetniajqcej wymogl art. 29 rozporzadzenia
ogélnego polityki spéjnosci {w tym tzw. ustawy wdrozeniowej), przygotowano kolejng edycje CWD
pod nazwg CWD Plus.

CWD Plus podzielono na komponenty kierowane do samorzadéw lokalnych gtéwnie z obszaréw
funkcjonalnych {OF) uwzgledniajacych co do zasady dwa typy OSI - miasta $rednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwaty marginalizacjq. Wsparcie otrzymajq nowe
partnerstwa JST zgloszone przez samorzady wojewé6dztw, jak i partherstwa uczestniczgce w pilotaiu
CWD.

Cele CWD Plus, to:

@ Skierowanie doradztwa do partnerstw JSTw {w liczbie do 38 tacznie) wspomagajacego proces
wspdéipracy i planowania strategicznego w obszarach funkcjonalnych, zakoriczony opracowaniem
strategii terytorialnej pod instrumenty ZIT lub lIT, z mozliwo$cig wzbogacenia jej o model
struktury funkcjonalno-przestrzennej;

¢ Przygotowanie dla partnerstw JST - zestawdw dokumentdw aplikacyjnych wraz z niezbedng
dokumentacjq projektowa dla min. 38 projektdw, w sktad ktérej wchodzié bedg studia
wykonalnosci wraz z dokumentacjg projektowo- techniczng niezbgdng z punktu widzenia
realizacji projektu;

@ Utworzenie systemu wymiany wiedzy i doswiadczefi dla partnerstw JST uczestniczacych w
projekcie i dla samorzadu regionalnego, w tym organizacja spotkarh sieciujgcych, webinaréw,
seminariéw i utworzenie bazy wiedzy;

3 Dokumentu spetniajgcego wymogi art. 29 Rozporzadzenla ogSinego — CPR.

4 Dobra |akoé¢ rozumlana jest Jako: racjonalno$é, dojrzalosé, wieloaspektowosé, dopasowanie do rzeczywistych potrzeb,
integracja InwestycJt w skali kilku JST, dopasowanie do sytuac)i finansowe] J5T, uwzglednlenie trendéw demograficznych,
diugookresowe pozytywne oddzlalywante na sytuacje JST.

5 Pilota2 CWD byt wdrazany w okresie od 1.09.2020 r. do 31.03.2022 r, Informacje nt. pliotaiu sq dostepne na:
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o Zebranie doswiadczen w zakresie tego jak wyglada skuteczny i efektywny proces planowania
strategicznego i identyfikacji pakietu projektéw w obszarach funkcjonalnych, uwzgledniajacy
zréznicowania regionalne i specyficzne potrzeby lokalne, oraz role jakie petnig w tym wsparciu
poziom krajowy i regionalny.

Do organizacji CWD Plus zostang wykorzystane doswiadczenia, metodyka pracy i dokumenty, ktore
przygotowano dla 38 partnerstw JST uczestniczacych w pilotazu CWDS. Ponadto brane bedy pod
uwage wnioski z wdrazania projektéw t. Partnersklej Inicjatywy Miast | Program ,Rozwdj Lokalny”..

ll. Zakres wsparcia, beneficjenci oraz produkty projektu CWD Plus

Zakres wsparcia w ramach CWD Plus sktada¢ sie bedzie z trzech ponizej opisanych komponentéw,
kierowanych do wybranych grup docelowych. Szczegd katalog zadar i kidw zostal okreslony w

osobnym dokumencle - harmonogramie profekty stanowigeym zefgcznik nr 1.

KOMPONENT | - DORADZTWO STRATEGICZNE

1. Grupa docelowa.

W odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez regiony i samorzady lokaine, doradztwo w ramach
komponentu bedzie skierowane gldwnie do obszaréw reprezentujagcych dwa typy obszardw
strategicznej interwencji, tj. obszaréw funkcjonalnych miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz zespoiéw gmin wiejskich i miejsko-wiejskich z obszarédw zagrozonych trwatg
marginalizacjg. taczna liczba partnerstw, ktéra otrzyma wsparcie nie moie przekroczy¢ 38.

2. Zakres doradztwa.

Zadania nr 1-4 - przeprowadzenie nowych partnerstw w liczble do 38 przez proces planowania i
przygotowanla strategii terytorlalne]

Doradztwo obejmie kompleksowy proces planowania strategicznego na wzér procesu doradczego w
ramach pilotaiu CWD wedtug wypracowanej metodyki, przedyskutowanej i uzgodnionej z MFiPR
{Zamawiajgcym) oraz samorzadami wojewddztw. Dziafania doradcze obejmg cztery etapy prac:

Zadanie nr 1: Organizacja procesu doradztwa, ktérego produktem bedzie plan pracy partnerstwa;

Zadanie nr 2: Opracowanle diagnozy sytuac|l spoteczno-gospodarczo-przestrzenne] obszaru
partnerstwa, ktérego produktem bedzie raport diagnostyczny;

Zadanie nr 3: Opracowanle strategii terytorialne] wraz z pakietem projektéw, z mozliwosciq
wzbogacenia Je] o model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Zadanie nr 4: Wsparcie partnerstw na etapie wdrazania strategii terytorialnych, ktérego produktem
bedzie raport z realizacji zadania. Szczegbly doradztwa na tym etapie beda przedmiotem uzgodnier
Dotacjobiorcy (ZMP) i MFIPR, z punktu widzenia logiki aktualnego etapu procesu programowania
$rodkdw unijnych na obecng perspektywe finansowg UE lub procesu implementaciji.

6 38 partnerstw JST uczestniczacych w pilotazu przygotowato strategie terytorialne z projektami
zintegrowanym| w tgcznej liczbie 141 (przy czym dwa partnerstwa przygotowaty strategie z modelem
funkcjonalno-przestrzennym), z tego dla 100 projektéw wstepne analizy wykonalnoscl, z czego dla 38
projektéw opracowano zarysy wnioskéw o ich dofinansowanie.
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Wypracowana strategia terytorialna wraz z lista projektéw bedzie zgodna ze strategiami wyiszego
rzedu, tj. strategig rozwoju wojewddztwa i KSRR 2030, na podstawie ktérych prowadzona jest polityka
rozwoju regionu, z tzw. ustawg wdrozeniowq oraz z Zasadami stosowania instrumentow terytorialnych
w Poisce w perspektywie UE 2021-2027.. Dodatkowo, w zaleznos$ci od decyzji partnerstwa strategia
moze zosta¢ wzbogacona ¢ model struktury funkcjonalno-przestrzennej, o ktérym moéwig przepisy
ustawy o samorzqdzie gminnym. Modele te zostang przygotowane z uwzglednieniem wskazan
zawartych w podreczniku MFiPR” oraz wykorzystaniem do$wiadczen z pilotaiu CWD. Zakres doradztwa
bedzle indywidualnie dobrany do specyficznych potrzeb partnerstwa i éwiadczony przez zespét
ekspertéw doswiadczonych w procesie partycypacyjnym, tzn. we wspéipracy z reprezentantami
partnerstwa JST, przedsiebiorcami i oraz organizacjami spoteczeristwa obywatelskiego.

3. Spos6b realizacii.
Komponent |. bedzie realizowany w okresle 15 miesiecy, liczac od dnia rozpoczecia projektu, przez
Zwigzek -Miast Polskich we wspdtpracy, i przy rekomendowanym aktywnym, merytorycznym
zaangaiowanlu, jednostek organizacyjnych samorzgdéw wojewddztw, tj. urzedéw marszatkowskich
i wojewddzkich biur planowania przestrzennego. Zakres zaangolowania jednostek samorzqddw
wojewddztwa okreélony jest w pkt. IV.

Na poczatku kazdego z wyzej opisanych czterech etapéw zorganizowany bedzie dwudniowy warsztat
metodologiczny dla personelu projektu, aby zapewnié spéjne rozumienie stosowanej metodyki
nrojektowe] przez wszystkie zespoly realizujgce zadania dla partnerstw oraz wyciagniecie wnioskéw z
fazy poprzedniej dla doskonalenla techniki pracy w kolejnej fazie. Chcgc zapewnié udziat catego zespotu
zastosowana zostanie formuta hybrydowa.

KOMPONENT Il - DORADZTWO PROJEKTOWE

1. Grupa docelowa.

Doradztwo w ramach komponentu Il. skierowane zostanie gtéwnle do partnerstw biorgcych udziat w
pilotazu CWD, ktére wyraiq cheé uczestniczenia w kontynuacji doradztwa w ramach CWD-Plus.

2. Zakres doradztwa i sposéb realizac]i.

Na zakres doradztwa beda skfadaly sie dwa rodzaje dziatahh: wsparcie partnerstw z JST w zakresie
przygotowania zestawu dokumentéw aplikacyjnych i dokumentacji projektowej (zadanie nr 5) oraz
wsparcie tych samych partnerstw w zakresie formalnego przyjecia | wdroZenia strategil terytorialnej
oraz instytucjonalizacji wspdtpracy (zadanie nr 6):

Zadanie 5. Wsparcie partnerstw w zakresle przygotowania dokumentacjl projektowe)

Polega¢ bedzie na doradztwie projektowym. Bedzie to doradztwo specjalistyczne wykorzystujgce
wiedze eksperckg i dobre praktyki, kiérego celem bedzie pomoc kazdemu partnerstwu w
przygotowaniu Sciezki realizacjl projektdw strategicznych lub ich cze$ci, wybranych przez partnerstwo
we wspllpracy z samorzgdem wojewddztw. Przygotowane zostang zestawy dokumentéw
aplikacyjnych adekwatne do liczby partnerstw objetych ostatecznie wsparciem. Dziatanie bedzie
obejmowato: a) prace opiekunéw partnerstw, na biezgco doradzajgcych samorzgdom w zakresie
organizowania wspoltpracy nad przygotowaniem wspéinych projektéw, b) Swiadczenie
wyspecjalizowanych ustug eksperckich, zidentyfikowanych I okre$lonych w wyniku pracy z opiekunami,
a dostarczonych przez wyspecjalizowane podmioty zakontraktowane przez Dotacjobiorce,
odpowiedzialnego za ten komponent. Cze$¢ 2.2 (zadanie nr 5) realizowana bedzie przez Dotacjobiorce
(FFW).

7 https://www.gov.pl/web/fundusze-reglony/strategla-rozwoju-ponadiokalnego--poradnik-dla{edngstek-
samorzadu-terytorialnego
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Wsparcie udzielane poszczegdinym partnerstwom w zakresie opracowania dokumentacji niezbedne;j
do zloZenia wnioskéw aplikacyjnych, w ramach ktérych finansowane (lub wspétfinansowane) beda
projekty, zostanie zaplanowane z dbatoscig o efektywnos¢ | skuteczno$é $wiadczenia tego typu ustug.
Oznacza to, Ze w pierwszej kolejnoSci przeprowadzona zostanle analiza stanu zaawansowania prac nad
projektami 1 potrzeb w zakresie przygotowania dokumentacji projektowej, ekspertyz specjalistycznych
i innych dokumentéw stanowigcych ewentuaine zataczniki do wnioskéw aplikacyjnych. Kwestie te
zostang ocenione przez ekspertéw posiadajgcych niezbedng wiedze i do$wiadczenie w przygotowaniu
zaméwieti na tego rodzaju ustugi. Nastepnie, po oszacowaniu kosztéw I ustaleniu kryteriéw oceny
jakosci ustug $wiadczonych na rzecz partnerstw/samorzadéw, zostang przeprowadzone niezbedne
postgpowania stuigce wytonieniu odpowiednich ustugodawcéw. Zakres tych ustug, szczegétowosé
opracowan oraz ich standardy beda uzaleznione od wymagai szczegétowych zwigzanych z wdrazaniem
programow regionalnych i krajowych. Kwestie te beda przedmiotem dyskusji i wspétdziatania
prowadzonego w ramach Foréw wymiany doswiadczer obejmujacych partnerstwa samorzadowe oraz
przedstawicieli samorzaddw wojewddztw. Dyskusja taka stuzy¢ bedzie pogteblaniu powigzania
projektow strategicznych z wdrazang regionalnie polityka rozwoju.

FFW wybierze do realizacji tego zadania podmioty doradcze posiadajace szerokie i potwierdzone
doswiadczenie w przygotowaniu dla jednostek samorzadu terytorialnego wnioskéw aplikacyjnych do
funduszy zewnetrznych wraz z niezbedng dokumentacjg techniczng, projektowo-kosztorysows,
finansowg, oraz srodowiskowq. Szczegétowe kryteria wyboru bedg uzgodnione pomiedzy FFW a MFiPR
w toku realizacji projektu (zatwierdzone przez Grupe Sterujgca), a uwzgledniaé beda:

@ doswiadczenie w zakresie opracowywania wnioskéw aplikacyjnych oraz powigzane] z nimi
dokumentacji konkursowej,

# odpowiednie kompetencje zatrudnianego personelu, w tym: doswiadczenie i osiggniecia
zawodowe, formalne kwalifikacje i uprawnienia,

@ udokumentowane osiggniecia w przygotowywaniu aplikacji konkursowej (w tym w zakresie
oceny formalnej oraz oceny merytorycznej).

Kryteria te beda osadzone w kontekscie projektéw wybranych do wsparcia w komponencie |l oraz
dostepnych $rodkéw/konkurséw w ramach ktérych planowane jest ubieganie sie o dofinansowanie
projektu. Taka formuta doboru podwykonawcéw bedzie miata na celu optymalizacje kosztows,
zapewnienie najwyiszej jakosct ustug oraz minimalizowanie ryzyka nie znalezienia adekwatnych
podwykonawcéw w wymaganym miejscu i czasie.

Zadanie 6: Wsparcle partnerstw w zakresie formalnego przyjecia i wdroZenia strategll terytoriaine]
oraz instytucjonalizacji wspotpracy:

Polega¢ bedzie na doradztwie Swiadczonym w okresie 6 miesiecy , ktére bedzie dostosowane do
specyficznych potrzeb partnerstw, gléwnie uczestniczacych w pilotazu, w tym obejmie m.in. wsparcie
w procesie przyjecia i wdrazania strategii terytorialnej, oraz wsparcie w procesle instytucjonalizac]i
wspdlpracy partnerskiej. Prace w kaidym partnerstwie oparte bedq m.in. na: rekomendacjach
zawartych w raporcie podsumowujgcym prace partnerstwa w ramach pilotazu, warunkach dla
efektywnego wdrazania strategii terytorialnej, warunkach utrwalenia wspétpracy pomiedzy
partherami oraz na wzmacnianiu potencjatu instytucjonalnego partnerstwa do dalszego zarzadzania
rozwojem obszaru, w tym komunikacji wewnetrznej. Na zadania doradcéw skiadaé sie beda: (a)
dziatania edukacyjne o koniecznych warunkach efektywnej wspétpracy, {b) doradztwo w zakresie
moiliwych form wspétpracy oraz (¢) doradztwo w zakresie wyboru wiasciwej formy, optymalnej z
punktu widzenia specyfiki dziatalnosci partnerstwa i zewnetrznych uwarunkowan.. Doradztwo w
ramach zadania nr 6 realizowane bedzie przez Dotacjobiorce (ZMP);
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KOMPONENT il — DZIAtANIA W ZAKRESIE SIECIOWANIA | WYMIANY WIEDZY

1.

Grupa docelowa.

Dziatania obejma:

11

1.2

przedstawicieli partnerstw uczestniczacych w pilotau (tj. dla ktérych kontynuowane bedzie
wsparcie w ramach projektu oraz przedstawicleli nowych partnerstw); do dyskusji bedq
zapraszanl przedstawiciele: 1Z programami krajowymi, przedstawiciele korporacji
samorzadowych, przedstawiciele biur zwigzkéw ZIT MOF OW, przedstawiciele jednostek
organizacyjnych samorzadéw wojewddztw;

przedstawicieli jednostek organizacyjnych samorzagdéw wojewédziw, uczestniczacych w
projekcie; do dyskusji moga byé zapraszani réwniez przedstawiciele: biur zwigzkéw ZIT MOF
OW, IZ programami krajowymi.

Zakres wsparcia i sposdb realizacii

Wyzej okreéleni odblorcy objeci zostang nastepujacymi rodzajami dziatath sieciujacych
i stuzacych wymianie wiedzy:

Zadanle 7 - System upowszechniania i wymlany do$wiadczefi na poziomie regionalnym i lokalnym

2.1 Opracowanie planu komunikac]i, obejmujacego dziatania skiadajgce si¢ na system wymiany

wiedzy, upowszechnia i komunikacji. Dziatanie bedzie realizowane przez FFW we wspdtpracy z
ZMP.

Produkt: plan komunikacji

2.2 Dziatania dla grupy docelowej 1.1:

a) Organizacja dwéch konferencjl w trakcie okresu realizacji projektu, w terminach
uzgodnionych z MFIPR | we wspétpracy z MFIPR. Zakres programowy oraz szczegdly
organizacyjne wydarzenia zostang wypracowane wspoéinie przez Dotacjobiorce oraz MFIPR.

Produkty: organizacja konferencji (2)

b) Seminarla sleciujgce dla partnerstw (w formie stacjonarnej f zdalnej), organizowane co 3-
4 miesigce, stuigce wymianie wiedzy pomiedzy partnerstwami na poziomie lokalnym
biorgcymi udziat w komponencie nr. | jak I nr. Il (zaréwno w ramach sieci dla partnerstw
miejskich obszaréw funkcjonalnych jak | w sieci dla obszaréw zagroionych trwaty
marginalizacjg). Seminaria sieciujace partnerstwa beda stuyly identyfikowaniu i dzieleniu
sie wiedza o clekawych rozwiazaniach | dobrych praktykach zarzadczych w dwéch
podstawowych aspektach: po pierwsze, o problematyce organizowania i éwiadczenia ustug
publicznych w wybranych sektorach, adekwatnych do zakresu interwencji ZIT i IIT, 1j..
organizacja transportu publicznego, ochrona $rodowiska iwykorzystania OZE; system
edukac]i; turystyka, wykorzystanie endogennego potencjatu dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego. Po drugie, o problematyce rozwoju instytucjonalnego w wybranych modelach
wspétpracy JST (np. problematyka wspéipracy w ramach zwigzku ZIT w formule
stowarzyszenia, zwigzku lub porozumienia). Dotacjobiorca zapewni organizacje logistyczng
i informatyczng, oraz materialy na spotkania, podsumowania spotkari oraz zapewni
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prowadzenie spotkan przez do$wiadczonych moderatoréw. Na poszczegdlne seminaria
zapraszani bedg eksperci i instytucje (np. 1Z), ktérych obecno$¢ moze odpowiedzieé na
pytania samorzagdowcéw. Dziatanie realizowane bedzie przez ZMP;

c) Wizyty studyjne przedstawicieli partnerstw do innych wybranych partnerstw. Dziatanie
realizowane bedzie przez ZMP dla partnerstw z komponentu |., a dziatania dla partnerstw z
komponentu || realizowane beda przez FFW.

d) Fora wymiany doswiadczen pomiedzy przedstawicielami SW a partnerstwami objetymi
projektem CWD Plus. Sie¢ wykorzystywana bedzie do rozwijania kompetencji pracownikéw JST
oraz budowania trwatych relacji pomiedzy samorzagdowcami dziatajagcymi w obrebie jednego
systemu wsparcia {program regionalny) oraz realizujgcymi cele opisane w jednym dokumencie
programujacym rozwdj regionu oraz w dokumentach planistycznych. Budowanie tych
kompetencji | foréw wymiany doswiadczer pozwoli na podniesienie efektywnosci wsparcia
polegajacego na opracowaniu dokumentacji niezbedne] do przygotowania wnioskéw
projektowych na etapie realizacji CWD Plus. Zaktadane jest wykorzystanie réwniez hybrydowej
formy spotkan. Jednoczesnie, wraz z dziataniami z komponentu |, zbudowane fora wymiany
doswiadczert pomogg w dalszym dziataniu partnerstw nad przygotowaniem do wdrozenia
innych projektdw strategicznych zaplanowanych podczas pilotazu CWD. Dziatanie realizowane
bedzie przez FFW.

e)

2.3 Dziafania dla grupy docelowej 1.2:

a) Regionalne spotkania sieciujace, stuzace uzgadnianiu pomiedzy Instytucjami
Zarzgdzajacymi {IZ) programami regionalnymi w 16 SW systemowych form wsparcia
partnerstw zawigzanych na obszarach dwéch podstawowych typéw OSi oraz mozliwych
form instytucjonalnego wsparcia partnerstw samorzgdowych przez struktury urzedéw
marszatkowskich, zaréwno w trakcie projektu CWD Plus, jak i docelowo w latach
przysztych. Sie¢ bedzie funkcjonowata w oparciu o regularne spotkania (on-line lub
stacjonarne) przedstawicieli MFIPR ze wszystkiml 16 SW, {w tym przedstawicieli
departamentéw odpowiedzialnych za strategie wojewddztwa i za wdrazanie programu
reglonalnego oraz przedstawicieli wojewddzkiego biura planowania przestrzennego w
zakresie opracowania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej), a takie praktykdw
zarzadzania ZIT-ami oraz odpowiednich instytucji publicznych, ktérych opinia moze byc
pomocna dla przedstawicieli JST zaangazowanych w realizacjg strategii terytorialnych.
Dziatanie realizowane bedzie przez ZMP we wspétpracy z MFIPR.

Realizacja dziatari opisanych w pkt 2.2 (skierowanych do partnerstw lokalnych) i 2.3
(skierowanych do SW) zakoiiczy sie przygotowaniem Raportu podsumowujacego dzlatania
sieci.

Zadanie 8: Biezgcy monitoring, anallzy | badanla

| Qr x'f 7
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2.5

v.

Biezacy monitoring, anallzy | badania. Realizacja zadania polegad bedzie na zbieraniu i analizie
danych zastanych(dane nt. JST z baz publicznych, informacje wytworzone przez oplekunéw |
ekspertéw pracujgcych z partnerstwami) oraz danych wywotanych {(wywiady i obserwacije
specjalisty ds. badali | analiz oraz specjalisty ds. gromadzenia danych). Prace prowadzone bedg
z wykorzystaniem metodologii action research (badan uczestniczacych, pozwalajacych na
interwencje badaczy w obserwowane procesy spofeczne) oraz teorii ugruntowanej (podejscia
metodologicznego opartego na opieraniu teorll na interpretacji uzyskanych danych, zamiast
interpretowania danych w oparciu o wczedniej zatozong teorig). W przypadku omawianych
bada, takie zatozenia metodologiczne pozwolg na uwzglednienie szerokiego spektrum gtoséw
i podejét oraz wigczenie oséb uczestniczacych w partnerstwach samorzgdowych (i innych
interesariuszy) w  proces wzajemne] wymiany wiedzy |  doswiadczen.
Tematyka prac analitycznych skoncentrowana bedzie wokdt celéw CWD, a w szczegblnosci
optymalnych narzedzi podnoszenia kompetencji samorzadéw i dobrych praktyk
funkcjonowania partnerstw samorzadowych. W ramach podsumowania tych dziatan,
opracowane zostang trzy raporty tematyczne, odnoszace sie do 1) tematyki doboru,
przygotowywania | finansowanla projektéw strategicznych partnerstw samorzadowych, 2)
tworzenia partnerstw na obszarach strategicznej interwencji oraz 3) funkcjonowania
partnerstw w miejskich obszarach funkcjonalnych miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze. W poczatkowe] fazie realizacji projektu zostanle przygotowany raport
otwierajacy, typologizujacy partnerstwa i badajgcy zewnetrzne uwarunkowania ich
funkcjonowania (w tym normatywne). Na zakoficzenie projektu, opracowany zostanie réwniez
raport podsumowujgcy zebrane wnioski | przedstawlajacy analize warunkéw powodzenia oraz
zagroen dla projektéw wspierajqcych dziatania partnerskie wéréd JST.

Raporty tematyczne oraz analizy bedg wykorzystywane jako element/inspiracja do dyskusji
prowadzonych w ramach dziatarh sleciujgcych przewldzianych w projekcie CWD. Biezace
analizy i wyniki autoewaluacji postuzg takie opracowaniu informacji zamieszczanych w bazie
wiedzy (dobre praktyki, procedury i wymagania dotyczace przygotowywania i finansowania
projektéw). Ostateczne zakresy raportéw zostang uzgodnione z MFiPR.

Produkty: raporty tematyczne dotyczqce istotnych kwestii zwigzanych z wdrazaniem modelu
budowaniem wspdipracy pomiedzy podmiotami oraz marki CWD (5 raportéw)

Baza wiedzy to uporzadkowany system zbierania oraz prezentowania praktyk budowania i
wsparcia partnerstw samorzadowych, danych o nich, metod i technik stuzgcych podnoszeniu
efektywnosci przygotowywania projektéw i wnioskéw aplikacyjnych, prezentowany na stronie
internetowe] w zorganizowany i spéjny graficznie oraz metodycznie sposéb. W bazie wiedzy
znajda sie dane dotyczgce partnerstw, wyniki badan i analiz, opisy algorytmdéw postepowania
w pracy projektowe], a takie wzory dokumentdw. Zebrane materialy bedg prezentowane i
aktualizowane w serwisle internetowym projektu CWD, w wyodrebnione] czesci. Beda
dostepne dla wszystkich zainteresowanych, natomiast zatozeniem istotnym dla projektowane]
formy udostepniania informacji i wiedzy jest uzyteczno$§¢ materiatéw dla pracownikéw
administracji samorzgdowe], tak aby zebrane w bazie wiedzy tresci pozwalaty na praktyczng
realizacje zadah 2wigzanych z planowaniem | wdraianiem polityki rozwoju. Dziatanie
realizowane bedzie przez FFW.

Produkt: baza wiedzy

Zakres zadali podmiotéw uczestniczgcych w CWD Plus

Struktura organizacyjna realizacji projektu bedzie skiadata sie ze szczebla centralnego,
reprezentowanego przez MFIPR, szczebla regionalnego reprezentowanego przez jednostki
samorzadow wojewddztw, tj. wiasciwe komérki UM (programy regionalne, strategie) i regionalne
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biura planowania przestrzennego oraz szczebla lokalnego - reprezentowanego przez partnerstwa
samorzadow terytorialnych.

1. MFiPR:

@

Wspélpraca z samorzagdami wojewddztw przy wyborze partnerstw do objecia projektem
CWD Plus;

Uczestnictwo pracownikéw/ekspertéw MFiPR w organizowanych spotkaniach sieci,
seminariach, konferencjach, spotkaniach z ekspertami oraz w dziataniach doradczych w
partnerstwach;

Nadz6r merytoryczny i organizacyjny nad realizacjg projektu, w tym procesem doradczym w
samorzgdach, w tym analiza opracowarnn powstaltych w procesie doradztwa w ramach
poszczegbinych komponentéw;

Rozliczanie sprawozdar w poszczegdlinych etapdw doradztwa.

2. Samorzad wojewddztwa (SW)

Ze wzgledu na role SW w ksztaltowaniu krajowe]j polityki rozwoju oraz funkcje instytucji zarzadzajacych
programami regionalnymi realizujagcymi unijng polityke spdjnosci, SW odgrywaja jako partnerzy MFiPR
wazng role w realizacji projektu. Do ich zadan nalezy:

Informowanie i zachecanie partnerstw do uczestnictwa w CWD Plus,
Wspétpraca z MFiPR w procesie wyboru partnerstw JST do objgcia wsparciem;

Aktywne uczestnictwo w realizacji projektu | wspotprace w tym zakresie z ekspertami i
partnerstwami, w tym:

rekomendowana jest wspétpraca odpowiednich komérek SW z partnerstwami CWD i
z doradcami partnerstw (np. poprzez wyznaczenie koordynatora do wspétpracy z
komérki odpowiedzialnej za program regionalny) w kluczowych etapach realizacji
projektu CWD Plus (w diagnozie, wyborze celéw, identyfikowaniu i uzgadnianiu
zakresu przedsiewzie¢/projektéw, pod kgtem mozliwosci ich finansowania z
programu regionalnego);

w przypadku, gdy partnerstwo zdecyduje si¢ na przygotowanie strategii terytorialnej
z modelem funkcjonalno-przestrzennym lub strategii rozwoju ponadiokalnego,
rekomendowane jest wskazanie osoby z komdérki odpowiedzialnej za planowanie
przestrzenne w regionie, ktora bedzie zaangazowana w przygotowanie — przy
wiodgce] roli i koordynacji procesu przez Wykonawce {ekspertéw CWD) — modeli
struktury funkcjonalno-przestrzennych, jako dodatkowych elementéw strategii;

rekomendowany jest udziat przedstawicieli komérek odpowiedzialnych za
przygotowanie i wdrazanie programu regionalnego w procesie selekc]i projektéw
partnerstw do objecia doradztwem projektowym przez Dotacjobiorce, pod kgtem
analizy dostepnych Zrédet finansowania, w tym zgodnosci z zakresem i
kwalifikowalnoécia érodkéw regionalnych, biorgc pod uwage m.in. wykonane w
ramach pilotazu CWD opracowania;

rekomendowany jest udziat przedstawicieli komérek strategicznych, komadrek
odpowiedzialnych za przygotowanie | wdrazanie programu regionalnego oraz
komérek odpowiedzialnych za planowanie przestrzenne w regionie w procesie
wymiany wiedzy i do$wiadczen, m.in. poprzez:

= biezgcg wymiane informacji z doradcami partnerstw i kierownictwem
projektu;
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= wymiane informacjl dotyczacych dobrych praktyk regiondw w zakresie
mechanizmdw wsparcia OSI | partnerstw JST;

=  wypracowanie sposobéw preferencyjnego finansowania projektdw, ktére
uzyskaty wsparcie w ramach CWD (pilotazu CWD | CWD Plus), poprzez
instrumenty terytorialne lub innego typu mechanizmy wdrazane na poziomle
regionalnym | krajowym, np. tryb niekonkurencyjny lub preferencje w
konkursach;

*  wypracowanie systemowego wsparcia partnerstw JST przez poziom
regionalny i krajowy po zakoriczeniu kolejnej edycji CWD;

Udziat w upowszechnianiu efektéw o CWD;

Przekazywanie informacji w zakresie aktualnych planéw i zasad dotyczacych wdrazania
programu regionalnego;

Objecie dalszym wsparciem z poziomu regionalnego partnerstwa JST po zakoficzeniu projektu
CWD. Zakres wsparcia okre$la samorzad wojewddztwa.

3. lednostki samorzgdu terytorialnego (JST)

W ramach komponentu [

Zawigzanie partnerstwa (realizujace instrumenty terytorialne — zgodnie z wymogami tzw.
ustawy wdrozeniowej);

Powotanie rady partnerstwa, zlozonej z wdjtdw, burmistrzéw, prezydentéw, starostéw
partnerskich JST, wraz je] przewodniczgcym lub analogicznego ciata wynlkajgcego z przyjetej
formuty prawnej zwigzku ZIT, z moiliwoécig zaproszenia przedstawicieli partnerdw spoteczno-
gospodarczych;

Powofanie grupy robocze] partnerstwa, ztoionej z przedstawicieli kadry $redniego i
wykonawczego szczebla cztonkowskich JST, wraz z jej koordynatorem z moiliwoscia
zaproszenia przedstawicieli partheréw spoteczno-gospodarczych;

Aktywny udziat w przygotowaniu planu pracy partnerstwa na okres komponentu I;

Biezgca aktywna wspdipraca z doradcami partnerstwa na wszystkich etapach prac,
dostarczanie danych oraz proponowanie i opiniowanie rozwigzan, wspétorganizacja spotkaf
i warsztatéw (zgodnie z uzgodnionym planem pracy partnerstwa);

Zapewnienie partycypacji lokalnych interesariuszy w trakcie catego procesu, np. w formie
stacjonarne] lub zdalnej.

W ramach komponentu Il:

a) w zakresie doradztwa $wiadczonego przez FFW (zad. 5 Wsparcie partnerstw w zakresie

przygotowania dokumentacji projektowej):

Udziat w spotkaniach roboczych partnerstw w ramach prac z Opiekunami partnerstw {wybér
projektéw do objecia dziataniami zmierzajacymi do wypracowania kompletu dokumentéw
aplikacyjnych, w tym identyfikacja kluczowych dokumentéw, ktérych opracowanie bedzie
zasadne w ramach ustug CWD);

Udziat w pracach nad opracowaniem planu pracy partnerstwa po zakoriczeniu projektu;

Zbudowanie wewngtrz urzedu procedur i kompetencji usprawniajgcych pozyskiwanie
zewnetrznych Zrédet finansowania w przysziosci;

BN
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b} w zakresie doradztwa $wiadczonego przez ZMP (zad. 6 Wsparcie partnerstw w zakresie

formalnego przyjecia i wdrozenia strategii terytorialnej oraz instytucjonalizacji wspétpracy):
Biezgca aktywna wspotpraca z doradcq partnerstwa;

Aktywne uczestnictwo przedstawicieli rady partnerstwa | grupy roboczej w spotkaniach i
warsztatach, stacjonarnych i zdalnych, informujgcych o formalnych i praktycznych aspektach
przyjecia i wdrazania strategii terytorialnej partnerstwa oraz analizujgcych aspekty formalizacji
wspdtpracy partnerskiej.

W ramach komponentu IIl:

Udziat przedstawicieli partnerstw w dziataniach dot. sieciowania i wymiany wiedzy, w tym
szczegdlnie w wizytach studyjnych i seminariach sieciujacych oraz regionalnych forach
wymiany doswiadczen;

Wykorzystywanie i promowanie rozwigzan, procedur i modeli dziatania opisywanych w bazie
wiedzy;

Udziat w badaniach prowadzonych w ramach projektu.

4. Dotacjobiorca (wymagane doéwiadczenie i zakres prac)

Dotacjobiorca, t]. FFW 1 ZMP zapewnlq wysokq jakos$é oferowanych dzlatari, m.in. poprzez:

1.

Zapewnienie odpowiednich kwalifikacji eksperckich, tj. wiedzy i doswiadczenia w dziedzinie
analityki diagnostycznej, planowania strategicznego, zarzgdzania, konstrukcji projektow; tzw.
kwalifikacji migkkich (moderacji grup, komunikacji, animacji, rozwigzywania sytuacji
konfliktowych) oraz wiedzy o regulacjach krajowe] polityki rozwoju i unijnej polityki sp6jnoSci;

Zapewnienie zespotu eksperckiego o odpowiedniej liczbie, adekwatnej do skali programu
doradczego oraz wystandaryzowanym, ujednoliconym poziomem ustug doradczych;

Zapewnienie odpowiedniego zaplecza administracyjno-ksiggowego do realizacji zaméwienia;
Wdrazanie projektu, zgodnie z przyjetym harmonogramem i zakresem prac;

Zapewnienie transferu wiedzy i wymiany doswiadczert pomigdzy ekspertami Doatcjobiorcy
(FFW i ZMP), w tym zbudowanie sieci wspdtpracy migdzy ekspertami, zaangazowanymi w
projekcie w zakresie kluczowych obszaréw merytorycznych (komponentéw), a ekspertami
MFiPR;

Stata wspétpraca z MFiPR, informowanie na biezaco o pojawiajacych si¢ problemach i
op6inieniach, w tym przedktadanie pod obrady Grupy Sterujgcej sprawozdari, materiatow
informacyjnych podsumowujgcych poszczegélne etapy prac w ramach projektu i
przekazywanie do oceny MFIiPR wynikéw prac (produktéw) powstatych w ramach etapéw
realizacji projektu;

Zapewnienie zespotu ekspertéw, ktdry spetni nastepujace wymagania:

a) czlonkiem zespotu eksperckiego nie moze by¢ zaden z lokalnych interesariuszy partnerstw,
natomiast w skiad zespotu moga wejs¢ eksperci wspéipracujacy z regionalnymi o$rodkami
naukowymi oraz byli samorzagdowcy/menedzerowie z obszaréw nie objgtych wsparciem;

b) eksperci bedg posiadaé¢ odpowiednie kwalifikacje merytoryczne oraz udokumentowane
praktyczne do$wiadczenie w wykonaniu co najmniej 2 ustug polegajacych na $wiadczeniu
ustug konsultacji czy doradztwa lub opracowaniu wnioskéw czy analiz z zakresu rozwoju
gospodarczego JST, kwestii spotecznych, Srodowiskowych i instytucjonalnych IST, analizy
finansowej sytuacji JST w okresie ostatnich kilku lat;
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¢) eksperci beda posiadali doswiadczenie w $wiadczeniu ustug konsultacji czy doradztwa lub
opracowaniu wnioskdw czy analiz z zakresu rozwoju gospodarczego JST, kwestii
spotecznych, $rodowiskowych i instytucjonalnych IST, analizy finansowej sytuacji JST
w okresie ostatnich kilku lat. Szczegétowy zakres wymagan dotyczacy ekspertdw, ktérych
zatrudnienie bedzie wymagane ze wzgledu na opracowanie szczegétowe] dokumentacji
koniecznej do przygotowania wnioskéw aplikacyjnych, obejmowa¢ bedg doprecyzowanle
doéwiadczenia eksperckiego w zakresie wykonywania projektéw, analiz, ekspertyz oraz
studiéw wykonalno$ci. Wymagania te kazdorazowo bedy podlegaly doprecyzowaniu
niezbednemu w kontekécie konkretnych projektéw strategicznych wybranych przez
partnerstwa do szczegélowego opracowania. Wymagania te uwzglednigjy réwniez
niezbedne uprawnienia {formalnie potwierdzone kwalifikacje zawodowe), w przypadkach
w ktérych wymagane jest to przez prawo lub przez dobrg praktyke projektowsg
{(zapewnienie wysokie] jakosci ustugi)

d) eksperci bedg posiadali wiedze: ¢ aktualne]j polityce pafstwa w obszarze, ktérego dotyczy
doradztwo, znajomoé¢ tresci dokumentdéw strategicznych i programéw, tj. SOR, KSRR
2030, UP 2021-27, programy krajowe 2021-27 i programy regionalne 2021-27, jak tei
aktualne strategie rozwoju wojewddztw, Program Dostepno$¢ Plus;

e) eksperci bedg mieli doSwiadczenie we wspétpracy z samorzadami lokalnymi, w tym w
inicjowaniu i moderowaniu partnerstw, organizacji procesu komunikacji z mieszkaricami i
innymi interesariuszami {rézne formy partycypacjl spotecznych i dyskusji z mieszkaricami i
réznymi grupami interesariuszy, ktére zapewnia realne wigczenie interesariuszy w proces
wspétdecydowania o polityce rozwoju), prowadzeniu spotkafi i animowaniu, prowadzenia
procesu wypracowania strategii rozwoju | wdraiania projektébw w podejsciu
partycypacyjnym i z wykorzystaniem dobrych praktyk w zakresie kreowania nowych,
innowacyjnych rozwigzan;

f) powotany zostanie kierownik partnerstwa, posiadajacy doswiadczenie w zarzadzaniu
projektami, prowadzeniu spotkar oraz wspétpracy z samorzadami. Jego zadaniem bedzie
koordynacja i organizacja prac Grupy Sterujacej oraz koordynowanie przeptywu informacji
migdzy Dotacjobiorcg (FFW i ZMP)a MFIPR. Szczegétowy opis zadarh ponize].

Zakres prac ekspertéw realizuj/qcych zadanla w ramach poszczegdinych komponentéw
1. W ramach Komponentu |
(zmp)

1.1. Bezposrednie, merytoryczne wsparcie partnerstw bedzie s$wiadczone przez ekspertéw
petnigcych nastepujgce funkcje:

A. Doradcy partnerstw (DP)

Doradcy strategiczni (D Strat.)

Doradcy sektorowi (D Sek.}, w tym doradcy urbaniséci
Opiekunowie partnerstw w biurze ZMP (OP)

m oo ®

Koordynator merytoryczny projektu (KMP)

Ad A) Zadaniem wszystkich Doradcéw Partnerstw (DP) bedzie prowadzenie doradztwa dla
przydzielonych partnerstw w komponencie nr 1 {na kolejnych etapach procesu planowania
strategicznego, obejmujacego diagnostyke sytuacji spofeczno-gospodarczo-przestrzennej
obszaru partnerstwa oraz opracowanie strategii terytorialnej partnerstwa wraz z pakietem
projektéw). Przewidujemy organizacje 13 zespotéw po 5 DP, z ktérych kazdy bedzie miat pod
opiekq 3 partnerstwa. 13 Doradcéw Partnerstw (DP) — oséb o najwiekszym staiu i
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dosdwiadczeniu w zespole bedzie, jako dodatkowe zadanie, koordynowa¢ prace tych zespotéw,
odpowiadajgc za jako$¢ produktow koricowych na kaidym z etapdéw procesu oraz za
wspélprace w zespole i dostosowanie kompetencji osdéb do konkretnej sytuacji w
poszczegbinych partnerstwach. Grupa DP peinigcych te funkcje w projekcie ,Pilotaz CWD”
bedzie, jako dodatkowe zadanie, wykonywaé w okresie pierwszych 6 m-cy dziatania wynikajgce
z komponentu Il projektu (patrz p. 2.6).

Ad B) D Strat stanowig bezpoérednie zaplecze merytoryczne koordynatora projektu oraz kazdy
z 4 D Strat bedzie petnit funkcje mentora kilku zespotéw DP (jak | samych partnerstw w razie
potrzeby} w dbatosci o poprawnos$¢ metodyki procesu zarzadzania rozwojem. Dodatkowym
zadaniem kazdego z 4 D Strat bedzie petnienie funkcji w ramach komponentu Il {patrz p. 3.6).

Ad C) D Sek to grupa ekspertéw dziedzinowych, stanowigcych zesp6t wsparcia dla doradcéw
partnerstw, reprezentujgcych szeroki katalog specjalizacji, ktérych wiedza i umiejetnosci bedq
konleczne zaréwno do pogtebionych analiz w fazie diagnostycznej, jak | w fazie budowania
szczegbtéw dokumentu strategicznego dla rozwoju obszaru partnerstwa, a szczegélnie w fazie
projektowej. Zaangazowanie D Sek w poszczegdlnych etapach realizacji projektu bedzie
zréinicowane, uzaleinione od potrzeb. Zespét D Sek bedzie multidyscyplinarny, zostat
zbudowany tak, aby specjalizacje ekspertéw tworzyly jak najszersze spektrum dziedzin, ktére
mogy pojawi¢ zaréwno na etapie diagnostyki sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
partnerstwa, jak [ w ramach doradztwa na etapie tworzenia pakietu projektéw.

Szczegblng role wéréd D Sek bedg petnili specjalisci planowania przestrzennego,
odpowiadajacy za opracowanie do 38 modeli struktury funkcjonalno-przestrzennej, jako
dodatkowego elementu strategii terytorialnych partnerstw. Zespdt specjalistow bedzie
pracowat pod koordynacjg D Sek - autorow modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej,
wypracowanego w ramach pilotazu CWD dla dwéch partnerstw.

Ad D) OP bedg wspierali DP w biezacych kontaktach z partnerstwami oraz w aspektach
merytorycznych i organizacyjno-technicznych doradztwa. Opiekunowie Partnerstw,
korzystajgc ze irédet administracyjnych | statystycznych aktualizujq stale dane zawarte
Monitorze Rozwoju Lokalnego | przygotowujq zestawienia i wyciggi danych dla DP. Dzigki
takiemu wsparciu doradcy partnerstw bedg mogli skupié sig na istocie procesu doradztwa, tj.
bezpoérednie] wspétpracy z partnerami | wspieraniu budowania wiasciwych wewnetrznych
relacji w partnerstwie.

Ad E) KMP - Podstawowe zadania koordynatora merytorycznego projektu polegaja na
odpowledzialnoéci za biezacy, catosciowa koordynacje | monitorowanie realizacji wszystkich
proceséw sktadajacych sie na $wiadczenie doradztwa przez zespoty doradcow partnerstw oraz
doradcoéw strategicznych i doradcéw sektorowych na kolejnych etapach procesu doradczego
komponentu | oraz It (patrz p. 2.7). Dodatkowym zadaniem koordynatora projektu bedzie
petnienie funkcji w ramach komponentu Il (patrz p. 3.7).

2. W ramach kemponentu If

(FFW)

Specjalista ds. zamdwiert
Specjalista ds. finansowych
Specjalista ds. prawnych

Specjolista ds. koordynacji pracy opiekunow

moD o ®D >

Eksperci - opiekunowie partnerstw
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2.1. Specjalista ds. zaméwiefi - jednym z najwiekszych pod wzgledem wartosci elementéw dziatan

finansowanych ze $§rodkéw CWD +, bedzie zaméwienie ustug specjalistycznych (doradezych,
projektowych, analitycznych) niezbednych do opracowania kompletu dokumentaciji
projektowej. Specjalista ds. zamdwien, pracujac z calym zespotem (sp. ds. finansowych, sp. ds.
prawnych oraz zespotem opiekunéw), dzieki danym dostarczonym przez sp. ds. badari i analiz,
opracuje faczng liste niezbednych ustug dla 38 partnerstw. Do jego zadarh bedzie nalezato
przygotowanie, w oparciu o ekspertyzy specjalistyczne, niezbednej dokumentacji dot. zapytar
ofertowych tj. opis przedmiotu zaméwienia, opracowanie i przeprowadzenie szacowania
wartoéci zamdwieri,, wypracowanie kryteribw wyboru, wzoru oferty 1 zasad wyboru
wykonawcéw. Specjalista ds. zaméwiefi bedzie koordynowat we wspétpracy ze specjalisty ds.
prawnym procedure zawierania uméw z wylonionymi wykonawcami. W czasie realizacji
zamdwieni bedzie odpowiedzialny za biezgce kontakty z wykonawcami | nadzér nad postepem
prowadzonych przez nich prac. Specjalista ten bedzie odpowiedzialny za prowadzenie rozliczet
poszczegdlnych cze$ci zamdwienia. W oparciu o rekomendacje eksperckie bedzie dokonywat
finalnych odbiorcéw wypracowanej dokumentacji projektowej, w tym ewentualne wezwania
do uzupetniefi iub korekt odbieranego przedmiotu zaméwienia.

2.2. Specjalista ds. finansowych bedzie odpowiedzialny za  monitorowanie kwalifikowalno$cl

ponoszonych wydatkéw w ramach budietu CWD Plus, prawidiowa identyfikacje (opisy)
dokumentéw finansowych, rozliczanie delegacji i innych kosztéw ponoszonych przez personel
projektu, rozliczanie finansowe wykonawcéw i ekspertéw zewnetrznych. Do zadan specjalisty
ds. finansowych bedzie nalezato raportowanie i sprawozdawczo$é finansowa z realizowanych
dziatan, w tym kontakty i wspétpraca z bieglym rewidentem lub innymi podmiotami w zakresie
kontroli wydatkéw i sprawozdawczodci finansowej oraz nadzér nad harmonogramem
finansowym projektu CWD Plus. Zakres zadan specjalisty ds. finansowych nie pokrywa sig z
zadanfami  firmy  ksiegowo-kadrowe], ani Zadnych innych  oséb/podmiotéw
wspéifinansowanych w ramach kosztow posrednich.

2.3. Specjalista ds. prawnych - na kolejnych etapach realizacji projektu wystepowaé bedzie szereg

réznych dokumentéw oraz okoliczno$ci wymagajacych zaangaZowania specjalisty, ktoéry
nadzorowa¢ bedzie poprawno$¢ formalng kolejnych umdw pomiedzy partnerstwami, a
realizatorami CWD Plus {konieczno$¢ unormowania zasad wsp&tpracy i przyjmowania ustug
finansowanych w ramach projektu). Specjalista weryfikowaé bedzie te: bezpieczeristwo
prawne w ramach ogtaszanych procedur wytanlania podwykonawcéw, nadzorowaé bedzie
ryzyka prawne zwigzane z podpisaniem I realizacja tych uméw w kontekscie bezpieczefistwa
osiggniecia celéw projektu. Specjalista ten bedzie odpowiedzlalny za wsparcie prawne przy
opracowaniu dokumentac]i dotyczacej zapytan ofertowych, na podstawie ktérych beda
wylaniani wykonawcy zewnetrzni, w tym opracowanie IPO (istotne postanowienia umowy).
Bedzie wspierat zespét projektowy w tworzeniu reguiaminéw, procedur i innych formalnych
dokumentéw, niezbednych do prawidtowe] realizacji wsparcia doradczego dla partnerstw.

2.4, Specjalista ds. koordynacji pracy opiekunéw - w projekcie pracowaé bedzie w bezpoérednim i

2.5,

statym kontakcie z partnerstwami | Oplekunami partnerstw. Specjalista ds. koordynacji pracy
opiekunéw bedzie dba¢ o spéjnosc tych dziatarh w poszezegoinych partnerstwach, jednakowo
wysokq jako$¢é pracy opiekunéw, rozwiazywanie powstajgcych probleméw, a takie przeptyw
informacji i zachowanie poprawnosci metodologii pracy z partnerstwami, w tym udzlelanie
informacji czy proponowanie rozwiazarn w kwestiach budzgcych watpliwosci opiekunéw co do
przebiegu procesu pracy z samorzadami oraz , follow up” dot. ich zastosowania. Bedzie
odpowiedzialny za prawidiowe i terminowe wykonywanie uzgadnlanych zadarl, nadzorowanie
prawidtowego przeplyw informacji pomiedzy oplekunami i zamawiajgcym.

Eksperci - opiekunowie partnerstw - to zesp6t do 10 oséb, ktére pracujgc z kilkoma
partnerstwami samorzadowymi {od 2 do 5 partnerstw, w zaleznosci od liczby JST w
partnerstwie, oddalenia partnerstw od siebie oraz liczby wojewédztw na terenie ktdrych
znajdujg sie partnerstwa) zadbajgq o dwa fundamentalne dla realizacji celéw projektu CWD
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obszary tematyczne: 1) podnoszenie kompetencji pracownikéw administracji samorzadowej w
zakresie przygotowania projektow strategicznych i wykorzystywania do ich sfinansowania
funduszy europejskich oraz 2) zapewnienie prawidtowego, skutecznego i partycypacyjnego
procesu wyboru projektéw i opracowania niezbednej dokumentacji stuzgcej do przygotowania
wnioskéw aplikacyjnych, zapewniajgcych finansowanie projektéw strategicznych. W ramach
swojej pracy beda organizowaé spotkania robocze, doradza¢ w zakresie zarzadzania |
wdrazania projektdw, i wspieraé prace partnerstwa, braé udziat w zapewnieniu przeptywu
informacji pomiedzy partnerstwami, a podwykonawcami ustug. Opiekunowie beda tez, we
wspbtpracy z zespotem realizujgcym komponent lll organizowac i prowadzi¢ (wojewddzkie)
fora wymlany do$wiadczert pomiedzy partnerstwami na poziomie regionalnym oraz
przekazywaé informacje (I wspleraé wspdiprace) z Urzedami Marszatkowskimi/Instytuca
Poéredniczaca w regionie. Opiekunowie pozostajg w staltym kontakcie ze Specjalisty ds.
koordynacji pracy opiekunéw nadzorujgcym ich pracg, relacjonujgc przebieg pracy z
partnerstwami, a takze ewentualne biezgce problemy i przewidywane zagroZenia.

(ZMP)

2.6. Doradcy Partnerstw - cze$¢ z zespotu DP, tj. dotychczasowi doradey 38 partnerstw w pilotazu

2.7,

CWD, wykonywa¢ bedzie dla tych partnerstw, jako dodatkowe zadanie w okresie 6 m-cy,
doradztwo w zakresie formalnego przyjecia | wdrozenia strategii terytorialnej oraz
instytucjonalizacji wspotpracy. Jednoczednie te same osoby wspétpracowaé bedg w tym
okresie ze specjalistami doradztwa projektowego FFW, Dzigki temu zapewnione zostanie
sprawne i precyzyjne wprowadzenie nowych doradcéw w specyfike potrzeb kaidego
partnerstwa.

KMP — W zakresie komponentu Il zadaniem koordynatora merytorycznego projektu bhedzie
przygotowanie standardu wykonania zadania “Wsparcie 38 partnerstw z pilotazu CWD w
zakresie formalnego przyjecia i wdroienia strategii terytorialnej oraz instytucjonalizacji
wspdtpracy” oraz koordynacja Jego wdroienia.

W ramach Komponentu iif
(FFW)
A. Specjalista ds. sieciowania
B. Specjalista ds. komunikacji
C. Specjalista ds. badari i analiz
D. Specjalista ds. gromadzenia danych / wiedzy

3.1. Specjalista ds. sieciowania - bedzie odpowiada¢ za koordynacje dziatari stuzacych budowaniu

3.2

sieci regionalnych, a takie bedzie odpowiadal za przygotowanie konferencji i spotkar
sleciujacych oraz wsparcie organizacyjne wizyt studyjnych (w zakresie niezbgdnego
zaangazowania merytorycznego). We wspéipracy ze specjalisty ds. komunikacji, sp. ds.
gromadzenla wiedzy oraz sp. ds. badar i analiz bedzie réwniez odpowiadac za przygotowanie
webinariéw i niezbednego wsparcia metodologicznego wykorzystywanego w pracy opiekunéw
partnerstw. Specjalista ds. sieciowania stanowi¢ bedzie swego rodzaju facznik pomigdzy
réznymi rolami przydzielonymi w projekcle zw. z budowaniem potencjatu do ponadiokalne]
wspbipracy. Specjalista zarekomenduje lokalizacje wizyt studyjnych, keynote speakeréw I
innych interesariuszy dziatar sieciujgcych.

Specjalista ds. komunikacji - w pierwszym etapie realizacji projektu bedzie odpowiadaC za
wypracowanie planu komunikacji | identyfikacji wizualnej projektu. Bedzie czuwaé nad
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3.3.

terminowg realizacjg dziatart promocyjnych, wyszukiwaé i angatowaé podmioty mogace
zwiekszy¢ rozpoznawalno$é projektu. Osoba na stanowisku specjalisty ds. komunikacji bedzle
planowaé harmonogram publikacji | uczestniczy¢ w przygotowaniu contentu do i
przekazywania informacji nt. projektu przy wykorzystaniu dostepnych kanaféw komunikacji w
tym gtéwnie www. Bedzie czuwaé nad regularng publikacjg informacji o aktualnych dziataniach
projektowych, budowaé relacje z mediami, udzieiaé informac]i nt. projektu.

Specjalista ds. badari i analiz - bedzie odpowiadat za zaprojektowanie catego procesu
badawczego w projekcie, obejmujacego analizy niezbedne do wypracowania poszczegbinych
produktéw (w tym zapotrzebowania na konkretne typy ustug), analize ryzyka w kontekscie
szans na skuteczne wsparcie partnerstw, przygotowanie, realizacje oraz analize danych w
ramach badar tematycznych prowadzonych w projekcie (w tym przygotowanie raportéw oraz
prezentowanie wnioskdw Grupie Sterujacej oraz w odpowiednim zakresie takze wszystkim
zainteresowanym samorzgdom i ekspertom). Badania tematyczne realizowane w projekcie,
obejmowac bedg giéwne typy partnerstw wystepujgcych w projekeie..

3.4. Specjalista ds. gromadzenia danych / wiedzy - bedzie wspierat w realizacji zadarn sp. ds. bada#h

i analiz, w tym w szczegdinosci bedzie analizowat zebrane informacje i przygotowywat je do
publikacji 1 wykorzystania w bazie wiedzy projektu. Bedzie wspierat proces badawczy oraz
przygotowanie raportéw | niezbednych opracowah roboczych. W/w osoba bedzie
przygotowywaé materialy/wycinki z danych, badan i analiz, ktére bedg mogly byé
wykorzystane w dziataniach promocyinych, publikowane na www/social mediach bad#
udostepniane dziennikarzom.

(ZMP)

3.5. Koordynator komponentu Il {KMP)—ds. dziatar sieciujgcych i wymiany wiedzy - odpowiada za

3.6.

3.7.

sprawng realizacje zadarh w ramach wymiany doéwiadczen i sieciowania partnerstw. W tym
szczegblnie za przygotowanie oraz przeprowadzenie wraz z DStrat | DSek seminariéw
sleciujgcych dla partnerstw uczestniczacych w komponentach | i Il oraz za wspéiprace z
doradcami oraz osobami odpowiedzialnymi za upowszechnianie wiedzy w zakresie
identyfikacji i upowszechniania przyktadéw wiasciwego zarzadzania ustugami publicznymi w
kooperacji JST;

Moderatorzy seminariéw sieciujgcych partnerstwa lokalne — Kazdy z 4 D Strat poza
podstawowym zadaniem w ramach komponentu | polegajagcym na biezacym mentoringu dia
kilku zespotéw DP, jako dodatkowe zadanie bedzie petnit w ramach komponentu Il role
moderatora seminariéw sieciujgcych partnerstwa lokalne i wymiany wiedzy w zakresie
budowania potencjatu instytucjonalnego do strategicznego planowania rozwoju oraz
identyfikacji przedsiewzie¢ w okreSlonym sektorze ustug publicznych, spo$réd tych
wspieranych w ramach interwencji instrumentu ZIT i instrumentu lIT. Moderatorzy seminariéw
sieciujacych partnerstwa lokalne bgdq odpowiadali za merytoryczne przygotowanie |
wspdtorganizowanie - wraz koordynatorem komponentu Il oraz doradcami sektorowymi -
seminaribw sieciujgcych oraz za upowszechnianie wiedzy w zakresie Identyfikacji |
upowszechniania przyktaddw wiasciwego zarzadzania ustugami publicznymi w kooperacji JST.
Podziat obowigzkdw miedzy 4 moderatoréw bedzie miat charakter specjalizacyjny, oraz bedg
oni odpowiada¢ za dwie réine grupy partnerstw pod wzgledem charakteru i stanu rozwoju
instytucjonalnego;

Moderator spotkafi regionalnych - bedzie prowadzit cykliczne spotkania przedstawicieli
odpowiednich komérek organizacyjnych 16 SW oraz regionalnych biur planowania
przestrzennego. Spotkania poswiecone dwém aspektom. Po pierwsze beda forum
monitorowania biezgcego konsultowania przez UM kluczowych aspektéw procesu doradczego
na kolejnych etapach {(wzorem wspétpracy z UM w ramach pilotazu). Po drugle, spotkania beda
stuzyly dyskusji o sposobach wspierania wspdipracy JST oraz prakityce stosowania
mechanizméw wsparcia obszar6w nalezacych do OSl i partnerstw JST (w tym |stosowania
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instrumentéw terytorialnych). Funkcje te bedzie petnit — jako dodatkowe zadanie -
Koordynator merytoryczny projektu (KMP) we wspétpracy z MFiPR. W ramach komponentu IlI,
szczegdinie w ramach spotkan regionalnych i konsultacji z UM - KMP wspélinie z trzema D Sek,
oraz autorami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, wypracowanego w ramach
pilotazu CWD, zapewni koordynacje prac nad standardem modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej w ramach CWD Plus, w oparciu o Podrecznik MFiPR. Wypracowany standard
zostanie wdroZony w ramach komponentu 1.

4. W raomach komponentu IV
(FFW)

4.1. Kierownik partnerstwa - odpowiada¢ bedzie za dziatania zwigzane z organizacjg i koordynacjg
prac Grupy Sterujgcej oraz nadzér nad realizacjy harmonogramu projektu (zat. 1) oraz
podejmowanie strategicznych decyzji po stronie Dotacjobiorcy we wspdtdziataniu z
koordynatorem projektu FFW. Monitorujgc przebieg prac Kierownik bedzie proponowat
usprawnienia | modyfikacje mogace przetozy¢ sie na efektywniejsze dziatania w ramach
konsorcjum i dziatania partnerstw. Kierownik konsorcjum bedzie udzielaé informacji o
kamieniach milowych realizacji projektu przed Grupg Sterujgca, jak rowniez prezentowaé
przed GS rekomendacje co do ewentualnych zmian w przyjetych wyjéciowo zatozeniach.
Bedzie reprezentowac projekt podczas wydarzeri zewnetrznych, uczestniczyé w wybranych
wydarzeniach sieciujgcych. Jednoczesnie bedzie odpowiadat za formalny kontakt miedzy
Dotacjobiorcg a MFiPR.

4.2. Koordynator projektu FFW - to osoba bezposrednio odpowiedzialna za nadzér nad wszystkimi
zespotami zadaniowymi w ramach komponentdw i dziatari prowadzonych przez FFW. Bedzie
odpowiada¢ za terminowe osigganie zafozonych produktéw, poprawnoéé formalng
prowadzonych prac oraz koordynacje wspétpracy interesariuszy wszystkich realizowanych w
FFW komponentéw, w tym nadzér nad procedurg wyboru podwykonawcow. Bedzie
odpowiedzialna za zarzadzanie merytoryczne oraz finansowe, nadzorujgc osiagniecie
zatozonych wskainikdw, realizacje projektu zgodnie z wytycznymi programowymi |
procedurami wewnetrznymi (zgodnie z umowg z MFiPR) oraz prawidiowe wydatkowanie
budietu i raportowanie.

KOMPONENT IV — SYSTEM ZARZADZANIA PROJEKTEM

V. System zarzadzania projektem
Za zadanie odpowiada FFW,
Zadanie 9. Przygotowanie i uruchomienie strony internetowej o projekcie
1. Komunikacja

W ramach komponentu zostanie opracowany szczegétowy plan dziatan komunikacyjnych we
wspbtpracy z MFiPR, okreslajacy: a) zakres informacji przekazywanych pomigdzy partnerami, b) kanaty
komunikacji wewnetrzne] i zewnetrznej (w tym wykorzystanie strony internetowej CWD utworzonej w
ramach dziatan FFW), c) odpowiedzialnoé¢ ZMP i FFW za komunikowanie efektéw realizacji
poszczegélnych komponentéw uczestnikom projektu (partnerstwom i samorzgdom wojewodztw)
wraz ze wskazaniem adekwatnych kanatéw komunikacji.

Przygotowany zostanie serwis internetowy dedykowany CWD, a takie ustalone zostang z MFiPR
standardy prezentowania tre$ci zwigzanych z projektem w serwisach partneréw.

Strona internetowa CWD Plus bedzie serwisem adresowanym przede wszystkim do przedstawicieli
administracji samorzgdowej oraz samorzadowcéw. Podstawowym komponentem komunikacyjhym
bedzie prezentacja aktualnych wydarzefi | dzlatart podejmowanych w ramach realizacji projektu.
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Drugim z waznych elementéw serwisu, bedzie baza wiedzy, w ramach ktdrej gromadzone bedg: 1)
dobre praktyki (przyktady dziatah wraz opisem pokazujgcym irédia sukcesu), 2) wypracowane
procedury | sposoby postepowania wynikajce z doswiadczer realizacji CWD Plus oraz wymiany wiedzy
pomiedzy interesariuszami projektu, 3) wyniki prowadzonych w projekcie badart i analiz, 4)
zidentyfikowane zbiory danych istotne z punktu widzenla prowadzenia polityki rozwoju. W serwisie
bedg takie umieszczone informacje, opracowane w formie graficznej, dotyczace partnerstw
terytorialnych biorgcych udziat w projekcie.

Produkty: zosady bieiqcej oraz formalnej kcmunikacji pomigdzy partnerami projektu
Informacje umieszczane regulornie na stronie internetowej dotyczqce projektu CWD Plus,
strona internetowa CWD Plus

Zadanle 10. Organizacja platformy wymlany wiedzy pomigdzy partnerami oraz monitoring reallzacjl
prac

2. Relacje w projekcie

Ustalone zostang szczegétowe zakresy odpowiedzialnoéci i Sciezki komunikacji pomigdzy FFW, ZMP,
MFiPR oraz partnerstwami. Dla koordynacji prac FFW, ZMP oraz MFiPR, powotana zostanle Grupa
Sterujaca, ktérej spotkania postuzg: a) podsumowaniu i zatwierdzaniu dotychczasowych postepéw
prac, b) ocenie konieczno$ci ewentualnych zmian w kolejnych etapach realizacji projektu, c)
zarzadzaniu ryzykiem w ramach zaloionej &ciezki realizacji projektu (zgodnie z budietem |
harmonogramem), d} uzgodnieniu zatwierdzenla lub niezbednej modyfikacji wypracowanych
produktéw, e) odpowiadanie na biezgce potrzeby wystepujace w projekcie.

Produkty: Spotkania Grupy sterujqcej (6) i zascdy bieiqcej oraz formainej komunikacji
pomiedzy partnerami projektu

3. Sprawozdawczo$c

W ramach zarzadzania projektem, na biezgco bedzie prowadzony monitoring postepéw we wdrazania
kolejnych elementéw. Dane zbierane bedq w zespole FFW i ZMP, oraz opracowywane zbiorczo w
syntetycznych raportach z postepéw realizacji zadaf.

Raporty te bedg brane pod uwage przy rozliczeniu kolejnych transz dotacji.

Tematycznie, raporty obejmowaé beda:
® Podsumowanle dziatalh przeprowadzonych w mijajgcym okresie sprawozdawczym
@ stopiefi wypracowania poszczegdinych produktéw

@ ocene zagrozeri dla osiggniecla produktéw przewidzianych w kolejnym okresie
sprawozdawczym

@ w przypadku stwierdzenia istotnych zagrozefi dla zaktadanego harmonogramu lub formy
zaplanowanych dziatafi, w raporcie bedg uwzglednione rekomendowane formy zapobiegania
lub minimalizowanie wplywu zagrozeii na osiggniecie celdéw projektu.

Frodukty: Syntetyczne raporty z postepéw w realizacji zador (5)

VI. SzczegSlowy budiet projektu i rodzaje kosztéw

Ponizej przedstawiono szczegétowy budiet projektu z podziatem na komponenty, zadania w ramach
komponentéw i okres ich trwania, a takie partnera odpowiadajgcego za dane zadanie oraz rodzaje
kosztéw jakie beda poniesione w celu realizacji danego zadania.

Rodzaje kosztéw ponoszone przez partneréw w celu realizacji projektu CWD Plus, beda obejmowa¢é
wynagrodzenia personelu partneréw oraz ustugl zewnetrzne — zaréwno prace eksperckie w
komponencie nr 2 jak | ustugl zwigzane z organizacjq warsztatéw i konferencji, a takze koszty podréiy.
Ptace pracownikdw Dotacjobiorcéw bedg zgodne z Regulaminami wynagradzania obowigzujgcymi w
obu instytucjach partnerskich. W przypadku Zwigzku Miast Polskich zastosowane ‘bedy takie
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przewidziane w Regulaminie wynagradzania dodatki specjalne (zadaniowe). Praca pracownikéw
bedzie rozliczana na podstawie listy ptac oraz kopii przelewéw wynagrodzei na konta pracownikdw, a
takze produktéw przedstawianych przy rozliczeniu poszczegdinych etapdw realizacji zadan.
Rozliczenie kosztéw ustug nastapi w oparciu o faktury lub inne réwnowaine dokumenty ksiegowe wraz
z protokotami odbioru potwierdzajacymi odebranie ustugi. Rozliczenie kosztéw podrézy nastapi wg
zasad i stawek wiasciwych dla delegacji stuzbowych. Ponadto w przypadku Komponentu nr [l koszty
podrézy przedstawicieli partnerstw JST - uczestnikow projektu w ramach wizyt studyjnych beda
najpierw poniesione przez przedstawicieli JST w ramach delegacji stuzhowych z ich macierzystych
jednostek, a nastepnie beda one zwrécone tym JST w oparciu o note ksiegowg wystawiong przez nie
odpowiednio na FFW (dla partnerstw beneficjentéw komponentu 2) lub na ZMP (dla partnerstw
beneficjentéw komponentu 1) wraz z zataczonymi kserokoplami zZrédtowych dokumentdw
rozliczeniowych tych delegacji, potwierdzonymi za zgodnos¢ z oryginatem przez przedstawicieli tych
JST.

Ponizej przedstawiono szczegotowy budzet projektu.

Tabela 1: Szczegdtowy bud2et projektu.

Komponent 1: Doradztwo strategiczne

P r
Zadania artner Rodzaje kosztéw Budzet [w zi]
odpowiedzlalny
Koordynator merytoryczny projektu
Doradcy Partnerstw
Doradcy Sektorowi
Zadanie 1. Doradcy Urbaniéci
Organlzacja procesu
doradztwa i Wiodacy urbaniscl ds. modelu - koordynatorzy
przygotowanie planu ZMP merytoryczni prac urbanistéw 1295 520
pracy Doradcy Strategiczni
. Opiekunowie Partnerstw w Biurze ZMP
{2 mies.)
Koszty delegacji personelu
Koszty bezp. warsztatu projektowego dla personelu
{nocleg, wyzywienie, wynajem sal z naglosnieniem i
kamerg do transmis]i on-line)
Koordynator merytoryczny projektu
zadanie 2 Doradcy Partnerstw
Opracowanle Opiekunowie Partnerstw w Biurze ZMP
diagnozy sytuac]i Doradcy Sektorowi
spofeczno-
P Doradcy sektorowi - urbanisci
gospodarczo- 4 080 360
przestrzennej Zmp Wiodacy urbaniéci ds. modelu - koordynatorzy
obszaru partnerstwa merytoryczni prac urbanistéw
{raport Doradcy Strategiczni
diagnostyczny) (5 Koszty delegacji personelu
mies.) Koszty bezp. warsztatu projektowego dla personelu
{nocleg, wyzywienie, wynajem sal z nagtoénieniem i
kamerg do transmisji on-line)
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Zadanle 3. T Koordynator merytoryczny projektu
Opracowanle Doradcy Partnerstw
strategil terytorialnej . .
Opiekunowie Partnerstw w Blurze ZMP
wraz z pakletem
projektéw (oraz Doradcy Sektorowi
modelem Doradcy sektorowl - urbaniéci
funkejonalno- ZMP Wiodacy urbanlécl ds. modelu - koordynatorzy 4502 600
preestrz.) merytoryczni prac urbanistéw
{6 mies.)
Doradcy Strategiczni
Koszty delegacjl personelu
Koszty bezp. warsztatu projektowego dla personelu
{nocleg, wytywlenle, wynajem sal z naglo$nieniem i
kamera do transmisji on-line)
Zadanie 4. Wsparcle Koordynator merytoryczny projektu
partnerstw na etaple Doradcy Partnerstw
wdratania strategll iak . |
terytorlainych Opiekunowie Partnerstw w Biurze ZMP
{2 mies.) Doradcy Sektcrowi
Doradcy Urbanlscl
ZMP 1319 200

Wilodacy urbaniéci ds. modelu
Doradcy Strategiczni
Koszty delegac)i personelu

Koszty bezp. warsztatu projektowego dla personelu
(nocleg, wytywlenie, wynajem sal z nagiosnieniem i
kamerg do transmisji on-line)

Komponent 1: Suma kosztéw bezposrednich 11 597 680

Komponent 2: Doradztwo projektowe

Partner Budiet [w
Zadania odpowledzlainy Rodzaje kosztéw 2]

Oplekunowie Partnerstw
Zadanie 5. Wsparcie
Ustugi $wiadczone przez wybrane firmy doradcze

partnerstw w

zakresle Specjalista ds. koordynacji pracy opiekundw

przygotowanla FFW Specjalista ds. zaméwiers 7 543 800
dokumentac]l .

projektowe Specjalista ds. finansowych

(15 mies.) specjalista ds. prawnych

Koszty delegacji personelu
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Zadanie 6. Wsparcie ' | Koordynator merytoryczny ﬁlotaiu
partnerstw w Doradcy Partnerstw
zakresie formalnego ) . )
przylecla | wdrodenla Opiekunowie Partnerstw w Biurze ZMP 801 960
strategll terytorlalne] ZMP Koszty delegacji personelu
oraz
instytucjonalizac]i
wspélpracy
{6 mies.)
Komponent 2: Suma kosztow bezposrednich | 8 345 760
Komponent 3: Dziatania w zakresie sieciowania i wymilany wiedzy
P
Zadanla artner N Rodzaje kosztéw Budzet [w
odpowledziainy zt]
Zadanie 7. System Koszty bezp. seminaridw sieciujgcych partnerstwa lokzine
upowszechnlanla i Koordynator meryt. komp. Il - dziatah sieciujgcych
wymiany d kaf regionalnych
dodwiadczel na Moderator spotkan regicnalnyc
IMP PR 476 150
poziomie Moderatorzy spotkan sieciujgcych partnerstwa lokalne
regionalnym i Koszty delegacji personelu
fokalnym Refundacja. kosztdw wizyt studyjnych dla partnerstw
(15 mles.) komponentu |
Spécjalista ds. sieciowania
Koszty zwigzane z organizacjg konferencji (m.in. wynajem sal,
catering, noclegi, materiaty, transmisja online, ustugi video,
FFW foto, scenografia itp.) 1514 300
Koszty bezp. foréw wymiany doswiadczen (wynajem sali,
catering, obstuga medialna, moderator itp)
Refund. kosztu wizyt studyjn. dla partnerstw komp. l|
21
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Zadanie 8. Bieiacy
monltoring, anallzy |
badanla

Ustugl zwigzane z redakcjq tekstéw, graflkg | sktadem
Specjalista ds. badafi | analiz

(15 mies.) Specjalista ds. gromadzenla danych
FFW Koszty licencji oprogramowania do statystycznej analizy 388 500
danych statystycznych, czyli do dziatart merytorycznych, nle
pokrywajace sie z wydatkami wykazywanymi w kosztach
posrednich (Licencja na dwa stanowiska programu maxQDA
2100 USD).
Koszty delegacji personelu
Komponent 3: Suma kosztédw bezposrednich | 2378 950
Komponent 4: System zarzadzania projektem
Partner Budéet [w
Rodzaje kosztd
Zadania odpowledzlalny odzaje kosztéw -
Zadanie 9. Ustuga stworzenia strony www (m.in. koszt serwera, domeny,
Przygotowanie | grafika, programisty, dostosowanie do ON, RWD,
uruchomienie strony FFW copywritera) 227500
Internetowe] o
projekcle Specjalista ds. komunikacjl
Zadanle 10. —
Organizacja Kierownik partnerstwa
:tllae t::;r:::ly:;l:ny FEW Koszty. organizac)l spotkart Grupy Sterujacej (catering, 275 000
materiaty)
partneraml oraz
monitoring reallzac]i Koordynator projektu FFW
prac
Komponent 4: Suma kosztéw bezposrednich 502 500
taczny budiet kosztéw bezposrednich 22 824 890
w tym FFW 9949 100
w tym ZMP 12 875 790
Koszty posrednie {(do 10%) nie wiecej niz 2282489
w tym FFW nle wiece] niz 994 910
w tym ZMP nie wiecej niz 1287579
/
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taczna maksymalna wysolkos$é dotacjl:

W zataczniku 1 przedstawiono harmonogram realizacji projektu wraz z produktami, a w zatgcznikach
2 i 3 przedstawiono metodologie rozliczania kosztéw posrednich poneszonych przez Dotacjobiorce.

VIl. Identyfikacja zagrozeri oraz dziatania zaradcze

MFiPR i Dotacjobiorcy identyfikujg co najmniej nastepujgce zagrozenia dla realizacji projektu oraz
deklaruja podjecie okredlonych dziatarh zaradczych minimalizujgcych prawdopodobieristwo ich
wystgpienia oraz umotiliwiajgcych realizacje projektu w przypadku wystgpienia zagrozen:

Brak motiliwosci lub znaczny stopieri ograniczenia moiliwosci organizacji pracy na miejscu
w partnerstwach ze wzgledu na nawrét wysokiego stopnia zachorowari na COVID-19 i powrét do
administracyjnych ograniczen, w tym izolacji. Jako dziatania zaradcze przewiduje sie oczekiwanie
od partnerstw i Dotacjoblorcy deklaracji umiejetnoéci wykorzystania dostepnych powszechnie
i stosowanych obecnie narzedzi pracy zdalnej oraz wdroienia tej formy pracy projektowej
w przypadku wystapienia tego zagroienia.

Warunkiem przygotowanla wysokie] jakosci modeli struktury funkcjonalno-przestrzenne), jako
elementdw strategii terytorialnych partnerstw objetych doradztwem komponentu i, jest
efektywne korzystanie z bogatych zasobdw wojewddzkich (regionalnych) biur planowania
przestrzennego. W zwigzku z tym dostrzegamy istotne ryzyko dla oczekiwane] jakoéci modeli oraz
efektywnosci | sprawnosci pracy. W celu przeciwdziataniu zmaterializowaniu zidentyfikowanego
ryzyka zaangaiujemy sie w intensywng komunikacje i przekonywanie WBPP o zasadnodci i
wysokich korzy$ciach ich udziatu w tym procesie. Dzigki zaangazowaniu WBPP w koordynowany
przez ZMP proces ustalony zostanie praktyczny standard zintegrowanego planowania,
wypetniajagcy wymagania ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Dzieki temu w
przysztodci fatwiej bedzie WBPP przygotowaé modele funkcjonalno-przestrzenne dla strategi
rozwoju wojewddztw oraz opiniowaé strategie rozwoju ponadlokalnego partnerstw
samorzadowych powstajacych w regionach.

Opéinienia w realizacji zamdwiei na wykonanie ekspertyz specjalistycznych beda
minimalizowane poprzez wprowadzenie do zawieranych umoéw zapisoéw dotyczacych “odbioréw
czeéciowych” opracowywanych dokumentéw. Ponadto, wptyw tego zagroienia na przebieg
realizacji projektu zostanie zabezpieczony na kilku poziomach zarzadzania. Przede wszystkim
przez wykorzystanie wsparcia eksperckiego przy formutowaniu tresci zamodwien na ustugi
(adekwatno$¢ opisu, cen, warunkéw umowy, termindw realizacji do aktualnych uwarunkowari
prawnych i rynkowych). Ponadto, nadzér nad poprawnym przebiegiem realizacji zaméwienia
obejmowa¢ bedzie zaangazowanie ze strony zespotu projektowego — specjalisty ds. zamowien
oraz sp. ds. prawnych {od strony formalnej), biezacego poziomu satysfakcji | przebiegu
wspétpracy z partnerstwami (dzieki zaangazowaniu opiekunéw partnerstw i zbiorcze] oceny
dokonywanej przy udziale specjalisty koordynujacego prace opiekunéw). Dziatania zwigzane z
wykonaniem zaméwieri bedy réwniez objete szczegélnym nadzorem przez osoby kierujgce
komponentami zarzadzanymi przez FFW oraz przez kierownika konsorcjum, jako dziatanie
kluczowe dla osiggniecia produktéw komponentu Il.

Brak mozliwoéci lub znaczny stopiefi ograniczenia mozliwosci prowadzenia dziatafi we wszystkich
lub w czedci partnerstw w przypadku rozprzestrzenlenia sie rosyjskiej agresji zbrojnej na teren RP
oraz w przypadku znacznego wzrostu naptywu imigrantéw z Ukrainy. Jeéli, z uwagi na naptyw
uchodfcow z Ukrainy, dziatania samorzgdow bedg sfokusowane na zapewnieniu im pomocy i
dostosowaniu dziatania podleglych jednostek do przyjecia zwigkszonej liczby mieszkaricéw
korzystajacych z ich ustug, Dotacjobiorca podejmie srodki zaradcze w postaci m.in. wigkszego
zaangazowania ekspertéw, zastosowania wigksze] liczby spotkan online, mniej angazujacych
czasowo uczestnikéw i inne.
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W przypadku braku mozliwosci podjecia ww. dziatari zaradczych MFIPR 1 Dotacjobiorca dopuszczajq
zmiany w projekcie, w tym zmiane harmonogramu (w okresie obowigzywanla umowy), zakresu
produktdw i kosztdw ich wytworzenia.

Zatgczniki:

1- Harmonogram realizacji Projektu,

2- Metodologia rozliczania kosztéw posrednich Dotacjobiorcy (FFW),
3- Metodologia rozliczania kosztéw posrednich Dotacjobiorcy (ZMP).



