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Y Fundacja ,,Fundusz Wspodtpracy”, ul. Gérnoslaska 4a, 00-444 Warszawa
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FU”dOCiO i NIP: 526-000-54-68 REGON: 002179760 KRS: 0000112576
FUNDUSZ WSPO£PRACY
Data: 30 czerwca 2017 r. ZAPYTANIE OFERTOWE nr

08/DIS/OS/FFW/2017

Konsultacje w zakresie czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ ksztatcenia na poziomie szkolnictwa

zawodowego /Lider grupy roboczej

Fundacja Fundusz Wspoétpracy (lider projektu) zwraca sie z prosbg o przedstawienie Panstwa oferty
z uwzglednieniem ponizszych wymagan:

I. Opis przedmiotu zaméwienia:

1)

2)

3)

4)

5)

Kierowanie pracami ,,Grupy roboczej ds. analizy punktéw krytycznych w przebiegu

ksztatcenia zawodowego” powotanej w ramach projektu ,Kapitat dla ksztatcenia

zawodowego” umowa nr POWR.04.01.00-00-A002/16.

Celem projektu ,Kapitat dla ksztatcenia zawodowego” jest zastosowanie mechanizmu obligac;ji

spotecznych do zwiekszenia poziomu dopasowania ksztatcenia zawodowego do faktycznych

potrzeb pracodawcow/przedsiebiorcéw.

Celem prac grupy roboczej jest wskazanie i opisanie kluczowych czynnikéw wptywajgcych na

jakos¢ ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym.

Zakres tematyczny prac grupy roboczej obejmuje m.in. nastepujgce zagadnienia:

a) W jakim stopniu wskazane przez grupe roboczg czynniki majg wptyw na jakosc¢ ksztatcenia
zawodowego.

b) W jakim stopniu czynniki te sg podatne na zmiany i jakie dodatkowe zmienne nalezatoby
uwzgledni¢ podejmujac interwencje zmierzajgcg do zmiany wskazanych czynnikow.

c) Aktualnie stosowane narzedzie oddziatywania na wskazane czynniki.

Zakres obowigzkdw lidera grupy obejmuje m. in.

a) Kierowanie pracami i moderowanie dyskusji podczas 4 spotkan ,,Grupy roboczej ds.
analizy punktéw krytycznych w przebiegu ksztalcenia zawodowego”. Grupa liczy 8
0s0b. Kazde spotkanie trwa 8 godzin.

b) Opracowanie raportu zawierajgcego m.in.

i. podsumowanie prac grupy roboczej uwzgledniajgce przebieg dyskusji i stanowiska
cztonkéw grupy wobec omawianych zagadnien
ii. odpowiedz na zagadnienia wyznaczajgce zakres tematyczny prac grupy roboczej
uzupetnione o zagadnienia uzgodnione w trybie roboczym z Zamawiajgcym
iii. wnioski i rekomendacje na potrzeby opracowania modelu obligacji spotecznych
jako nowego sposobu finansowania edukacji zawodowej
iv. zrodta danych wykorzystanych na potrzeby raportu i w trakcie prac grupy

¢) Udziat jako uczestnik w spotkaniach pozostatych dwoéch grup roboczych, tj. ,,Grupy
roboczej ds. kompetencji ksztalttowanych w szkolnictwie zawodowym” oraz ,,Grupy
roboczej ds. aspektéw prawnych regulujacych system edukacji zawodowej w
Polsce”. tacznie 8 spotkan, obywajgcych sie stacjonarnie w siedzibie Zamawiajgcego,
kazde trwajgce po 8 godzin.

d) Udziat w 2 spotkaniach Koalicji interesariuszy (ciata opiniujgcego tworzony model obligaciji
spotecznych) w celu zaprezentowania postepu i wynikdw prac grupy roboczej.
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e) Pozostawanie w statym kontakcie (przy wykorzystaniu narzedzi ICT) z pozostatymi
cztonkami grup oraz liderami w trakcie trwania prac grup

f) Merytoryczne przygotowanie i aktywny udziat w dyskusjach wszystkich grup roboczych

g) Dzielenie sie wlasnym doswiadczeniem zawodowym i wiedzg w trakcie spotkan wszystkich
grup roboczych

h) Wspodtprace z liderami i czionkami pozostatych grup roboczych w wypracowaniu
postawionego celu

i)  Wspieranie lideréw pozostatych grup w przygotowaniu raportu podsumowujgcego prace
grup

6) Zakres tematyczny ,,Grupy roboczej ds. kompetencji ksztalttowanych w szkolnictwie

zawodowym”’:

a) kompetencje ksztattowane przez szkolnictwo zawodowe

b) kompetencje oczekiwane przez pracodawcow od absolwentéw szkolnictwa zawodowego

c) kluczowe czynniki ksztattujgce kompetencje absolwentéw szkolnictwa zawodowego

d) metody i szacunkowe koszty podniesienia poziomu kompetencji oczekiwanych przez
pracodawcéw od absolwentéw szkolnictwa zawodowego

€) zmienne operacjonalizujgce dane kompetencje pozwalajgce zmierzyé¢ ich poziom

7) Zakres tematyczny prac ,,Grupy roboczej ds. aspektéow prawnych regulujacych system
edukacji zawodowej w Polsce”:

a) Zasady finansowania zmian w systemie ksztalcenia zawodowego, uwzgledniajgce
zaangazowanie w proces zmian podmiotéw niepublicznych

b) Zasady pracy i odbywania przez uczniéw praktyk u potencjalnych pracodawcow

c) Mozliwosci wprowadzenia zmian w obowigzujgcym systemie prawnym

8) Do udziatu w postepowaniu Zamawiajgcy zaprasza Wykonawcow, ktérzy zrealizujg przedmiot
zamowienia samodzielnie i osobiscie lub powierzg realizacje przedmiotu zamodwienia swojemu
pracownikowi, wskazujgc konkretng osobe, kidra osobiscie bedzie wykonywaé prace w grupie
roboczej. Nie dopuszcza sie sktadania ofert przez konsorcja.

9) Zamawiajgcy nie ponosi zadnych dodatkowych kosztéw zwigzanych ze $wiadczeniem ustugi

(np. noclegi, dojazdy, wyzywienie). Wszelkie koszty zwigzane 2z przygotowaniem,
przeprowadzeniem oraz rozliczeniem wykonywania przedmiotu zamdwienia ponosi wykonawca

Il. Kod/yinazwa CPV:

79000000- 4 Ustugi biznesowe: prawnicze, marketingowe, konsultingowe, rekrutacji, drukowania i
zabezpieczania

ll. Zrédto finansowania:

Projekt ,Kapitat dla ksztatcenia zawodowego”, wspoéffinansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach programu POWR na lata 2014-2020.

IV. Miejsce i termin realizacji zamoéwienia:

Miejsce
Warszawa, ul. Gérnoslgska 4a
Termin

Spotkania grup roboczych odbywaé sie bedg w okresie lipiec-grudzieh 2017. Doktadny
harmonogram ustalony zostanie w trybie roboczym z Zamawiajgcym.
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V. Wymagania wzgledem Wykonawcy (kryteria podmiotowe):

V1.

Zamowienie moze by¢ udzielone wytgcznie Oferentowi spetniajgcemu ponizsze warunki
(tj. dysponujgcemu osobg spetniajgcg ponizsze warunki):

1.
2.

Wyksztatcenie wyzsze prawnicze lub ekonomiczne

Doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami dot. edukacji zawodowej i/lub dopasowania
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Dotyczy okresu ostatnich 10 lat przed
uptywem terminu skfadania ofert.

Doswiadczenie w pracy w zespotach doradczo-eksperckich/grupach roboczych ds. edukacji
zawodowej i/lub rynku pracy. Dotyczy okresu ostatnich 10 lat przed uptywem terminu sktadania
ofert.

Doswiadczenie w sporzgdzaniu analiz/ekspertyz i/lub formutowaniu rekomendacji/wnioskow
i/lub innych opracowan dotyczacych edukacji zawodowej i/lub rynku pracy. Dotyczy okresu
ostatnich 10 lat przed uptywem terminu sktadania ofert.

Doswiadczenie we wspotpracy dotyczacej ksztalcenia zawodowego z organami nadzoru
pedagogicznego zewnetrznego i/lub przedsiebiorcami/pracodawcami. Dotyczy okresu ostatnich
10 lat przed uptywem terminu sktadania ofert.

Doswiadczenie w przygotowywaniu innowacyjnych programoéw dotyczgcych ksztatcenia
zawodowego.

Kryteria oceny ofert:

Lp.

Znaczenie Liczba mozliwych do

Nazwa kryterium kryterium (%) uzyskania punktéw

Cena 10% 10

Doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami
dot. edukacji zawodowej i/lub dopasowania
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku 18% 18
pracy. Dotyczy okresu ostatnich 10 lat
przed uptywem terminu sktadania ofert.

Doswiadczenie w pracy w zespotach
doradczo-eksperckich/grupach  roboczych
ds. edukacji zawodowej i/lub rynku pracy. 18% 18
Dotyczy okresu ostatnich 10 lat przed
uptywem terminu sktadania ofert.

Doswiadczenie w sporzgdzaniu
analiz/ekspertyz i/lub formutowaniu
rekomendacji/wnioskéw i/lub innych
opracowan dotyczgcych edukaciji 18% 18
zawodowej i/lub rynku pracy. Dotyczy
okresu ostatnich 10 lat przed uptywem
terminu sktadania ofert.

Doswiadczenie we wspétpracy dotyczgcej

. . 18% 18
ksztatcenia zawodowego z organami
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nadzoru pedagogicznego zewnetrznego
i/lub przedsiebiorcami/pracodawcami.
Dotyczy okresu ostatnich 10 lat przed
uptywem terminu skfadania ofert.

Doswiadczenie w przygotowywaniu
6. innowacyjnych  programoéw  dotyczgcych 18% 18
ksztatcenia zawodowego.

tacznie 100% 100

Ad.1 Cena: 10%

Cena oferty wyrazona w walucie polskiej (PLN), winna by¢ okreslona jednostkowo i catkowicie
w kwotach brutto zgodnie z opisem zamoéwienia. Jednostkowe ceny oferty okreslone przez
Oferenta pozostang state w okresie realizacji umowy i nie bedag podlegaty zmianom.

Punkty za kryterium ,Cena” zostang obliczone wedtug wzoru:

Cena oferty najtanszej

x liczba mozliwych do uzyskania punktow= liczba punktow
Cena oferty badanej

Ad. 2 Doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami dot. edukacji zawodowej i/lub dopasowania
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Dotyczy okresu ostatnich 10 lat przed uptywem
terminu sktadania ofert.

Od 3do 4 lat— 6 pkt.
Od 5do 6 lat— 12 pkt.
7 lat i wiecej — 18 pkt.

Ad. 3 Doswiadczenie w pracy w zespotach doradczo-eksperckich/grupach roboczych ds. edukaciji
zawodowej i/lub rynku pracy. Dotyczy okresu ostatnich 10 lat przed uptywem terminu sktadania
ofert.

Udziat w pracach 1 zespotu/grupy — 6 pkt.
Udziat w pracach 2 zespotéw/grup — 12 pkt.
Udziat w pracach 3 i wiecej zespotéw/grup — 18 pkt.

Ad. 4 Doswiadczenie w sporzgdzaniu analiz/ekspertyz i/lub formutowaniu rekomendacji/wnioskow
i/lub innych opracowan dotyczgcych edukacji zawodowej i/lub rynku pracy. Dotyczy okresu ostatnich
10 lat przed uptywem terminu sktadania ofert.

Od 1 do 3 sporzgdzonych opracowan — 6 pkt.
Od 4 do 8 sporzgdzonych opracowan — 12 pkt.

9 i wiecej sporzadzonych opracowan — 18 pkt.

Ad. 5 Doswiadczenie we wspotpracy dotyczgcej ksztatcenia zawodowego z organami nadzoru
pedagogicznego zewnetrznego i/lub przedsiebiorcami/pracodawcami. Dotyczy okresu ostatnich 10
lat przed uptywem terminu skfadania ofert.
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1 przyktad nawigzanej wspotpracy — 6 pkt.
2 przyktady nawigzanej wspotpracy — 12 pkt.

3 i wiecej przyktadéw nawigzanej wspotpracy — 18 pkt.

Ad. 6 Doswiadczenie w przygotowywaniu innowacyjnych programoéw dotyczacych ksztatcenia
zawodowego.

Przygotowanie 1 innowacyjnego programu dotyczgcego ksztatcenia zawodowego — 6 pkt.
Przygotowanie 2 innowacyjnych programoéw dotyczacych ksztatcenia zawodowego — 12 pkt.

Przygotowanie 3 i wiecej innowacyjnych programoéw dotyczgcych ksztatcenia zawodowego — 18 pkt.

VIl. Sposéb przygotowania oferty:

Oferte nalezy ztozy¢ na formularzu ofertowym stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejszego zapytania.
Oferta Wykonawcy powinna zawiera¢ fgczng cene obejmujgca wszystkie ponizsze pozycje:

1. udziat w 4 spotkaniach i kierowanie pracami ,,Grupy roboczej ds. analizy punktéw
krytycznych w przebiegu ksztatcenia zawodowego”

2. udziat w 4 spotkaniach ,,Grupy roboczej ds. kompetencji ksztaltowanych w szkolnictwie
zawodowym”

3. udziat w 4 spotkaniach ,,Grupy roboczej ds. aspektéw prawnych regulujagcych system
edukacji zawodowej w Polsce”

4. opracowanie raportu zgodnie z wymaganiami zawartymi w Opisie Przedmiotu Zamowienia

udziat w 2 spotkaniach Koalicji interesariuszy

Oferta powinna byé wypetniona na komputerze i w jezyku polskim. Podane w ofercie ceny muszg
uwzglednia¢ wszystkie koszty zwigzane z realizacjg zamdwienia i nie mogg ulec zmianie w trakcie
trwania umowy.

Wykonawcy zobowigzani sg zapoznac¢ sie dokfadnie z informacjami zawartymi w zapytaniu ofertowym
i zatgcznikach i przygotowac oferte zgodnie z wymaganiami okreslonymi w tym dokumencie.

Oferty przygotowane niezgodnie z wymaganiami niniejszego zapytania, zlozone na innym druku,
niekompletne lub po terminie nie bedg podlega¢ ocenie.

Wykonawcy ponoszg wszelkie koszty wilasne zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty,
niezaleznie od wyniku postepowania.

Sktadajgc niniejszg oferte dotyczacag udziatu w pracach trzech grup roboczych, tj. ,,Grupy roboczej ds.
analizy punktéw krytycznych w przebiegu ksztalcenia zawodowego”, ,,Grupy roboczej ds.
kompetencji ksztaltowanych w szkolnictwie zawodowym” oraz ,,Grupy roboczej ds. aspektow
prawnych regulujacych system edukacji zawodowej w Polsce” Wykonawca nie moze zlozy¢
kolejnych ofert na zapytania dotyczgce udziatu w pracach ktérejkolwiek z ww. grup.

VIIl. Dokumenty wymagane od Wykonawcy:
e Oferta zgodnie z Zatgcznikiem nr 1
e Zyciorys z wyszczegdlnieniem posiadanego doswiadczenia

IX. Osoba z FFW uprawniona do kontaktu:
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Pani Katarzyna Jagietto, tel.: 22 450 99 45, adres e-mail: kjagiello[at]Jcofund.org.pl
Pani Dorota Nowicka, tel.: 22 450 98 69, adres e-mail: dnowicka[at]cofund.org.pl

X. Oferte nalezy przekaza¢ w terminie do:

7 lipca 2017 r. do godz. 23.59

XI. Oferte mozna:

a. przesta¢ pocztg (w tym kurierem) na adres: Fundacja ,Fundusz Wspétpracy”,
ul. Gérnoslgska 4a, 00-444 Warszawa - decyduje data i godzina wptywu do Fundaciji.

b. przesta¢ e-mailem na adres: kjagiello[at]cofund.org.pl lub dnowicka[at]cofund.org.pl —
decyduje data wyswietlenia wiadomosci na komputerze odbiorcy.

c. dostarczy¢ osobiscie do Kancelarii FFW na adres: Fundacja Fundusz Wspdtpracy,

ul. Gérnoslgska 4a, 00-444 Warszawa - decyduje data i godzina wptywu do Fundacji.
Kancelaria FFW pracuje w godzinach 9.00-16.00, od poniedziatku do pigtku.

XII. Informacja o planowanych zaméwieniach uzupetniajacych

Zamawiajgcy dopuszcza mozliwo$¢ zamowien uzupetniajgcych, w wysokosci nieprzekraczajgcej
50% wartosci zamowienia publicznego, okreslonej w umowie.

XIII. Inne postanowienia

a. Zamawiajgcy dokona wyboru oferty w oparciu o kryteria oceny ofert.

b. Niniejsze Zapytanie Ofertowe nie stanowi zobowigzania Fundacji Fundusz Wspétpracy
do zawarcia umowy.

c. Termin zwigzania ofertg: 60 dni od zakohczenia terminu sktadania ofert.

d. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia prowadzonego zapytania bez
podania przyczyny w kazdym czasie, réwniez po ztozeniu i rozpatrzeniu ofert, a takze
zastrzega sobie mozliwo$¢ nie dokonania wyboru.

e. Zamawiajgcy moze prowadzi¢ negocjacje cenowe z Oferentem, ktérego oferta zostata
wybrana.

f. Zamawiajgcy moze prosi¢ Oferentéw o przedstawienie referencji potwierdzajgcych ich
doswiadczenie wskazane w zyciorysie lub wystgpi¢ do podmiotow wymienionych w
zyciorysie Oferenta o referencje potwierdzajgce jego doswiadczenie.

g. Zamawiajgcy ma prawo do zweryfikowania kompetencji interpersonalnych i
umiejetnosci komunikacyjnych Oferenta niezbednych do efektywnej pracy w grupie.

h. Po wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiajgcy wezwie niezwtocznie oferenta, ktory
ztozyt najkorzystniejszg oferte do zawarcia umowy. Jezeli w terminie 7 dni od wezwania
do podpisania umowy oferent nie zawrze umowy, zamawiajgcy moze podjgc
negocjacje z oferentem, ktérego oferta byta nastepna w kolejnosci
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i. Od dokonanego wyboru nie przewiduje sie odwotan.

XIV.  Zataczniki

Zatagcznik nr 1 — wzér oferty
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Zatacznik nr 1: ZAPYTANIE OFERTOWE Nr
08/DIS/OS/FFW/2017

OFERTA

Data:

Imie i nazwisko / Nazwa Wykonawcy:

Adres / siedziba:

Nr telefonu:

Adres e-mail:

Strona www:

Odpowiadajgc na zapytanie ofertowe przedstawiam ponizej oferte wykonania ustugi:
Wynagrodzenie brutto! obejmujgce wszystkie ponizsze pozycje: .......ccoviiiiinnnn..
1. udziat w 4 spotkaniach i kierowanie pracami ,,Grupy roboczej ds. analizy punktéw

krytycznych w przebiegu ksztalcenia zawodowego”

2. udziat w 4 spotkaniach ,,Grupy roboczej ds. kompetencji ksztaltowanych w szkolnictwie
zawodowym”

3. udziat w 4 spotkaniach ,,Grupy roboczej ds. aspektéw prawnych regulujagcych system
edukacji zawodowej w Polsce”

4. opracowanie raportu zgodnie z wymaganiami zawartymi w Opisie Przedmiotu Zaméwienia

udziat w 2 spotkaniach Koalicji interesariuszy

Posiadam:
1. Woyksztalcenie wyzsze prawnicze / ekonomiczne (niepotrzebne skreslic¢)

(prosze podaé tytut

zawodowy/stopien naukowy i uczelnie, na ktérej zostat uzyskany)

2. Doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami dot. edukacji zawodowej i/lub dopasowania ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy. Dotyczy okresu ostatnich 10 lat przed uptywem terminu
sktadania ofert.

Lp. | Nazwa projektu Podmiot realizujacy Cel projektu Okres realizacji
projekt (prosze podac od:
rerr do: rrrr)

! Cena brutto obejmuje
o w przypadku Oferentéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza: podatek VAT

e w przypadku oséb fizycznych: podatek oraz sktadki ZUS nalezne zaréwno od pracownika jak i pracodawcy
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3. Doswiadczenie w pracy w zespotach doradczo-eksperckich/grupach roboczych ds. edukacji
zawodowej i/lub rynku pracy. Dotyczy okresu ostatnich 10 lat przed uptywem terminu sktadania

ofert.

Lp.

Nazwa zespotu/grupy

Podmiot, narzecz Zakres

Okres udziatu w

ktérego prowadzono zadan/cel prac pracach
prace zespotu/grupy zespotu/grupy zespotu/grupy

(prosze podac od:
rrrr do: rrrr)

4. Doswiadczenie w sporzadzaniu analiz/ekspertyz i/lub formutowaniu rekomendacji/wnioskéw i/lub
innych opracowan dotyczgcych edukacji zawodowe;j i/lub rynku pracy. Dotyczy okresu ostatnich 10
lat przed uptywem terminu skfadania ofert.

Lp.

Tytul sporzadzonego
opracowania

Podmiot zamawiajacy Zakres

Data sporzadzenia

opracowanie tematyczny opracowania
opracowania (prosze podac rok)

5. Doswiadczenie we wspotpracy dotyczgcej
pedagogicznego zewnetrznego i/lub przedsigebiorcami/pracodawcami.

lat przed uptywem terminu skfadania ofert.

ksztatcenia zawodowego z organami nadzoru

Dotyczy okresu ostatnich 10

Lp.

Podmiot, z ktérym
nawigzano wspotprace

Zakres wspotpracy

Data nawigzania
wspotpracy (prosze podaé
rok)

6. Doswiadczenie w przygotowywaniu

zawodowego.

innowacyjnych programéw dotyczacych ksztatcenia

Lp.

Nazwa programu

Podmiot realizujagcy | Podstawowe
program zalozenialcele
programu

Okres realizacji
(prosze podac od:
rrrr do: rrrr)

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny * ok

* X %

* %%
*




1. Oswiadczam, ze w cenie oferty zostaly uwzglednione wszystkie koszty wykonania zaméwienia,
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Zapytaniu Ofertowym

2. Oswiadczam, ze spetniam wszystkie wymagania postawione dla Wykonawcy w Zapytaniu
Ofertowym.

3. Os$wiadczam, ze uwazam sie zwigzana/zwigzanym niniejszg ofertg przez okres 60 dni.

4. Os$wiadczam, ze wszystkie dokumenty zatgczone do niniejszej oferty, jako zatgczniki stanowig
integralng jej cze$¢ i sa zgodne z wymaganiami okreslonymi w Zapytaniu ofertowym.

5. Niniejszym oswiadczam, ze nie jestem powigzany/-a kapitatowo Ilub osobowo z
Zamawiajagcym, osobami upowaznionymi do reprezentowania Zamawiajacego, Ilub
wykonujacym w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z przygotowaniem i
przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy. Przez powigzania kapitatowe lub osobowe
rozumie sie wzajemne powigzania miedzy Wykonawcg a Zamawiajgcym lub osobami
upowaznionymi do zaciggania zobowigzah w imieniu Zamawiajgcego lub osobami wykonujgcymi
w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury
wyboru Wykonawcy, polegajgce w szczegdlnosci na:

- Uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spétki cywilnej lub osobowej;

- Posiadaniu co najmniej 10% udziatow lub akcij;

- Petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzgdzajgcego, prokurenta, petnomocnika;

- Pozostawaniu w zwigzku matzehnskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej, do drugiego stopnia lub w stosunku
przysposobienia, opieki lub kurateli.

Zatgcznikami do niniejszej oferty sa:

1. Zyciorys.
(data i podpis Wykonawcy)
Fundusze . . *x
Europejskie Unia Europejska o
Wiedza Edukacja Rozwoj Europejski Fundusz Spoteczny W




